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VORWORT

Der im siidwestlichen Teil Sachsen-Anhalts be-
findliche Landkreis Mansfeld-Siidharz grenzt im
Osten an den Ballungsraum Halle-Leipzig, im Nor-
den und Nordwesten an den Harz und im Siiden an
den Burgenlandkreis bzw. an den Freistaat Thu-
ringen.

Mansfeld-Sidharz ist nach Festlegung der Kommis-
sion ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”
(,Kom. WSB") Bestandteil des Mitteldeutschen Re-
viers.

Die Region war und ist gepragt durch industriellen
Kupferschiefer-, Braunkohle-, Gips- und Kali-
bergbau sowie Nichteisenmetallurgie und Holz-
wirtschaft.

Es gibt eine kleinteilige, aber vielseitige Industrie-
landschaft, so mit Unternehmen der Nahrungsgii-
terindustrie, der Metallbranche, der Elektroin-
dustrie, des Handwerks, der Wohnungswirtschaft
— und des Tourismus.

Wir haben eine gut aufgestellte Landwirtschaft, Obst- und Weinanbau sowie Forstwirtschaft. Abge-
sehen von den vergangenen Diirrejahren und den Sturmschaden gehoren sie zu den wichtigen Wirt-
schaftsfaktoren im Landkreis.

Und doch sind die Folgen des Strukturbruchs Anfang der 90er Jahre immer noch spiirbar. Durch die
plotzliche Deindustrialisierung verlieen tausende junge Leute die Region und suchten Ihr Auskom-
men in anderen Bundeslandern. Heute fehlen sie und ihre Kinder.

Nunmehr steht ein weiterer Strukturwandel bevor. Fiir den Landkreis, seine Bevolkerung und fur die
hier ansassigen Unternehmen sind verlassliche wirtschaftliche Rahmenbedingungen notwendig. Der
von der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” zu Beginn des Jahre 2019 vor-
gelegte Bericht beinhaltet weitreichende Konsequenzen fiir diese Rahmenbedingungen.

Die Kreisverwaltung hat daher seit April 2019 unter meiner Leitung eine Arbeitsgruppe ,Strukturwan-
del Mansfeld-Sudharz* eingerichtet, die die in diesem Zusammenhang stehenden Aufgaben koordi-
niert.

Ein erstes wesentliches konzeptionelles Ergebnis der Arbeit der Arbeitsgruppe ist der hier vorliegende Mas-
terplan zur Gestaltung des Strukturwandels im Zusammenhang mit dem Kohleausstieg im Landkreis Mans-
feld-Sudharz. Mit den definierten strategischen Leitgedanken wollen wir wirtschaftspolitische Perspekti-
ven fir unseren Landkreis eréffnen. Dieser Prozess wird mindestens bis 2038 dauern und sicher in der
einen oder anderen Form Prazisierungen erfordern.

Der Blick in die Wirtschaftsgeschichte zeigt, dass das Leben der Menschen immer von Veranderungen
gepragt ist. Sehen wir die auf uns zukommenden Veranderungen als Chance und nutzen wir die in
Aussicht gestellten Strukturhilfemittel fur eine positive Entwicklung unseres Landkreises.

Ich danke den Mitgliedern der Arbeitsgruppe Strukturwandel fiir ihr bisheriges Wirken und hoffe auf
eine konstruktive, zielflihrende Zusammenarbeit mit den zustandigen Stellen im Bund, in den betei-
ligten Landern des Mitteldeutschen Reviers sowie meinen Kollegen in den betroffenen Landkreisen
und Stadten.

Dr Ang Lka Klein

Landratin des Landkreises Mansfeld-Siidharz 121197




1 Politische Rahmenbedingungen und einleitende Bemerkungen

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz ist Bestandteil des Mitteldeutschen Braunkohlereviers, wel-
ches nach dem Rheinischen und dem Lausitzer Revier das drittgrofite Revier in Deutschland ist.
Zum Mitteldeutschen Revier gehoren neben dem Landkreis Mansfeld-Siidharz die Landkreise
Burgenlandkreis, Saalekreis, Anhalt-Bitterfeld, Leipzig, Nordsachsen und Altenburger Land so-
wie die Stadte Leipzig und Halle/Saale. Der gesamte Landkreis Mansfeld-Siidharz ist im § 2 des
Strukturstarkungsgesetzes ausdriicklich als Teil des Fordergebietes benannt. Im Gegensatz
dazu wurde z. B. das Altenburger Land in Thiiringen im Strukturstarkungsgesetz nicht als For-
dergebiet festgeschrieben.

Um die Zusammenarbeit im Prozess des Ausstiegs aus der Kohleverstromung im Revier zu
festigen und eine tragfahige Arbeitsstruktur zur Umsetzung der Forderrichtlinien herzustellen,
wurde im Frihjahr 2017 von allen Hauptverwaltungsbeamten eine Zweckvereinbarung unter-
zeichnet, die zum 28.10.2018 in Kraft trat und Anlage 2 dieses Konzeptes ist. Der Kreistag des
Landkreises Mansfeld-Siidharz hat den entsprechenden Beschluss am 06.12.2017 gefasst.

Nach einem intensiven Erarbeitungs- und Abstimmungsprozess, moderiert durch die Europai-
sche Metropolregion Mitteldeutschland, haben diese Gebietskorperschaften ein Regionales In-
vestitionskonzept (RIK) erarbeitet, auf dessen Grundlage sich die Regionalwirtschaft der Inno-
vationsregion jenseits der Braunkohleverstromung bis 2038 entwickeln soll. Dariiber hinaus ist
dieses Regionale Investitionskonzept Grundlage fur die Einwerbung von Fordermitteln aus dem
Bundesprogramm ,Unternehmen Revier* und dem Bund-Landerprogramm GRW (Experimen-
tierklausel).

Neben den drei strategischen Zielen zur Gestaltung des Strukturwandels (Begeisterung fiir den
Strukturwandel, Gestaltung des Strukturwandels und Umsetzung des Strukturwandels) sind
vier operationale Ziele festgelegt:

1. STARKUNG der Innovationsregion, indem die regionalen Wertschépfungspotenziale ent-
wickelt werden

2. QUALIFIZIERUNG der Beschaftigten zur Sicherung des Fachkraftepotenzials

VERNETZUNG von Aktivitaten, so dass ein Nutzen fiir die gesamte Region entsteht

4. VERBESSERUNG der Kompetenzen, um aktiv die identifizierten Zukunftsfelder und den
Strukturwandel zu gestalten

w

Das Regionale Investitionskonzept der Innovationsregion Mitteldeutschland in der Fassung vom
18.12.2017 ist als Anlage 3 diesem Konzept beigefiigt.

Am 6. Juni 2018 wurde von der Bundesregierung die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel
und Beschéftigung (WSB-Kommission) berufen. Aufgabe der WSB-Kommission war es, kon-
krete Vorschlage fiir eine in die Zukunft gerichtete, nachhaltige Strukturentwicklung und damit
fur zukunftssichere Arbeitsplatze in den vom Strukturwandel betroffenen Braunkohleregionen
zu erarbeiten. Am 26.01.2019 hat die Kommission den Abschlussbericht vorgelegt. In ihren Emp-
fehlungen macht die Kommission zahlreiche Vorschlage fiir eine schrittweise Reduzierung und
Beendigung der Kohleverstromung bis spatestens 2038.
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Die Bundesregierung versteht den Ausstieg aus der Kohleverstromung als einen integralen Teil
eines umfassenden Transformationsprozesses hin zu einer weitgehend treibhausgasneutralen
Wirtschaft und Gesellschaft.

Das geplante Strukturstarkungsgesetz wird die Grundlage fiir die Forderung von Strukturent-
wicklungsmafinahmen in den Kohlerevieren darstellen. Es sollte urspriinglich zum 01.01.2020 in
Kraft treten. Die Verabschiedung des Strukturstarkungsgesetzes wurde jedoch in der Diskus-
sion im Bundesrat an die mindestens zeitgleiche Verabschiedung eines Kohleausstiegsgesetzes
gekoppelt. Die Erarbeitung eines Entwurfs des Kohleausstiegsgesetzes nahm wiederum einige
Zeit in Anspruch, wodurch eine erhebliche Verzogerung eingetreten ist. Das Bundeskabinett hat
schliefilich am 29. Januar 2020 das Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der Kohlever-
stromung und zur Anderung weiterer Gesetze beschlossen.
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Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz

All diese genannten Aktivitaten und Bemiihungen, beginnend beim Landkreis Mansfeld-Siidharz
und der Innovationsregion Mitteldeutschland in der Europdischen Metropolregion Mittel-
deutschland liber die des Landes Sachsen-Anhalt und des Bundes, sind Ausdruck dessen, dass
wir zielgerichtet einer weiteren bzw. schleichenden De-Industrialisierung entgegenwirken.
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Quelle: Standortmarketing Mansfeld-Siidharz GmbH

Um sich wirtschaftlich behaupten zu kénnen, arbeiten die Unternehmen im Landkreis Mansfeld-
Siidharz standig an der Entwicklung neuer, marktfahiger Produkte und Dienstleistungen. Die
Entwicklungsarbeit in diesem Bereich ist eine interne Angelegenheit der Firmen und unterliegt
auf ausdriicklichen Wunsch der Unternehmen der Geheimhaltung. Diese Planungen und Ergeb-
nisse sind nicht in der Offentlichkeit zu erértern. Diesem Grundsatz fiihlen sich die Autoren
verpflichtet. Daher kdnnen und diirfen wesentliche unternehmerische Produkt- und Dienstleis-
tungsrelevanzen im vorliegenden Masterplan nicht thematisiert werden.
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2 Zusammenfassung der Ergebnisse

SYSTEMATIK

Der Ausstieg aus der Kohleverstromung und der damit verbundene Strukturwandel hat fir den
Landkreis erhebliche Folgen. Wie soll dieser Wandel zielgerichtet und erfolgreich gestaltet wer-
den? Um dies zu beantworten, wurden folgende Fragen gestellt und detailliert behandelt:

e Wie sieht das Profil des Landkreises Mansfeld-Siidharz aus?

e Wo liegen seine Starken und Potenziale, was sind seine Risiken und Schwachen?

o Wie konnen die Starken weiter gestarkt werden, wie kann man die Risiken minimieren?

e Welche neuen Maglichkeiten kénnen wir nutzen? Lassen sich moglicherweise die Risi-
ken mit unseren Potenzialen verknipfen, um sie damit zu neuen L6ésungen zu entwi-

ckeln?
o Wie fordern wir neue Ansiedlungen, Erweiterungen, Innovation?

Die Ergebnisse des vorliegenden Masterplanes lassen sich nach Ansicht der Autoren sehr aus-
sagekraftig mit der Struktur eines Baumes beschreiben. Stamm und Wurzel versinnbildlichen
dabei die langfristig fest im Boden verbundenen regionalen Spezifika, die starken Hauptaste der
Krone stellen die wichtigsten Grundpfeiler der die Region heute und kiinftig tragenden Wirt-
schaftsstruktur dar, die Zweige symbolisieren die zur weiteren erfolgreichen Entwicklung des
Landkreises Mansfeld-Sudharz erforderlichen Handlungsnotwendigkeiten.

Wahrend im Wesentlichen Wurzel, Stamm und die Hauptaste als unverzichtbar anzusehen sind,
konnen die Zweige wachsen, neu austreiben, oder auch verschnitten, d. h. unter Umstanden

auch nicht weiterverfolgt werden.
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Sinnbildliche Darstellung der Themen- und Projektstruktur im Strukturwandel Mansfeld-Siidharz
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz
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Die Metapher des Baumes zeigt, dass es sich bei dem hier vorliegenden Masterplan um eine
strategisch abgestufte Konzeption zur kiinftigen wirtschaftlichen Ausrichtung des Landkreises
Mansfeld-Sidharz handelt, weitgehend unabhangig von bestehenden und kiinftigen Forderpro-
grammen.

Der Masterplan ist ausdriicklich keine Aneinanderreihung von Projektideen, die einer staatli-
chen Forderung unterstellt werden sollen. Dies kann und soll der Masterplan nicht leisten, da
die entsprechenden gesetzlichen Regelungen und Richtlinien zum Zeitpunkt der Publikation
noch nicht abschliefend bekannt waren. Daraus ergibt sich selbstverstandlich auch die Not-
wendigkeit einer stindigen Anderung, Erganzung und Fortschreibung des Masterplans, damit
sowohl der noch zu schaffende Rechtsrahmen als auch die technologische und regionale Ent-
wicklung aktuell Berticksichtigung finden.

ZUSAMMENFASSUNG

Der vorliegende Masterplan beinhaltet Uberlegungen zur wirtschaftlichen Weiterentwicklung
des Landkreises Mansfeld-Siidharz unter dem Aspekt des Strukturwandels im Zusammenhang
mit der Erzeugung von Strom aus Braunkohle mit Wissenstand Mai 2020. Zum Zeitpunkt seiner
Erarbeitung lagen die gesetzlichen Grundlagen nicht abschlieBend vor. Der Masterplan muss
daher in Abstanden uberpriift und ggf. prazisiert werden.

Der Masterplan beinhaltet funf strategische Themenfelder:

(1) Individuelle Weiterentwicklung bzw. Neuausrichtung der spezifischen Grundstoffin-
dustrie und Weiterverarbeitung im Landkreis Mansfeld-Siidharz durch die Schwer-
punktunternehmen ROMONTA, KME, Knauf und Ante

(2) Gestaltung der Energiewende durch systematische ErschlieBung / Nutzung spezifi-
scher erneuerbarer Energiequellen des Mansfelder Reviers; deren Speicherung,
Transfer und Nutzung

(3) ErschlieBung neuer Wertschopfungsquellen durch Digitalisierung, berufliche Quali-
fizierung, Innovation sowie Institutions- bzw. Behérdenansiedlung

(4) Weiterentwicklung der touristischen Infrastruktur als Voraussetzung der Entwick-
lung neuer unternehmerischer Geschaftsmodelle im Tourismus mit dem Ziel der
Verzahnung von Naherholung, Tourismus und Kultur im Landkreis Mansfeld-Siid-
harz

(5) Weiterentwicklung der technischen Infrastruktur (Strafien, Schienen, Luftraum, Ge-
werbe- und Industrieflachen, Multimodale Mobilitat)
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AUSGEWAHLTE SCHWERPUNKTE

@ Die Unternehmen brauchen eine Perspektive verbunden mit dem Strukturwandel in der
Arbeitswelt. Die Anforderungen an Qualifikationen und Kompetenzen der Beschaftigten
verandern sich weiter - grofle qualifikatorische Anpassungen werden notwendig.

Der Strukturwandel in der Arbeitswelt in Kombination mit dem Strukturwandel im Zu-
sammenhang mit dem Ausstieg aus der Kohleverstromung stellt besondere Herausfor-
derung an alle betroffenen Unternehmen, Institutionen und Akteure dar.

@ Die Industrieunternehmen der spezifischen Grundstoffindustrie und Weiterverarbeitung
im Landkreis Mansfeld-Siidharz sind in ihrer Entwicklung so zu starken, dass sie auch
nach dem Ende der Forderung und Verstromung von Braunkohle und der damit verbun-
denen Energiewende wettbewerbsfahig aufgestellt sind, leistungsfahige Produkte her-
stellen konnen und sichere Arbeitsplatze fiir die heimische Bevadlkerung bieten.

Dazu sind betriebliche und infrastrukturelle Investitionen umzusetzen.

@ Dpie Montanwachsproduktion als Ergebnis des in unmittelbarer Nahe befindlichen aktiven
Braunkohletagebaus Amsdorf pragt seit fast 100 Jahren die Region als Industriestandort
und sichert den Wohlstand fir derzeit 400 Mitarbeiter der heutigen Romonta AG. In den
knapp 100 Jahren haben sich die Anwendungsbereiche der Montanwachse als auch die
gesetzlichen Rahmenbedingungen erheblich geandert. Die breite Palette der Anwen-
dungsmaglichkeiten von Montanwachs macht es weltweit einzigartig. Die Einordnung der
Montanwachsproduktion in das europaische Emissionshandelssystem beeintrachtigt die
Rentabilitat dieses Produktes auf Grund der ansteigenden Preise fir die CO,-Zertifikate
zunehmend. Um klima- und CO;-neutral und damit unabhangiger vom EU-ETS produzie-
ren zu konnen, sollen am Standort neue Verfahren zur Vermeidung von CO2-Emissionen
erforscht und etabliert werden. Diese Ansatze sollen in einem neu zu griundenden Kom-
petenzzentrum der Grundstoffindustrie wissenschaftlich und koordinativ tber die ge-
samte Laufzeit des anstehenden Strukturwandels verfolgt und begleitet werden. Dieses
Kompetenzzentrum soll als Joint-Venture zwischen Industrie, Forschung und Landkreis
einen Impuls fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung des Landkreises geben. Neben
dem Kompetenzzentrum der Grundstoffindustrie sind weitere InfrastrukturmafSnahmen,
Anpassungen der Landes- und Regionalplanung und betriebliche Investitionen am Stand-
ort notwendig, um zur Stabilitat und Krisensicherheit der regionalen Montanwachsin-
dustrie beizutragen.

6)) Halbzeuge aus Kupfer gehoren nach wie vor zu einem der grofiten Exportgliter des Land-
kreises Mansfeld-Sudharz und tragt mafigeblich seit Jahrhunderten zur Wertschopfung
des heutigen Landkreises Mansfeld-Siidharz bei. Die KME Mansfeld GmbH produziert am
Standort Hettstedt nach etablierten und hochmodernen Fertigungsverfahren Kupferpro-
dukte fir den internationalen Markt und steht nicht zuletzt durch den Strukturwandel und
den damit verbundenen klimapolitischen Zielen vor einer grofien Herausforderung im
Bereich der Energie- und CO.-Reduzierung im gesamten Produktionsprozess. Daher ist
es im Rahmen des Strukturwandels notwendig neue innovative Produktionsverfahren,
wie den 3D-Kupferdruck, zu entwickeln, Kompetenzen hierzu von der beruflichen Bildung
bis hin zur klassischen Fort- und Weiterbildung aufzubauen, die Energieeffizienz der be-
stehenden Produktionsverfahren deutlich zu verbessern bzw. auf alternative Energie-
quellen umzustellen und diesen ganzen Prozess wissenschaftlich mit einer Forschungs-
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einrichtung am Standort Hettstedt zu begleiten. Zusammen mit weiteren wirtschaftsna-
hen InfrastrukturmaBnahmen und der dauerhaften Sicherung der Schieneninfrastruktur
bleibt nicht nur der Standort Hettstedt als Kupferproduktionsstandort wetthewerbsfahig,
sondern kann als das Kompetenzzentrum fiir Kupferproduktionsverfahren in Deutsch-
land aufgebaut werden.

Holz aus einheimischen Waldern wurde in den letzten Jahren zunehmend zu einem wich-
tigen nachwachsenden Rohstoff fur die Holzbe- und -verarbeitung, die Bauindustrie und
wird zukinftig in der chemischen Industrie weitere Anwendungen erhalten. Fir die Un-
ternehmen dieser Branchen entstehen entlang der kaskadenartigen Nutzung des Holzes
neue Wertschopfungspotenziale, die es zu generieren gilt. Um dabei erfolgreich zu sein,
mussen enorme betriebliche und universitare Aktivitaten in Forschung und Entwicklung
zielgerichtet unterstiitzt und umgesetzt werden. Da die professionelle, unternehmeri-
sche und institutionelle Vernetzung und Zusammenarbeit, bestenfalls im mitteldeutschen
Cluster Biookonomie, erfahrungsgemaf ein Garant fiir Stabilitat und Wachstum ist, ist
diese konsequent zu fordern. Dabei ist im Siidharz ein Innovationshub ,Zukunft Holz“ zu
etablieren, das in enger Zusammenarbeit mit dem Cluster Biookonomie, mit Hochschulen
und Universitaten die Unternehmen die Innovationskraft der Unternehmen der genannten
Branchen unterstiitzt.

Als Basisrohstoff der industriellen Produktion hat Gips einen enormen Stellenwert fiir
die Bauindustrie. Der Ausstieg aus der Kohleverstromung und der damit einhergehende
Riickgang der REA-Gipsgewinnung befordert die notwendigen Aktivitaten in Forschung
und Entwicklung zum Gipsrecycling und zum zusatzlichen Abbau von Naturgipsen. Im
Abschlussbericht der Kommission fiir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung
vom Januar 2019 ist ausdriicklich vermerkt, dass MaBnahmen zu ergreifen sind, um den
fortschreitenden Wegfall der REA-Gipse durch eine zusatzliche umweltvertragliche Ge-
winnung von Naturgipsen auszugleichen. Diese Forderung fiihrt dazu, dass eventuelle
Gipsvorkommen und / oder Gipslagerstatten auch im Landkreis Mansfeld-Siidharz er-
kundet und soweit vorhanden, landes- und regionalplanerisch gesichert werden miissen.
Dabei ist mit enormen Nutzungs- und Funktionskonkurrenzen bzw. Konflikten zu rech-
nen. Um diese Konkurrenzen und Konflikte zu reduzieren bzw. aufzulosen, ist im Rahmen
der Regionalplanung ein Rohstoffsicherungskonzept zu erstellen, sind fruhzeitige und in-
tensive sachgerechte Dialogprozesse zu fiihren und die Offentlichkeitsbeteiligung zu si-
chern.

Die Zusammenarbeit in der Europaischen Metropolregion Mitteldeutschland und insbe-
sondere mit den Gebietskorperschaften der Innovationsregion Mitteldeutschland (den
Revierkommunen) soll weiterhin verstetigt werden, damit der Landkreis Mansfeld-Siid-
harz noch wirksamer und weitlaufiger von den Ausstrahleffekten profitieren kann.

Unterstitzung soll die Ansiedlung von neuen Unternehmen durch konsequente Auswei-
sung von geeigneten Industrie- und Gewerbeflachen im Landkreis, entlang der liberregi-
onalen Entwicklungsachsen, finden.

Von entscheidender Bedeutung ist die Begleitung und Unterstutzung der Weiterentwick-

lung bestehender Unternehmen und vorhandener Potenziale sowie die ldentifizierung
und ErschlieBung noch nicht erschlossener Wertschopfungspotenziale im Landkreis
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Mansfeld-Siidharz. (Arbeitskraftesicherung und -gewinnung, Erneuerbare Energien,
Forst- und Holzwirtschaft, Landwirtschaft)

Um der energieintensiven Grundstoffindustrie langfristig im Landkreis eine Perspektive
zu bieten und neue Industrien zu etablieren sind innovationsstarke, emissionsarme und
ressourcenschonende Produktionsprozesse, Versorgungssicherheit und wetthewerbs-
fahige Energiepreise eine Voraussetzung. Dies kann in Zukunft nur durch die Umsetzung
der Megatrends Klimaneutralitat und Digitalisierung erfolgen.

Die Gestaltung eines nachhaltigen und zukunftsfahigen regionalen Energiesystems fur
den gesamten Landkreis soll in Kooperation mit allen Akteuren der Energiewirtschaft
durch umfassende Analysen, einer zeitlichen Strukturierung von Malnahmen und unter
Zuhilfenahme eines transparenten Monitoring-Verfahrens erfolgen. Hierbei soll der
Landkreis in die Lage versetzt werden, die industrielle Produktion von CO2-neutraler
Elektrizitat, Warme und griinen Prozessgasen sicherzustellen und wettbewerbsfahig zu
halten.

Die geothermische Nutzung des Mansfelder Grubenwassers als Beitrag zur Energie-
wende soll mit innovativen Aktivitaten intensiv verfolgt und als Wirtschaftsfaktor unter
dem Motto ,Mansfeld-Sidharz - Modellregion fir geothermisch nutzbares Grubenwas-
ser in Sachsen-Anhalt* entwickelt werden.

Zur weiteren Standortentwicklung ist der Aufbau von regionalen Anlaufstellen fiir die ge-
meinsame Entwicklung von digitalen und innovativen Losungsansatzen fir einen wett-
bewerbsfahigen Wirtschafts- und Lebensstandort Mansfeld-Siidharz, u. a. durch Schaf-
fung von Coworking-Spaces und sog. Makerlabs mit den Themenschwerpunkten Digita-
lisierung und Telepflege im landlichen Raum vorgesehen.

Unabdingbar ist die Entwicklung einer bedarfsgerechten und zukunftsorientierten tech-
nischen Infrastruktur fir die Bevolkerung im Landkreis Mansfeld-Siidharz, welche den
Anforderungen einer alter werdenden Bevolkerung sowie Arbeithehmern und der regio-
nalen Wirtschaft gerecht wird.

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz verfiigt Giber bedeutende wirtschaftlich nutzbare Roh-
stoffressourcen des ehemaligen Kupferbergbaus (Sekundarrohstoffe), wie Rohhiitten-
schlacke und Theisenschlamm, sowie bisher nicht abgebaute Kupferlagerstatten (Pri-
marrohstoffe). Zwei grofere Kupferlagerstatten (Tiefscholle Osterhausen und Baufeld
Heldrungen) wurden durch die Stilllegung des Kupferschieferbergbaus 1990 nicht mehr
abgebaut. Die Bilanzvorrate beider Lagerstatten betragen ca. 425.000 t Kupfer und ca.
1.900 t Silber. Durch eine zukiinftige wirtschaftliche Nutzung des o. g. Rohstoffpotenzials
konnen neue Wertschopfungsquellen mit erheblichen positiven wirtschaftlichen und so-
zialen Effekten fiir den Landkreis Mansfeld-Siidharz erschlossen werden.

Ehemalige Bergbauschachte sind das Erbe von 900 Jahre Bergbau im Landkreis Mans-
feld-Siidharz. Sie werden gewartet und unterhalten, denn nicht alle wurden verfiillt. Eine
Nutzbarmachung der vorhandenen Schachte als neuer Standort fiir groie Datenspeicher
sollte geprift werden. Dieser zukunftssichere Wirtschaftszweig kann fiir den Landkreis
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zusatzlich erschlossen werden und Wertschopfung generieren. Er generiert zudem Zu-
zug fir diese hochqualifizierten Arbeitsplatze und Ansiedlung branchennaher Dienstleis-
tungszweige.

Auch die Ansiedlung von Landes- und Bundesbehdrden sowie Instituten und Aufienstel-
len von Universitaten generiert auf mehreren Ebenen Wertschopfung in der Region. Die
Beschaftigten der Beharden und Institute werden ihren Wohnsitz im Landkreis Mansfeld-
Sudharz nehmen. lhre Kaufkraft ist in der Regel deutlich hoher als in anderen Berufs-
zweigen. Daneben wird durch diese Ansiedlung auch eine Sogwirkung fiir Unternehmen,
Start-Ups und Dienstleister entstehen. Der Standort wird durch die Behorden und Insti-
tute liberregional deutlich sichtbarer. Die weichen Standortfaktoren (u. a. Kultur- und
Freizeitangebote) gewinnen durch eine erhohte Nachfrage.

Die strategische Schwerpunktsetzung im Handlungsfeld Tourismus konzentriert sich vor
allem auf die Themen Klimaneutralitat sowie Nachhaltigkeit. Themenubergreifend sollen
die Projekte von Beginn an dkonomisch nachhaltig gestaltet werden.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf den infrastrukturellen Projekten und einer digitalen
Kommunikation aller Akteure im gesamten Landkreis Mansfeld-Slidharz. Dadurch soll
das touristische Gesamtbild weiterentwickelt werden, um sich noch starker von anderen
Destinationen positiv abzuheben.

Der Grundgedanke fiir die Weiterentwicklung des Tourismus im Landkreis Mansfeld-
Siidharz ist, durch neue Zielgruppen auch andere Markte anzusprechen, die zu einer
Wertschopfung fiihren. Die Zielgruppen sollen sich zum einen mit Themen wie Klimaneut-
ralitat und Nachhaltigkeit, aber zum anderen auch mit Luthers Land und Miintzers Heimat
identifizieren konnen. Die Angesprochenen bringen wichtige Werteorientierungen mit
sich, welche die Region Mansfeld-Siidharz auch erfillen kann. Wichtige Markte fur die
touristische Weiterentwicklung sind der Gesundheits- und Naturtourismus sowie der
Kulturtourismus.

Die Aufrechterhaltung und der Ausbau der landlichen Mobilitat ist eine der grofiten Her-
ausforderungen, die der Landkreis in den nachsten Jahren zu bewaltigen hat. Wahrend
es schon heute in den Grofistadten Halle/Saale, Leipzig und Magdeburg und rund um
diese mehr Mobilitatsoptionen und meist auch ein sehr gut ausgebautes Strafien- und
Schienennetz gibt und dort die Probleme der Staus, Luftreinhaltung und Parkplatzma-
nagement im Vordergrund stehen, miissen in Mansfeld-Siidharz fiir verschiedene und
anzahlmaBig kleinere Bevdlkerungsgruppen sinnvolle Alternativen zum PKW gegeben
werden. Gleichzeitig kann nicht zwangslaufig von zuriickgehenden Individualverkehren
ausgegangen werden. Daneben ist die Straflen- und schienenseitige Anbindung oft noch
ausbaufahig.

Schwerpunkt ist dabei immer, die Erreichbarkeiten und die Teilhabe am gesellschaftli-
chen Leben fiir alle Bevolkerungsgruppen im Sinne der Daseinsvorsorge zu sichern. Ei-
nes der wichtigsten Handlungsfelder dazu wird die Digitalisierung sein.

Grundlage der weiteren Gedanken im Masterplan sind die entsprechenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen des Bundes und des Landes Sachsen-Anhalt zur Organisation und
Finanzierung des OPNV und auf StraBe und Schiene sowie im Luftverkehr, eng verbunden
mit innovativen Konzepten und innovativen technischen Entwicklungen. Ein grofles Au-
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genmerk richtet der Landkreis auf die Erhohung des Anteils des Radverkehrs an der Ver-
kehrsleistung. Dazu werden die konzeptionellen Grundlagen des Radwegekonzeptes er-
ganzt und Uberarbeitet und Fordermittelrecherchen durchgefiihrt, um die Kommunen bei
der Organisation und der Finanzierung der Radwegeinfrastruktur zu unterstitzen.

Das Mobilitatsverhalten der Menschen befindet sich stark im Wandel. Sind wir vor einigen
Jahren mit einer grofien Selbstverstandlichkeit noch mit dem gleichen Verkehrsmittel
unterwegs gewesen, geht der Trend zur multimodalen Mobilitat. Das heifit, immer mehr
Menschen sind bereit, sich aus den unterschiedlichsten Griinden und je nach personli-
cher Situation verschiedener Verkehrsmittel zu bedienen. Beispielsweise wird das Fahr-
rad heute fur kurze Strecken schon viel mehr genutzt. Das Mieten bzw. Nutzen von Car-
sharing-Fahrzeugen ist der Beginn einer neuen Normalitat, auch in den landlichen Ge-
bieten des Landkreises. Busse und Bahnen bilden das Riickgrat fir multimodale Mobilitat.
Die weiteren Angebotsformen sind erganzende Mobilitatsleistungen.

Daneben erlangen multimodale Giiterverkehre, insbesondere kombinierte Giiterverkehre
bei denen Ladeeinheiten wie Container, Wechselbriicken oder LKW-Sattelauflieger tber
langere Distanzen auf der Schiene oder der WasserstrafB3e transportiert werden, einen
immer grofieren Stellenwert. Der klassische LKW-Verkehr wird als Zubringer nur noch
auf kurzen Distanzen, im Vor- und Nachlauf eingesetzt. Dabei sind die Umschlaganlagen
die Schnittstellen des kombinierten Verkehrs.

Eine bedarfsgerechte, leistungsfahige, bezahlbare und finanzierbare sowie sichere Inf-
rastruktur ist das Riickgrat der erfolgreichen wirtschaftlichen Entwicklung des Landkrei-
ses Mansfeld-Siidharz.

Das langfristige Ziel des Landkreises besteht darin, gigabitfdahige Infrastruktur flachen-
deckend verflighar zu machen. Dazu werden wir den Glasfaserausbau im Landkreis
Mansfeld-Stidharz weiter vorantreiben.

Daruber hinaus werden wir gemeinsam mit den Kommunen die vorhandenen, ausgewie-
senen und erschlossenen Gewerbe- und Industriegebiete ,Industriepark Mitteldeutsch-
land“ in Sangerhausen und ,Industriegebiet an der A 38 / B 180“ in Lutherstadt Eisleben /
OT Rothenschirmbach durch professionelle Vermarktung einer schnellen VerauBerung
zufiihren und zeitgleich bedarfsgerecht mit allen Kommunen weitere Flachen entwickeln.
Bei der ErschlieBung und Ausweisung neuer Flachen sind diese entlang der landes- und
regionalplanerisch ausgewiesenen lberregionalen und regionalen Entwicklungsachsen
zu planen.

Die Strafleninfrastruktur im Landkreis und insbesondere in den Kommunen wird weiter
erhalten und ausgebaut, dabei stehen Ortsumgehungen im Fokus. Die Anbindung des
Landkreises an das libergeordnete Stralennetz muss durch die Verlangerung der BAB
71 verbessert werden. Um die Verkehrs- und Klimawende auch in Mansfeld-Siidharz er-
folgreich zu meistern, wird der Landkreis mit den verantwortlichen Akteuren des Landes
Sachsen-Anhalt intensive Gesprache fiihren, um die Schieneninfrastruktur, insbeson-
dere der Regionalbahnen, zu erhalten und auszubauen sowie die verkehrlichen Angebote
auf der Schiene zu verbessern. Das gemeinsam mit der Nahverkehrsservice GmbH LSA
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und der Verkehrsgesellschaft Stidharz mbH zurzeit in Erarbeitung befindliche multimo-
dale Mobilitatskonzept wird konkrete Vorhaben der Anpassung des OPNV-Angebotes im
Landkreis geben.

@ Der weitere Ausbau des Radwegenetzes gewinnt eine immer grofiere Bedeutung. Um den
stetig wachsenden Anforderungen der Bevolkerung und der Gaste gerecht zu werden, ist
zu prifen, inwieweit das Regionale Radwegekonzept zur Entwicklung des Radverkehrs
fur Tourismus, Alltag und Freizeit fur die Region Harz aus dem Jahr 2016, unter Beriick-
sichtigung des Landesradverkehrsnetzes, das zurzeit vom Ministerium fiir Landesent-
wicklung und Verkehr LSA (berarbeitet wird, fortgeschrieben werden muss. Um das
Radwegekonzept erfolgreicher umzusetzen als dies in den vergangenen Jahren moglich
war, ist es notwendig, einen Radwegekoordinator fiir den gesamten Landkreis zu imple-
mentieren.

€)) Unabhangig von der Entwicklung der einzelnen im Konzept beispielhaft genannten Un-
ternehmen und Branchen bendtigen alle Kommunen des Landkreises eine verlassliche
und auskommliche finanzielle Ausstattung, damit diese die anfallenden Aufgaben zur Si-
cherung der Daseinsvorsorge ermoglichen und den Menschen zusatzlich Entwicklungs-
perspektiven aufzeigen konnen, die Haltefaktoren fir die Einwohner und Biirger der
Kommunen darstellen und Zuziige generieren. Den Gebietskorperschaften sind mehr
Entscheidungsspielraume im Sinne einer eigenstandigen und eigenverantwortlichen Re-
gionalpolitik zu gewahren.

@ Um von auien deutlicher wahrgenommen zu werden, ist auch eine veranderte Darstel-
lung unserer Rahmenbedingungen und Moéglichkeiten notwendig. Dabei geht es um eine
Weiterentwicklung einer Kommunikationsstrategie und des Standortmarketings des
Landes Sachsen-Anhalt, der Europaischen Metropolregion Mitteldeutschland und des
Landkreises Mansfeld-Slidharz, weg von einer auf Defizite fokussierten Sichtweise hin
zu einer Strategie, die die Starken des Lebens und Arbeitens im landlichen Raum in den
Vordergrund stellt.

In der Anlage 1ist eine Liste mit Projekten inklusive Kurzbeschreibung und voraussichtlichem
Finanzbedarf beigefligt, die mit den vorgesehenen Fortschreibungen des Masterplanes bei Be-
darf prazisiert werden. Ebenso finden Sie hier das vollstandige Projektdatenblatt als Formular.

231197




3 Wirtschaftliche Ausgangslage der Region Mansfeld-Sidharz
im Mitteldeutschen Revier

Der 1.449 km* umfassende Landkreis Mansfeld-Sudharz befindet sich im siidwestlichen Teil
Sachsen-Anhalts. Es grenzt im Osten an den Ballungsraum Halle-Leipzig, im Norden und Nord-
westen an den Harz und im Suden an den Burgenlandkreis bzw. an den Freistaat Thiringen. In
117 Gemeinden bzw. Ortschaften in neun Einheits- und zwei Verbandsgemeinden leben aktuell
135.740 Einwohner (Stand 30.06.2019).

Wirtschaftlich war die Region sehr lange gepragt durch industriellen Kupferschiefer-, Braun-
kohle-, Gips- und Kaliberghau sowie Nichteisenmetallurgie und Holzwirtschaft.

Auch heute werden in Mansfeld-Siidharz aus Braunkohle Rohmontanwachs erzeugt, aus Gips-
gestein Baustoffe hergestellt oder industrielle Holzverarbeitung betrieben.

Insbesondere durch die Einstellung des dominierenden Kupferbergbaus und der ersten Verar-
beitungsstufe im Jahr 1990 resultiert noch heute eine andauernde Strukturschwache in der Re-
gion, die sich in den entsprechenden gesamtwirtschaftlichen Auswertungen widerspiegelt.

Im aktuellen Zukunftsatlas der Prognos AG (dieser bewertet alle 3 Jahre die Zukunftschancen
und -risiken aller 401 Kreise und kreisfreien Stadte Deutschlands) werden dem Landkreis
Mansfeld-Siidharz ,Sehr hohe Risiken" attestiert.

PROGNOS Zukunftsatlas

yeutschlandkarten
Gesamt 2019

RANKING 2019

MANSFELD-SUDHARZ, LANDKREIS

Sehr hohe Risiken

ya
o % Rang von 401 im Jahr 2019
* Gesamt | 398

b"‘ Dynamik 393

Starke 391

. Demografie 400

» Arbeitsmarkt 399
ik ' ﬂ Innovation 315
& Wohlstand 346

5 -
*

2
;‘.-“g ¥ Mansfeld-Slidharz
i St
- . &
‘ *!ﬂ’ Mitteldeutsches Revier in

Sachsen-Anhalt

Quelle: Prognos AG - Zukunftsatlas 2019

Im Standortranking aller deutschen Kreise und kreisfreien Stadte nimmt Mansfeld-Siidharz den
Platz 398 von 401 ein.
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Deutschlandkarter

Gesamt 2019

PROGNOS Zukunftsatlas
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NAME
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Vorpommern-Greifswald
Prignitz, Landkreis

Luchow-Dannenberg,
Landkreis
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Mansfeld-Sadharz, Landkreis
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350

361

394
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Quelle: Prognos AG - Zukunftsatlas 2019

Insbesondere die Bereiche Arbeitsmarkt und Demografie verdeutlichen dies.

Arbeitsmarkt

Die Arbeitslosigkeit hat sich im Landkreis Mansfeld-Siidharz in den vergangenen 10 Jahren
mehr als halbiert. Dennoch hat der Landkreis weiterhin die hochste Arbeitslosigkeit innerhalb
Sachsen-Anhalts (Jahresdurchschnitt 2019: 6.335 Arbeitslose, Arbeitslosenquote 9,4 Prozent).
Die Betreuung der arbeitslosen Menschen und die Vermittlung in Arbeit ist von vielen Individu-

allésungen und Zwischenschritten gepragt.
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Entwicklung der Arbeitslosenquoten im Landkreis Mansfeld-Siidharz im Vergleich
zu Sachsen-Anhalt und Deutschland
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Entwicklung der Arbeitslosenquoten im LK MSH im Vergleich zu Sachsen-Anhalt
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Des Weiteren verandert die Demografie die Struktur der Arbeitslosigkeit. Gerade fur altere Ar-
beitslose und Langzeitarbeitslose (Jahresdurchschnitt 2019: 2.886) erschweren gesundheitliche
Probleme, fehlende Mobilitat und fachliche Defizite einen Einstieg am Arbeitsmarkt. Die Arbeits-
losigkeit verfestigt sich immer mehr.

Die Nachfrage nach Arbeitskraften steigt kontinuierlich an. Im Jahresdurchschnitt 2019 wurden
dem gemeinsamen Arbeitgeberservice von Arbeitsagentur und Jobcenter 964 offene Arbeits-
stellen gemeldet. Gerade in Gesundheits- und Pflegberufen besteht hoher Fachkraftebedarf. Auf
der anderen Seite wird es immer schwieriger, diesen Bedarf qualitativ und quantitativ zu de-
cken. Damit ist der Arbeitsmarkt zweigeteilt und zeigt eine geringe Dynamik.

Gleichzeitig stieg im Landkreis MSH die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bis
Ende Juni 2019 auf 41.939 Personen an. Das waren 998 mehr Beschaftigte als vor funf Jahren.
Der Anstieg zeigt sich vorrangig in der Altersgruppe 55 Jahre und alter sowie im Bereich der
Teilzeit. Auch die Zahl der auslandischen Arbeitnehmer ist weiter gestiegen.

Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie und der damit verbundenen
Einschrankungen in Wirtschaft und Gesellschaft auf den regionalen Arbeitsmarkt

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie machten sich erstmals in der Arbeitsmarktstatistik
des Landkreises Mansfeld-Siidharz von April 2020 bemerkbar. Wahrend es in den vergangenen
Jahren eine Friihjahrsbhelebung gab, stieg die Zahl der arbeitslosen Menschen und die Quote
wurde wieder zweistellig. Es mussten sich vor allem Beschaftigte aus dem Gastgewerbe, dem
Handel, dem Baugewerbe, der Arbeithehmeriiberlassung, dem verarbeitenden Gewerbe und
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dem Gesundheits- und Sozialwesen arbeitslos melden. Zahlreiche in der Arbeitsagentur gemel-
dete Arbeitsstellen wurden ruhend gestellt. Es gab kaum neue Einstellungen und damit sehr
geringe Chancen, die Arbeitslosigkeit wieder zu beenden. Weiterbildungsmafinahmen fanden
nur online statt, AktivierungsmafBnahmen wurden komplett gestrichen. Damit besteht die Ge-
fahr, dass sich Arbeitslosigkeit verfestigt.

Um in dieser schwierigen Arbeitsmarktlage moglichst viele Arbeitsplatze zu sichern, werden
die betroffenen Unternehmen mit dem Kurzarbeitergeld unterstitzt. Die finanzielle Unterstiit-
zung der Kurzarbeit gilt in der Krise als Stabilisator, um gleichzeitig Insolvenzen zu vermeiden.
Seit Marz 2020 wurden in der Agentur fiir Arbeit Sangerhausen 1.271 Anzeigen von Unternehmen
auf Kurzarbeit bearbeitet. Es gilt abzuwarten, wie viele von den darin angezeigten 10.934 Be-
schaftigten tatsachlich kurzgearbeitet haben.

Fazit:

Das Herunterfahren der Wirtschaft hat negative Folgen fiir den Arbeitsmarkt. Das Hochfahren
der Wirtschaft beinhaltet das Thema Fachkrafte / Arbeitskrafte ggf. in veranderter Form im Ver-
gleich zu ,vor Corona“.

Die Unternehmen brauchen eine Perspektive verbunden mit dem Strukturwandel in der Arbeits-
welt. Die Anforderungen an Qualifikationen und Kompetenzen der Beschaftigten verandern sich
weiter - grofle qualifikatorische Anpassungen werden notwendig.

Der Strukturwandel in der Arbeitswelt in Kombination mit dem Strukturwandel im Zusammen-
hang mit dem Ausstieg aus der Kohleverstromung stellt besondere Herausforderung an alle
betroffenen Unternehmen, Institutionen und Akteure dar.

Demografie

In Bezug auf die demografische Entwicklung insgesamt ist im Landkreis Mansfeld-Siidharz eine
kontinuierliche, jahrliche Schrumpfung an Einwohnern zu verzeichnen, die sich in den kommen-
den Jahren fortsetzen wird. Von diesem Prozess ist der Landkreis in besonderer Weise betrof-
fen, die Abwanderung ist Uberproportional.

Die erwartete Altersstruktur des Landkreises Mansfeld-Siidharz des Jahres 2030 im Vergleich
zum Jahr 2014 sowie die prognostizierte Bevolkerungsentwicklung sind nachfolgend abgebildet.
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Bevolkerungsprognose nach Altersgruppen
140.000

120.000

100.000

Bevokerungsvorausberechnung 2019 bis 2030 nach Alter
Quelle: DProCon- Gebietsmonitoringsystem des Landkreises Mansfeld-Siidharz, Darstellung: Amt fiir Finanzen

Prognose zur Bevolkerungsentwicklung
2019 - 2030 im Landkreis Mansfeld-Sudharz
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Bevokerungsvorausberechnung 2019 bis 2030 Gesamtzahl
Quelle: DProCon- Gebietsmonitoringsystem des Landkreises Mansfeld-Siidharz, Darstellung: Amt fiir Finanzen
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Diese wenigen Rahmendaten verdeutlichen den Handlungsbedarf in Bezug auf die wirtschaftli-
che Weiterentwicklung der Region. Dabei kommt dem Ausstieg aus der Braunkohleverstromung
eine entscheidende Bedeutung zu.

Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes existieren in Hettstedt (KME [vormals MKM]
GmbH) moderne Produktionsanlagen zur Herstellung von NE-Halbzeugen. In Amsdorf (RO-
MONTA Bergwerks Holding AG) und Rottleberode (KNAUF Gips KG) sind wettbewerbsfahige Un-
ternehmen der Grundstoffindustrie ansassig. Ebenfalls in Rottleberode befindet sich ein leis-
tungsfahiges Unternehmen der holzverarbeitenden Industrie (ante-holz GmbH).

Dariber hinaus sind, mindestens gleichrangig, leistungsfahige landwirtschaftliche Betriebe so-
wie Unternehmen der Metallbranche, des Handwerks, der Nahrungsgiiterindustrie (Aryzta Ba-
keries Deutschland GmbH), der Wohnungswirtschaft und des Tourismus tatig.

Der Landkreis versucht unter anderem gemeinsam mit der IHK, der Handwerkskammer und der
Bundesagentur fir Arbeit durch vielfaltige Angebote und Aktionen wie z. B. der Berufsorientie-
rungsmesse, dem Regionalen Ubergangsmanagement (RUMSA) oder der Schulsozialarbeit
junge Menschen im Landkreis erfolgreich in Bildung und Ausbildung zu begleiten. Inzwischen
gab es schon mehr Ausbildungsplatze als Interessenten. Unterstiitzt wird dieses Ansinnen
durch attraktive Bildungsstandorte sowie ein kostenloses Schiileraktivticket. Zum anderen ist
es natiirlich auch wichtig, Menschen, die irgendwann wegen fehlender Perspektive den Land-
kreis verlassen haben, Angebote zu unterbreiten. Der Riickkehrertag soll zu einer festen Tra-
dition werden. Eine medieniibergreifende Imagekampagne soll zudem neugierig auf den Land-
kreis Mansfeld-Sidharz machen.
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4 Strategische Themenfelder und wirtschaftspolitische Ziele im Landkreis Mansfeld-
Siudharz im Zusammenhang mit dem Ausstieg aus der Braunkohleverstromung in
Deutschland bis 2038

Die Arbeitsgruppe Strukturwandel des Landkreises Mansfeld hat zunachst die landkreisspezi-
fischen Gegebenheiten analysiert. Ausgangspunkt war der schwere Strukturbruch im Zuge der
politischen Wende der spaten 1980er und friihen 1990er Jahre, von dem sich das Mansfelder
Revier trotz einiger Erfolge bis zum heutigen Tag nicht erholt hat.

Der nunmehr wiederholt anstehende Strukturwandel im Zusammenhang mit dem beschlosse-
nen Ende der Forderung und Verstromung von Braukohle stellt alle Beteiligte vor grofie Her-
ausforderungen. Nicht selten wird vor Ort an der Sinnhaftigkeit des eingeschlagenen Weges
gezweifelt. Es wird einerseits befiirchtet, dass ohne ausreichende Kompensation Industriear-
beitsplatze verloren gehen konnten und dass andererseits die eigene energetische Basis der
modernen deutschen Volkswirtschaft gefahrdet wird bzw. Strompreiserhéhungen infolge des
Endes der Kohleverstromung zu schwierigen Wettbewerbssituationen bei den einheimischen
Produzenten gegeniiber der internationalen Konkurrenz fiihrt.

Andere sehen den neuerlichen Strukturwandel als Chance, neue Wege zur Erhaltung und Wei-
terentwicklung der Leistungsfahigkeit und damit des Wohlstandes in Deutschland und Europa
zu beschreiten.

Den Wandel iiberwiegend als Chance sehend, fiihrte zur Zusammenfassung von fiinf strategi-
schen Themenfeldern.

1. Grundstoff-
industrie und
Weiterver-
arbeitung

. Weiterent-
wicklung
der
technischen
Infra-
Weit — struktur
. Weiterentwick- .
lung der touris- WertschoF-
tischen Infra- fungsquellen
struktur

Die fiinf Themenfelder des Strukturwandels in Mansfeld-Siidharz
Quelle: Prasentation Arbeitsgruppe Strukturwandel MSH

Diese Themenfelder des Masterplans stellen den Arbeitsstand Mai 2020 dar. Sie miissen in re-
gelmaBigen Abstanden evaluiert und ggf. angepasst werden.
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Unabhangig von den avisierten Fordermoglichkeiten im Rahmen des Strukturwandels Kohle
werden standig daruberhinausgehende staatliche Unterstitzungsmaglichkeiten fir die Region
generiert. Dies geschieht z. B. im Zusammenhang mit der Planung der EU-Strukturfondsperiode
2021-2027 (Entwicklung der Landwirtschaft und des landlichen Raumes oder mit spezifischen
Bundes- oder Landesprogrammen).

41 THEMENFELD 1
Individuelle Weiterentwicklung bzw. Neuvausrichtung der spezifischen Grundstoffin-
dustrie und Weiterverarbeitung im Landkreis Mansfeld-Sudharz durch die Schwer-
punktunternehmen ROMONTA, KME, Knauf und Ante

Nachfolgend soll auf die im Zusammenhang mit dem Strukturwandel infolge des Kohleausstiegs
strukturbestimmenden Unternehmen der Grundstoffindustrie und Weiterverarbeitung im Land-
kreis Mansfeld-Sidharz eingegangen werden.

Das Mansfelder Revier ist als Teil des Mitteldeutschen Reviers gepragt durch industriellen Kup-
ferschiefer-, Braunkohle-, Gips- und Kalibergbau, Nichteisenmetallurgie sowie Forst- und
Holzwirtschaft. Dies sind die industriellen Kernkompetenzen der Menschen des Landkreises
Mansfeld-Sudharz.

Ausgehend davon erfolgen nachfolgend individuelle Betrachtungen von vier strukturbestim-
menden Unternehmen der Grundstoffindustrie.

Dies sind: = ROMONTA Unternehmensgruppe (Amsdorf)
=  KME Mansfeld GmbH (Hettstedt)
= ante-holz GmbH (Rottleberode)
* Knauf Deutsche Gipswerke KG (Rottleberode)

Dazu sind mit jedem der vorbezeichneten Unternehmen Vor-0rt-Gesprache durchgefiihrt und
ein intensiver strategischer Austausch vorgenommen worden.

Die in Rede stehenden Firmen/Gruppen sind, wie in der nachfolgenden Karte ersichtlich, im
ostlichen-, nordlichen und westlichen Teil des Landkreises gelegen.
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LANDKREIS
MANSFELD-SUDHARZ

iolfsberg

ante holz GmbH, i Rotha
de  Dictrsaf

Knauf Deutsche Gipswerke KG,
Rottleberode

» ROMONTA Unternehmensgruppe,
Amsdorf Amsdorf
Reblingen am See,

Wansleben arf See

Legende

@ Firmen Grundstoffindustrie

|:| Landkreis Mansfeld-Stdharz
Gemarkungen

|:| Einheits- und Verbandsgemeinden

Stand: 25 072019

Ausgewdhlte Firmen der Grundstoffindustrie und Weiterverarbeitung im LK MSH
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Amt fiir Kreisplanung/OPNV

Um sich wirtschaftlich behaupten zu kdnnen, arbeiten die Unternehmen standig an der Entwick-
lung neuer, marktfahiger Produkte und Dienstleistungen. Die Entwicklungsarbeit in diesem Be-
reich ist eine interne Angelegenheit der Firmen und hat nicht in der Offentlichkeit erdrtert zu
werden. Diesem Grundsatz fiihlen sich die Autoren verpflichtet.

Daher konnen und durfen wesentliche Produktrelevanzen im vorliegenden Masterplan nicht
thematisiert werden.
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411 ROMONTA Unternehmensgruppe (Amsdorf)

Entwicklung des Unternehmens, Bedeutung fiir die Region und aktuelle Situation

ROMONTA 4%

Firmenlogo ROMONTA
Quelle: www.wachs-und-mehr.de

Die industrielle Herstellung von Rohmontanwachs aus bitumenreicher Braunkohle geht in Ams-
dorf und Wansleben am See auf die 1922 gegriindeten Ribeck'schen Montanwerke zuriick.

Montanwachse werden traditionell in Schuhcremes, Polituren, Schmierstoffe, Emulsionen zur
Baustoffhydrophobierung, Asphaltindustrie, GieBereiwesen und Farbtrager in Kohlepapieren
eingesetzt. Darliber hinaus wird durch eine spezielle Wachsbleichung der Anwendungsbereich
von Montanwachsen auf Kosmetika, Form- und Trennmittel im Keramik- und Metalldruckguss,
Trennmittel in der Kunststoffproduktion, wasserabweisende Emulsionen im Bauwesen, Imprag-
nierungen, Zusétze fiir Kunststoffe, Kabel, Ddmmstoffe und Korrosionsschutzmittel und Uber-
ziige in der Lebensmittelkonservierung erweitert. Montanwachse sind daher in unserem Alltag
unverzichtbar und stellen zu Recht ein wichtiges Industrieprodukt im Mitteldeutschen Revier
dar.

Die stoffliche Verwertung der geforderten Braunkohle aus dem nahegelegenen Tagebau Ams-
dorf zu Montanwachs erfolgt bis heute.

Die heutige ROMONTA GmbH ist das Hauptunternehmen der ROMONTA Unternehmensgruppe.
Der Name ergibt sich wie folgt: ROhMONTanwachs aus Amsdorf.

Tagebau bei Amsdorf
Foto: Michael Schumann
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= i
Industrieanlage ROMONTA Gruppe
Foto: Michael Schumann

Die heutige Unternehmens-
struktur geht de facto auf
das Jahr 1994 zuriick, als im
Rahmen der Privatisierung
der mitteldeutschen Braun-
kohle die Grundlagen fir die
heutige Firmenstruktur ge-
legt wurden. ROMONTA ist
mit der Montanwachsher-
stellung bereits fast 100
Jahre ein Unternehmen der
Grundstoffindustrie. Nach ei-
genen Angaben ist ROMONTA
weltgrofter Erzeuger von
Rohmontanwachs.

Unter dem Einfluss einer eigenen Forschungs- und Entwicklungsabteilung entwickelt sich das
Unternehmen vom reinen Hersteller von Montanwachserzeugnissen zum Dienstleister fiir spe-
zifische Wachsanwendungen und wirkt mit bei der verstarkten stofflichen Nutzung von Braun-

kohlevorkommen. (Quelle: Homepage Romonta)

Neben diesem ,klassischen” Tatigkeitsfeld und dessen kontinuierlichen Anpassung an Markter-
fordernisse entwickelt die Unternehmensgruppe seit einigen Jahren neue Geschaftsfelder. Es
wurde frihzeitig erkannt, dass alternative Wertschopfungen geschaffen werden miissen.

ROMONTA Werk Amsdorf
Foto: Standortmarketing Mansfeld-Sidharz GmbH

So wurde die Romonta Reststoffverwertungs- GmbH als weiterer Bestandteil der Firmengruppe
errichtet, die aufbereitete Siedlungsabfalle am Standort Amsdorf thermisch verwertet.
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Herausforderungen im Zusammenhang mit der Klimapolitik, der Energiewende und dem Kohle-
Strukturwandel

Die Unternehmensgruppe ROMONTA arbeitet kontinuierlich an der Anpassung seiner Produkte
und Dienstleistung an Markterfordernisse. Derartige unternehmensinterne Aktivitaten zur
marktfahigen Angebotsentwicklung sind vertrauliche Prozesse. Sie sind daher nicht Gegen-
stand der nachfolgenden Betrachtungen.

Im Zuge der Klimapolitik sowie des aktuellen Strukturwandels wirken jedoch zusatzliche Her-
ausforderungen auf die Firmengruppe.

Dabei sind insbesondere zu nennen:

o steigende Preise im Emissionshandel und die damit verbundenen Auswirkungen auf Per-
sonalaufwendungen und Kommunalfinanzen

e Schaffung der Voraussetzungen fiir eine nahezu klimaneutrale Montanwachsproduktion

e Ausbau der Forschungs- und Entwicklungskapazitaten

e Erweiterung der Geschaftsaktivitdten Umwelt, Recycling, Logistik (z. B. von der Strafie auf
die Schiene)

o zukunftssichere Gestaltung der Personalentwicklungspolitik, wie z. B. Erhalt der Attrak-
tivitat der Ausbildungsberufe

Mit dem politisch beschlossenen Ende der Braunkohleverstromung in Deutschland ergibt sich
die Notwendigkeit der wirtschaftspolitischen Unterstiitzung der von der ROMONTA-Gruppe
nicht beeinflusshbaren Auswirkungen dieses staatlichen Entscheidungsprozesses.

Durch die Beteiligung der Getec Energie Holding GmbH seit dem Jahr 2020 sichert sich die RO-
MONTA zusatzlich einen Partner, der die geplante Entwicklung des Unternehmens durch inno-
vative Losungen und zusatzliche Investitionen im Bereich der Energiedienstleistungen sicher
voranbringt.

Notwendige MaBBhahmen und erste Projektvorschlage

e Uberpriifung, Anderung bzw. Erginzung der Festlegungen des Regionalen Teilgebietsent-
wicklungsplanes fiir den Planungsraum Amsdorf (TEP Amsdorf) !

o Unterstiitzung der Forderungen der Landesregierung Sachsen-Anhalt nach Schaffung
steuerlicher Sonderabschreibungsmaglichkeiten auf Anlagevermogen in den Unterneh-
men des Mitteldeutschen Reviers

e Forschung hinsichtlich der dauerhaften Einlagerung von Trockenkohle im bestehenden
Tagebau zur Vermeidung der Zahlung einer CO,-Abgabe

e Forschung in Bezug auf verstarkte stoffliche Nutzung von Braunkohle (Prozessoptimie-
rung)

e (CO,-Reduzierung bei stofflicher Verbrennung von Primar- und Sekundarstoffen durch
CO,-Abtrennanlagen (Erreichung der Wirtschaftlichkeit solcher Anlagen)

! . und seiner 1. Anderung durch eine Gesamtfortschreibung in Anpassung an den Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt als

auch in Bezug auf geanderte Erfordernisse der Bergbauentwicklung und des bergbaulichen Gewinnungsbetriebes und der dar-
aus resultierenden Bergbaufolgelandschaft im Planungsraum Amsdorf
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o fordertechnische Unterstiitzung von Mafinahmen der Recycling- und Kreislaufwirtschaft
(direkt und indirekt)

e Kompetenzzentrum der Grundstoffindustrie am Standort Amsdorf 2

e Ausbau der IndustrieerschlieBungsstrafie Stedten-Amsdorf zur Anbindung beider Indus-
triestandorte

e Erweiterung der Elektrifizierung der Anschlussbahn im Bereich Bahnhof Réblingen

2 diskriminierungsfreier Zugang aller Industrieunternehmen aus MSH
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412 KME Mansfeld GmbH (Hettstedt)

Entwicklung des Unternehmens, Bedeutung fir die Region und aktuelle Situation

D KMVIE

Firmenlogo KME
Quelle: Downloadbereich Homepage www.kme-mansfeld.com

Die KME Mansfeld GmbH kann am Standort Hettstedt / GroRdrner auf eine 110-jdhrige Unter-
nehmenstradition zuriickblicken. Nachfolgend eine in Bezug auf die Thematik reduzierte histo-
rische Abfolge:

1909 MKM (Mansfelder Kupfer und Messingwerk) nimmt die Produktion auf

1990 Der VEB Walzwerk Hettstedt wird Treuhandbetrieb, firmiert zunachst als Walz-
werk Hettstedt AG, ab1993 als MKM Mansfelder Kupfer und Messing GmbH

1995 Die belgische Lamitref Industries N.V. privatisiert das Werk und qualifiziert die
schon frither eingeleitete Umstrukturierung und Sanierung u. a. durch eine grof3-
ziigige Investitionspolitik

2004 Die kasachische Kazakhmys Corporation libernimmt das Werk von Lamitref

2013 Ubernahme durch die Copper Bidco GmbH der Investorengruppe Hannam & Part-
ners (London)

2019 Verkauf an KME-Gruppe Osnabriick und Neufirmierung als KME Mansfeld GmbH

Die Erzeugung von Halbzeugen aus Kupfer und Kupferlegierungen stellt eine weitere wesentli-
che spezifische Kernkompetenz des Mansfelder Reviers dar. Dieses Unternehmen ist essentiell
fur die Region und das Selbstverstandnis der Menschen hier.

Wie komplex die regionalen montanwirtschaftlichen Verflechtungen im Zusammenhang mit der
Erzeugung und Verarbeitung des Mansfelder Kupferschiefers bis zum Strukturbruch der 1990er
Jahre aufgebaut waren, zeigt nachfolgende historische Grafik des ehemaligen Mansfeld Kom-
binates / der Mansfeld AG.

Das historische Schema stellt dar, wie bis zum Strukturbruch der 1990er Jahre die Vorprodukte
der Walzwerk Hettstedt AG / der MKM GmbH / KME Mansfeld GmbH im Mansfelder Revier er-
zeugt wurden und wie umfangreich industrielle Arbeitsplatze hier vorhanden waren.

Nachdem zu Beginn der 1990er Jahre der Primarkupferbergbau beschleunigt eingestellt wurde,
sind auch die bis dahin betriebenen, duBlerst energieintensiven Hiittenbetriebe geschlossen
worden. Auch eine in den 1990er Jahren neu errichtete Sekundarkupferhiitte wurde zwischen-
zeitlich wieder geschlossen.
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Diese Arbeitsplatze nebst Produktionsstatten sind weitestgehend weggefallen.

Die ebenfalls im Verlauf der Entwicklung im Gebiet Hettstedt / Grofdrner angesiedelte Produk-
tion von Halbzeugen aus Aluminium ist in den Jahren nach der politischen Wende in andere
Unternehmen in der Nachbarschaft der heutigen KME ausgegliedert worden und sind Bestand-
teil der industriellen Basis des Landkreises.

Verarbeitung
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Schaubild des Hiittenprozesses im Biiro der LAG Mansfeld-Siidharz
Foto: Michael Schumann

Die KME Mansfeld GmbH produziert auch weiterhin Bleche / Platten, Bander, Rohre, Stangen
und Draht. Die Besonderheit besteht in diesem Produktmix, den in dieser Form weltweit kein
anderes Unternehmen anbieten kann.

Bander Bleche Stangen
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Stangen Draht

Auszug aus dem Produktmix der KME Mansfeld GmbH
Quelle: Downloadbereich www.kme-mansfeld.com

Industriestandort GroBorner/Hettstedt im Jahr 2003
Quelle: Archiv Rudolf Schima

Die Vorprodukte der KME Mansfeld GmbH (im Wesentlichen Kupferkathoden) werden heute per
Bahn und LKW angeliefert.

Das Unternehmen ist Bestandteil eines international agierenden Konzerns mit Produktionsstat-
ten in Deutschland, Frankreich, Italien, China und den USA. Geschaftsbeziehungen existieren zu
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vielen Kunden im In- und Ausland. Die statistisch ermittelte Exportquote des Landkreises Mans-
feld-Siidharz (45-50%) ist die Hochste im Vergleich zu Sachsen-Anhalt (25-28%) und resultiert
im Wesentlichen aus der Tatigkeit dieses Unternehmens.

Eine weitere Besonderheit ist die in Hettstedt mafigeblich entwickelte Technologie der kontinu-
ierlichen Erzeugung von gewickeltem Kupferband direkt vom fliissigen Aggregatzustand des
aus Kathoden geschmolzenen hochreinen Kupfers. Die ,Conti-M®* genannte Technologie er-
moglicht - das war und ist die technische Innovation - Bandbreiten von bis zu 1.250 mm. Eine
dhnliche Technologie (,Contirod®“) wird zur Erzeugung von Draht mit einem Durchmesser von
8 mm angewendet. Rohre und Stangen werden durch Strangpressen erzeugt.

Halbzeuge aus Kupfer und Kupferlegierungen bleiben weltweit weiterhin strategisch wichtige
Produkte. Veranderte Anforderungen der Kunden erfordern standig neue Anpassungen an das
Produktportfolio.

Im Zuge der verstarkten Nutzung z. B. der Elektromobilitat oder Informations- und Kommuni-
kationstechnologie werden sich in Bezug auf den Einsatz von Kupfer weitere Absatzmaglich-
keiten erdffnen.

Herausforderungen bestehen im Zusammenhang mit der Klimapolitik, der Energiewende und
dem Kohle-Strukturwandel. Umweltpolitisch betrachtet, hat das Mansfelder Revier bereits mit
der Einstellung des Abbaus und Verhiittung des Kupfererzes, einer energieintensiven und damit
CO;-problematischen Produktion, einen Beitrag zur Senkung klimaschadlicher Abgase geleis-
tet. Die hatte fiir die gesamte Region weitreichende volkswirtschaftliche Folgen.

Im Zuge der Umsetzung von Mafinahmen im Zusammenhang mit dem neuerlichen Kohlestruk-
turwandel wird eine weitere nachhaltige Fortsetzung der Senkung des Ausstof3es von Treib-
hausgasen erwartet.

Auch bei der KME Mansfeld GmbH wird standig an der Anpassung der Produkte und Dienstleis-
tung an Markterfordernisse gearbeitet.

Im Zuge der Klimapolitik sowie des aktuellen Strukturwandels wirken jedoch auch auf die KME Mans-
feld GmbH zusatzliche Herausforderungen.

e veranderte Konditionen im Rahmen des nationalen Emissionshandelssystems (CO,-
Handel)

o steigende Preise fur Elektroenergie sowie Netzentgelte und Erdgas

e steigender Bedarf an Jungfacharbeitern*innen mit veranderten Berufsqualifizierungsin-
halten

o Anforderungsprofile aufgrund komplexerer Automatisierungslésungen, Digitalisierung
(Industrie 4.0) und innovativer Fertigungsverfahren

e Fachkraftemangel von Elektrofachpersonal ?

% https://www.dekra-akademie.de/media/dekra-arbeitsmarkt-report-2019.pdf
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https://www.dekra-akademie.de/media/dekra-arbeitsmarkt-report-2019.pdf

Samtliche Produktionsstufen bei KME sind, trotz technologischen Entwicklungen und bereits
durchgefiihrten Malnahmen zur Effizienzsteigerung in einzelnen Produktionsstufen, sehr ener-
gieintensiv. Weitere Mafinahmen der Energieeinsparung sowie die innovative Nutzung von al-
ternativen Energietragern kdnnten das Unternehmen im Rahmen der Energiewende und des
Kohleausstiegs nachhaltig unterstiitzen.

Notwendige MaBnahmen und erste Projektvorschlage

e Additive Fertigung hochreiner Kupferbauteile

e Kompetenz- und Ausbildungszentrum fiir 3D-Druck (Kupfercampus siehe Abschnitt
4.3.2.2)

e Nachhaltige Herstellung von Prozessgasen und Energieerzeugung fur Industriepro-
zesse

e Unterstiitzung bei notwendigen wirtschaftsnahen Infrastrukturmafnahmen
e Sicherung der schienengebundenen Infrastruktur (z. B. Briickenbauwerk 1)

e Forschung in Bezug auf die Prozessoptimierung im Zusammenhang mit neuen Anwen-
dungsbereichen, z. B. Elektromobilitat

e Unterstiitzung der Forderungen der Landesregierung Sachsen-Anhalt nach Schaffung
steuerlicher Sonderabschreibungsmoglichkeiten auf Anlagevermégen in den Unterneh-
men des Mitteldeutschen Reviers.
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413 ante-holz GmbH (Rottleberode)

Entwicklung des Unternehmens, Bedeutung fiir die Region und aktuelle Situation

Firmenlogo ante
Quelle: www.ante-holz.de

Holz ist seit sehr vielen Jahrhunderten ein fiir den Menschen ungemein wichtiger und verlass-
licher Rohstoff und im Besonderen ein wichtiger Baustoff - zusatzlich ist Holz ein nachwach-
sender Rohstoff. Er erdoffnet auch heute noch neue wirtschaftliche Perspektiven, wobei er
gleichermafien als wesentlicher Faktor im weltweiten Klimaschutz betrachtet werden kann.

Firmengelande der ante-holz GmbH in Rottleberode
Quelle: ante-holz GmbH

Vor diesem Hintergrund erhalt die Forst- und Holzwirtschaft eine immer groflere Bedeutung bei
bevorstehenden gesellschaftlichen Veranderungen hin zu nahezu treibhausgasneutralen Wirt-
schaften und Leben. Auch das nachhaltige Bauen gewinnt mehr und mehr an wirtschaftlicher
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Bedeutung. Gebaude aus Holz speichern den Kohlenstoff, der lange Zeit zuvor aus der Luft ent-
zogen wird. Dieser Effekt ist besonders grof}, da Holzprodukte im Bauwesen besonders lange
eingebaut bleiben und damit der im Holz enthaltene Kohlenstoff langfristig gebunden bleibt.
Dariiber hinaus kdnnen energieintensive Baustoffe durch Holz ersetzt werden und ersparen
damit zusatzliche CO,-Emissionen.

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz und die Kommunen im Landkreis haben diese Bedeutung und
die sich daraus ergebenden Entwicklungschancen erkannt und im Oktober 2019 ein Positions-
papier verfasst. In diesem bekennen sie sich zum Prinzip der Kaskadennutzung der Holzres-
sourcen. Dabei sollen die Potenziale des Holzes, beginnend vom Holzbau, liber die Biookonomie
bis zur Energieerzeugung, intensiver und effizienter genutzt werden (siehe Anlage 6).

Die ante-Gruppe ist eines der groBten inhabergefiihrten Familienunternehmen der europai-
schen Holzindustrie. Seit der Griindung 1927 als Sdgewerk in Winterberg (Nordrhein-Westfalen)
hat sich das Unternehmen durch nachhaltiges und langfristiges Wachstum zur heutigen ante-
Gruppe mit Standorten in Deutschland und Polen entwickelt. Seit 2008 ist ante-holz auch in
Rottleberode tatig und beschaftigt 215 Mitarbeiter. Die Ansiedlung am Standort Rottleberode ist
auf die sehr guten Rahmenbedingungen am Standort zuriickzufiihren.

Luftbild der Gemeinde Siidharz OT Rottleberode mit dem Unternehmen ante-holz GmbH
Quelle: ante-holz GmbH

Auch wenn keine direkte Betroffenheit vom Ausstieg aus der Kohleverstromung vorliegt, ist
auch die ante Gruppe von den Zwangen der gesellschaftlichen Fokussierung auf eine nahezu
treibhausgasneutrale Wirtschaft und Gesellschaft betroffen. Einerseits ist die Firmengruppe be-
strebt, die betriebliche Energiebilanz zu optimieren, andererseits soll auch eine Fokussierung
auf neue und verbesserte Produkte und Dienstleistungen erfolgen, die betriebswirtschaftlichen
Erfordernissen sowie den sich stetig verandernden klimaschutzrechtlichen Anforderungen der
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Gesellschaft gerecht werden.

Die im westlichen Teil des Landkreises angesiedelte Firmengruppe ist ein bedeutender Teil der
spezifischen Grundstoffindustrie und der verarbeitenden Industrie der Region Mansfeld-Siid-
harz. Interne unternehmerische Uberlegungen zu neuen Produkten und Dienstleistungen sind,
analog der vorherigen Betrachtungen, grundsatzlich nicht Gegenstand dieses Masterplanes.

ante-holz GmbH in Rottleberode
Quelle: ante-holz GmbH

Herausforderungen im Zusammenhang mit der Klimapolitik, der Energiewende und dem Kohle-Struk-
turwandel

¢ Enge Bindung und Verflechtung des Wirtschaftsstandortes Rottleberode/Siidharz an die
Entwicklung des Clusters Biookonomie im Chemiedreieck des Mitteldeutschen Reviers.

e Sicherung des Standortes Rottleberode durch betriebliche Investitionen und Investitio-
nen in die wirtschaftsnahe Infrastruktur zum Ausbau der Pelletierung, des Einschnittes
und der Weiterverarbeitung sowie der Ganzzugverladung und fiir den Rundholz (RH)-
Platz und das RH-Nasslager. Dazu sind u. a. folgende Investitionen notwendig: Schaffung
von zusatzlichen Zufahrten, Standspuren fir Kfz und LKW, Schaffung von zusatzlichen
Bahngleisen fiir zusatzliche Logistik und Ganzzugverladungen.

e Sicherung des Standortes Berga durch betriebliche Investitionen und Investitionen in die
wirtschaftsnahe Infrastruktur fiir ein Brettsperrholz (BSP) -Werk.

e Ansiedlung weiterer Firmen der Holzbe- und -verarbeitung bzw. dem Holzbau an den
Standorten Rottleberode und Berga und in der Region.

e Mit umfangreichen Forschungs- und Entwicklungsmafinahmen stetige Steigerung der
Innovationsfahigkeit der Firma ante-Holz sowie weiterer Unternehmungen der Wert-
schopfungskette (Forst, Holzbe- und -verarbeitung sowie Holzbau) im Landkreis Mans-
feld-Sidharz und im mitteldeutschen Revier, um mit neuen Produkten und Dienstleis-
tungen neue Absatzmarkte zu generieren sowie die betriebliche Erldssituation zu ver-
bessern bzw. zu optimieren.
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e Gewabhrleistung einer sicheren, ausreichenden und bezahlbaren Energieversorgung an
den Standorten Rottleberode und Berga.

Notwendige MaBnahmen und erste Projektvorschlage

e Sicherung von betrieblichen Investitionen der Firma ante-holz in Hohe von 30 Mio. Euro
in Rottleberode und Berga sowie weiterer Unternehmen der Holzbe- und verarbeitung
am Standort Rottleberode /Berga und im Landkreis Mansfeld-Siidharz.

e Sicherung von Investitionen in die wirtschaftsnahe Infrastruktur fir Unternehmen der
Holzbe- und verarbeitung an den Standorten Rottleberode und Berga.

e Entwicklung des Kooperationsnetzwerkes Forst-Holz-Chemie bzw. eines Clusters Forst
& Holz im mitteldeutschen Revier.

e Etablierung eines ,Innovationshub Zukunft Holz* in Rottleberode/Berga

o Grundhafter Ausbau der L 236 zwischen Berga und Rottleberode, um das stetige wach-
sende industrielle und gewerbliche Transportaufkommen sowie die weiteren Verkehre
Zu sichern.

e Elektrifizierung der Industriebahn Berga-Kelbra (Kyff.) nach Rottleberode

e Entwicklung innovativer Verfahren zur Steigerung der Wiederverwendung von Althol-
zern und des Altholz-Recyclings in Zusammenarbeit mit dem Thiringer Innovations-
zentrum fir Wertstoffe der Hochschule Nordhausen

o Forciert durch das Land Sachsen-Anhalt, u. a. mit Unterstiitzung des Innovationshub
Holz sind umfangreiche MaBBinahmen des LSA notwendig zum beschleunigten Einsatz
von Holz im Bau- und Ausbaugewerbe. Das sind u. a. Uberpriifungen / Anpassungen der
Bauordnungen der Lander oder des Landes Sachsen-Anhalt zum Abbau der Diskrimi-
nierung von Holz im Bauwesen, der Steigerung des Holzeinsatzes in der Gebaudesanie-
rung, der Steigerung der Holzbauquoten in den verschiedenen Gebaudekategorien und
vieles mehr.

Vor dem Hintergrund der notwendigen Steigerung der Innovationskraft in den Unternehmen der
Holzbe- und -verarbeitung in Mansfeld-Siidharz (und im gesamten Mitteldeutschen Revier) ist
eine konsequente Fokussierung auf die Entwicklung und Etablierung des Holzbaus im Bau-
haupt- und Aushaugewerbe geboten. Die dazu notwendigen Impulse miissen aus der Unterneh-
merschaft und ihren Verbanden im Mitteldeutschen Revier gegeben werden.

Daneben missen weitere Wertschopfungspotenziale aus den Branchen der Biookonomie gene-
riert werden. Beispielhaft fiir erfolgreiche Arbeit sei hier die kiirzlich bekannt gegebene Inves-
titionsabsicht der finnischen Firma UPM in Leuna genannt. In der Bioraffinerie wird aus Laub-
holz eine neue Generation von nachhaltigen, chemischen Grundstoffen entstehen: Bio-Mono-
ethylenglykol (bMEG), funktionelle Fiillstoffe, Bio-Monopropylenglykol sowie Industriezucker.
Dabei werden neue und innovative Verfahren zum Einsatz kommen. Die jahrliche Gesamtkapa-
zitat der Bioraffinerie wird bei 220.000 Tonnen liegen. Der Produktionsstart ist fiir Ende 2022
geplant.
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41.4 Knauf Deutsche Gipswerke KG (Rottleberode)

Entwicklung des Unternehmens, Bedeutung fir die Region und aktuelle Situation

KNAUF

Firmenlogo Knauf
Quelle: www.knauf.de

Seit Jahrhunderten wird Gips als wirtschaftliches und kreatives Baumaterial eingesetzt. Gips
ist heute der Leitwerkstoff flir Wande, Decken und Boden im modernen Innenausbau. Mit Gips
und Gipsprodukten verbunden sind die Einfihrung rationeller Trockenbauweisen und die zeit-
gemafBe Funktionstrennung von tragendem Rohbau und leichtem Ausbau. Die Knauf Gruppe hat
nicht nur wesentlich an dieser Entwicklung mitgewirkt, sondern ist als Weltmarktfiihrer von
Gipsbaustoffen und Bausystemen ein unverzichtbarer Partner der Deutschen Bauindustrie.

Gipsabbau durch das Unternehmen Knauf
Quelle: Knauf Gips KG
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Knauf Gipswerk in Rottleberode
Quelle: Knauf Gips KG

In 2019 erwirtschaftete die Unternehmensgruppe Knauf weltweit mit Gber 35.000 Mitarbeitern
in 140 Landern einen Jahresumsatz von 10 Mrd. Euro. Der Name Knauf steht heute in vielen
Landern nach wie vor fiir eine Vielzahl von Produkten aus Gips, einem Rohstoff mit faszinieren-
den Eigenschaften. Gips und gipsverwandte Produkte und Dammstoffe werden in nahezu allen
west- und osteuropaischen Landern hergestellt und vertrieben. Die Unternehmen der Knauf
Gruppe operieren dariiber hinaus erfolgreich in den USA, Siidamerika und Asien, Afrika und
Australien.

Die in Deutschland tatige Knauf Gips KG ist spezialisiert auf Systeme fiir Trockenbau und Boden,
Putz und Fassade. Knauf Trockenbau-Systeme sind ein Synonym fiir leistungsfahigen Schall-,
Brand- und Warmeschutz an Boden, Wand und Decke. Am Boden sorgen Knauf Flie- und Ni-
vellierestriche fur den schnellen Baufortschritt. Zu den Knauf Putzen zahlen Markenklassiker,
an der Fassade stehen die Warmedamm-Verbundsysteme fiir energieeffiziente Gestaltung.
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Herstellung von Gipskartonplatten im
Knauf Gipswerk in Rottleberode
Quelle: Knauf Gips KG

Das Knauf Werk in Rottleberode, das 250 Mitarbeiter beschaftigt, baut am Unternehmensstand-
ort verschiedenartige Gipse (Dihydrat und Anhydrit) in thiiringischen Stempeda/Alter Stolberg
ab. Der wertvolle Dihydratgips ist vom Reinheitsgrad vielfach verwendbar. Der weniger wert-
volle Anhydritgips wird in der Estrichherstellung oder als Fiillstoff in der Bauchemie oder Diin-
gemittelindustrie verwendet.

Aktuell wird in Deutschland der Grofiteil der Gipsnachfrage durch REA-Gips gedeckt, der bei
der Rauchgasentschwefelung in Kohlekraftwerken anfallt. Nur etwa 40 % des Gipses wird aus
natiirlichem Gipsabbau gewonnen.

Das Knaufwerk in Rottleberode ist direkt vom Ausstieg aus der Kohleverstromung betroffen
und muss dariiber hinaus auch den gesellschaftlichen und unternehmerischen Anforderungen
nach nahezu treibhausgasneutralen Produkten und Dienstleistungen gerecht werden.

Herausforderungen im Zusammenhang mit der Klimapolitik, der Energiewende und dem Kohle-
Strukturwandel

Fir die gesamte Gesellschaft, Blirger und Einwohner sowie ansassige Unternehmen ist es exis-
tenziell, dass die Wertschopfungskette der Gipsindustrie erhalten bleibt und ausgebaut wird. In
dem Tempo, wie die Verstromung der Kohle in Zuge des Kohleausstieges ,zurtickgefahren wird*,
muss der REA-Gips ersetzt werden. Der liber die Entschwefelung bei der Braunkohleverbren-
nung anfallende REA-Gips fallt mit dem Ausstieg der Kohleverstromung weg. Das sind konkret
60 % aller Gipse der Baustoffindustrie.

Zukiinftig werden daher innovative Verfahren des Gipsrecyclings an Bedeutung zunehmen. Je-
doch kann damit eine Kompensierung der REA-Gips-Produktion nicht gewahrleistet werden.
Infolgedessen wird die Bedeutung des Naturgipsabbaus steigen - sowohl anteilig als auch in
absoluten Werten.
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Die WSB-Kommission weist in ihrem Bericht ausdriicklich darauf hin, dass vorhandene regio-
nale Wertschopfungsketten erhalten bleiben und weiter ausgebaut werden missen. Die Rah-
menbedingungen fiir Investitionen in solche bestehenden und zukiinftigen Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze sind daher wirtschaftsfreundlich und investitionsanreizend auszugestalten.

Konkret formuliert die WSB-Kommission dazu Folgendes: “ ,Um die Wertschopfungsketten der
Gipsindustrie zu erhalten, sind MaBnahmen zu ergreifen, um den fortschreitenden Wegfall an
REA Gips durch eine zusatzliche umweltvertragliche Gewinnung von Naturgips auszugleichen.”

o Diesen Anliegen missen sich das Land Sachsen-Anhalt und die betreffenden Gebiets-
korperschaften raumordnerisch, landesplanerisch und regionalplanerisch stellen. Ziel
muss es sein, weitere Gipsvorkommen so zu sichern, damit ansassige Unternehmen ihre
Standortwahl im Siidharz nicht Gberdenken, sondern hier zusatzliche Investitionen leis-
ten.

o Daneben ist der Anteil von Recyclinggips am Gesamtgipsverbrauch durch Forschungs-
und Entwicklungsmafinahmen deutlich zu steigern.

e Um den steigenden Bedarf an Gipsprodukten im Bauhaupt- und Ausbaugewerbe nach-
zukommen, miissen die Unternehmen der Gipsindustrie weiterhin in neue Produktions-
statten und Produktionsanlagen investieren. Dazu sind ausreichende geeignete Indust-
rie- und Gewerbeflachen auszuweisen.

e Steigende Energiepreise sind abzufedern.

Notwendige MaBBnahmen und erste Projektvorschlige

e Wirtschaftliche Gestaltung von Gipsrecycling zur Nutzung in der Neuproduktion als FuE-
Projekt zusammen mit der Hochschule Nordhausen

o Weitere Projekte, die moglicherweise in Zusammenarbeit mit der Hochschule Nordhau-
sen umgesetzt werden kdnnen:

= Entwicklung und Implementierung eines Gips-Recycling-Kreislaufsystems
= Entwicklung neuartiger Leichtbaustoffe mit einem Verbundsystem und Gipsanteil
= Ldsungen fiir nachhaltigen Gipsabbau

* Entwicklung und Umsetzung neuer Anséatze der Renaturierung/Rekultivierung von
Abbauflachen

e Fortschreibung des regionalen Entwicklungsplans der regionalen Planungsgemein-
schaft Harz zum Zwecke der Schaffung der raumlichen Voraussetzungen einer vorsor-
genden Sicherung und einer geordneten Aufsuchung und Gewinnung des Rohstoffes
Gips auf Grundlage eines bis Ende 2020 zu erstellenden Rohstoffsicherungskonzeptes
fiir die Region Harz (Sachsen-Anhalt). Dabei wird das Landesamt fiir Geologie und Berg-
wesen eine lagerstattengeologische und rohstoffwirtschaftliche Betrachtung aller in der

% im Abschlussbericht Kom. WSB, Seite 86
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Region raumbedeutsamen Rohstoffvorkommen vornehmen, auch eventueller raumbe-
deutsamer Gipsvorkommen.

e Entwicklung von modularen Leichtbauelementen mit hohen bauphysikalischen Eigen-
schaften als Losung fur den bestehenden Wohnungsmangel

o grundhafter Ausbau der L 236 zwischen Berga und Rottleberode, um das stetige wach-
sende industrielle und gewerbliche Transportaufkommen sowie die weiteren Verkehre
zu sichern.

e Elektrifizierung der Industriebahn Berga-Kelbra (Kyff.) nach Rottleberode

4.2 THEMENFELD 2
Gestaltung der Energiewende durch systematische ErschlieBung/ Nutzung spezifi-
scher erneuerbarer Energiequellen des Mansfelder Reviers; deren Speicherung, Trans-
fer und Nutzung

Die Energiewende und der damit verbundene Strukturwandel bieten unserem Landkreis das
Potenzial, eine klimaneutrale, regenerative und zukunftssichere Energieversorgung aufzu-
bauen. Dazu miissen zunachst die Sektoren Strom, Warme und Verkehr ihre Treibhausgasemis-
sionen reduzieren, wofiir der Ausbau von erneuerbaren Energien im Bereich Photovoltaik, Wind,
Biogas, Wasserkraft und Geothermie notig ist.

Die Bundesregierung mochte bis
65% erneuerbare Energie zum Jahr 2030 einen Anteil erneu-
erbarer Energien im Stromsektor
auf 65 Prozent erreichen und den
CO,-Ausstof3 auf 177 Mio. Tonnen
herabsenken.

Zusatzlich wachst durch die Ent-
scheidung der Bundesregierung
zum Ausstieg aus der Kohlever-
stromung bis 2038 der Druck zu
einer regionalen Energiewende. In
Verbindung mit den Investitions-
Ziele und Mafinahmen zur CO2-Reduktion hilfen aus dem Strukturstar-
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an www.bundesregierung.de kungsgesetz fiir die Kohleregio-

nen ergibt sich die Chance fiir un-
seren Landkreis, die Prozesse im Bereich Energie aktiv zu gestalten und eine Vorreiterrolle in
der Energiewende einzunehmen. Zur Realisierung dieses Zieles sollen energieintensive Indus-
trieunternehmen, Kommunen, Netzbetreiber sowie Energieversorgungsunternehmen mit Insti-
tuten und Hochschulen vernetzt werden.

1990 MafBnahmen 2030
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Zukunftstechnologien kénnen dann durch Projekte und Demonstrationsanlagen nachhaltig und
wirtschaftlich umgesetzt werden. Einen grofB3en Beitrag dazu bringt die CO,-Bepreisung im Rah-
men des Klimaschutzprogrammes der Bundesregierung. Ab 2021 wird die CO,-Bepreisung °im
Rahmen des europdischen Emissionshandels erweitert, so dass zusatzlich zu den bisher be-
reits betroffenen Sektoren der Energiewirtschaft und der Industrie nun auch die Sektoren Ge-
baude und Verkehr betroffen sind.

Treibhausgas-Ausstof3 reduzieren

Verkehr

Gebaude

Energiewirtschaft

Energiewirtschaft

Bisher Ab 2021

CO:-Bepreisung im Rahmen des Klimaschutzprogrammes 2030
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an www.bundesregierung.de

Die Chance des Landkreises Mansfeld-Siidharz liegt darin, dass es noch grofles Potenzial zum
Ausbau alternativer Energieerzeugungsanlagen gibt. Um dieses auszuschdpfen, miissen 6ffent-
liche Gebaude und Flachen verstarkt untersucht und konsequent fiir den Ausbau von Biogas,
Solar und Windkraft genutzt werden. Dariiber hinaus miissen auch die im Landkreis vorhanden
Potenziale der Geothermie und Wasserkraft ausgeschopft werden. Uber die Kopplung dieser
Sektoren mit Speichermaoglichkeiten ist der Landkreis in der Lage, eine zukunftsfahige, dezent-
rale und CO,-freie Energieversorgung zu realisieren.

Um die Energiewende nachhaltig und wirtschaftlich zu gestalten, wurden bereits frihzeitig die
Mittel fiir einen Handlungsfeldmanager bereitgestellt. Dieser wird die regionalen Akteure bei
der Ideenentwicklung, der Erstellung von Projektskizzen und der Antragsstellung unterstiitzen.
Entwicklungsprojekte werden von Anfang an durch die Optimierung von Innovations- und
Standortauswahlprozessen mit begleitet. Dabei sollen auch neue Geschaftsfelder und -modelle
entstehen, die Firmenansiedlungen und Startups zur Folge haben sollen.

Auf Basis einer Standortanalyse wurden zunachst in Bezug auf das Themenfeld "Energie" fol-
gende Schwerpunkte festgelegt:

o Herabsenkung des CO,-Ausstofles durch Steigerung des Anteils an erneuerbaren Ener-
gien und Ersatz fossiler Brennstoffe

e Wirtschaftlich nutzbare Geothermie-Potenziale im Landkreis Mansfeld-Siidharz

% Das nationale Emissionshandelssystem beginnt ab 2021 mit einem Festpreissystem und einem Fix-Preis
von 25 Euro je Tonne CO2. AnschlieBend steigt der Preis schrittweise bis zu 55 Euro im Jahr 2025 an.
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e Industrielles Abscheiden, Speichern und Nutzen von CO;
o Energetische Modellregion: Energieallianz Mansfeld-Sidharz
e Herstellung von klimaneutralen, griinen Gasen fur Industrie und Mobilitat

Im Folgenden werden die oben genannten Schwerpunkte im Handlungsfeld Energie genauer
erlautert.

421 Entwicklung von thermisch-elektrischen Losungen fiur den Ersatz fossiler Brenn-
stoffe und Nutzung spezifischer lokaler Ressourcen fiir die Gewinnung regenerativer
Energien im landlichen Raum

Grundvoraussetzung zum Aufbau einer klimaneutralen und zukunftssicheren Energieversor-
gung ist die Senkung des CO,-AusstoBes und der damit verbundene Ersatz von fossilen Brenn-
stoffen. Die Umsetzung soll im ersten Schritt in Form von Kooperationen mit der energieinten-
siven Industrie im Landkreis erfolgen. Die Unternehmen sollen in der Lage sein, den Anteil an
erneuerbaren Energien in Ihrer Prozesslandschaft auszubauen und so den CO,-Ausstof3 herab-
senken. Dabei spielt regenerativ erzeugter Strom ebenso eine Rolle, wie alternativ hergestellte
griine Prozessgase oder erneuerbar gewonnene Warme durch Kraft-Warme-Kopplung und
Warmeriickgewinnung innerhalb der Industrieprozesse. MaBhahmen zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz und zur Vernetzung von Verbrauchern tragen weiterhin dazu bei, dem CO.-Ausstof}
entgegenzuwirken. Die Unternehmen des Landkreises Mansfeld-Slidharz sollen eine sichere,
auf erneuerbaren Energietragern basierende Energieversorgung erhalten.

Die folgende Abbildung zeigt weltweit den deutlichen Trend zu erneuerbaren Energietragern.
Bereits Anfang der 50er Jahre {iberstieg der Anteil von Ol und Gas die Kohle. Spitestens Anfang
2040 werden die erneuerbaren Energien die fossilen Energietrdger Ol und Gas iiberholen. Noch
offen sind weitere potentielle Energietrager, welche das gleiche Potenzial, wie bereits zuvor die
Kohle, haben.

E Traditionelle Biomasse

70 A

60 0L, Gas

Erneuerbare Energie
50 -
40

30 noch offen

Anteil in %

20 ~

10 - Kernkraft
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I I | | | | I | I |
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Entwicklung der Anteile verschiedener Energietrager an der Deckung des globalen Primarenergieverbrauchs
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: VGB PowerTech 8, 2014, Prof. Weber, Uni-Rostock und Prof. Wagner,
IPP Greifswald
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Bei der Verbrennung fossiler auf Kohlenstoff basierender Energietrager, wie Mineralél, Erdgas
und Braunkohle, wird Kohlenstoffdioxid freigesetzt. Dieses Gas und weitere dabei entstehende
Verbrennungsprodukte bewirken, dass lokal und global eine hohe Umweltbelastung entsteht,
verbunden mit Gesundheitsrisiken. Die fossilen Energietrager sind die Hauptquelle der globalen
Erwarmung und den damit verbundenen Wetterextremen. Weiterhin werden bei der Verbren-
nung fossiler Brennstoffe auch Stickstoffoxide, Ru3 und Feinstaub freigesetzt, welche zu Atem-
wegs- und Krebserkrankungen fiihren konnen. Der langfristig einzig richtige Losungsansatz
wird in erneuerbaren Energien gesehen.

Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung der Bruttostromerzeugung in Deutschland von 1991
bis 2018. Der Ausbau der Erneuerbaren Energien ist im griinen Bereich deutlich zu erkennen.

e0 [ Sonstige
g 500 ¥ Erneuerbare
c I Mineraldl
400
E [ ] Erdgas
+= 300
E I Kernenergie
g 200 B Steinkohle
100 B Braunkohle
0
1991 1995 2000 2005 2010 2015 2018

Entwicklung der Bruttostromerzeugung in Deutschland
Quelle: SMG GmbH

In weiteren Schritten sollen die Kommunen im Landkreis energetisch starker vernetzt werden.
Auch soll die Sektorkopplung weiter ausgebaut werden. Dazu ist es notig, sowohl die Infra-
strukturbetreiber als auch bereits bestehende ,Leuchttiirme* der Wirtschaft einzubeziehen. Auf
diese Weise soll die Energetische Modellregion ,Energieallianz Mansfeld-Siidharz* (Abschnitt
4.2.4) als Treiber der Entwicklung moderner Energiesysteme im Land Sachsen-Anhalt gestarkt
werden und Gestaltungsspielraum erhalten. In weiteren Schritten soll der CO,-Ausstof3 im Ver-
kehrssektor durch alternative Antriebskonzepte verringert werden.

Notwendige MaBBinahmen und erste Projektvorschlage

o Projekte zum Ausbau der regenerativen Strom- und Warmeerzeugung sowie der Kom-
bination von Photovoltaik, Solarthermie und Abwarme

e Projekte zur Realisierung von Speicherlosungen und zur Sektorkopplung von energie-
intensiven Unternehmen (Firmen, Kliniken, Hotels), kommunalen Versorgern und Ener-
giekommunen

Dariiber hinaus wurden zwei weitere Themen nach einer Konsultation mit dem Forschungs-
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und Transferzentrum e. V. der Westsachsischen Hochschule Zwickau (Prof. Dr. rer. nat. M. Hoff-
mann) fokussiert:

e Vernetzung der Energiequellen, Energiesenken und Energiespeicher durch den Aufbau
lokaler Transportnetze sowie deren informationelle Vernetzung.

e Anwendung neuester Methoden der Digitalisierung und informationstechnischen Ver-
netzung zum Aufbau eines lokalen thermischen und elektrischen Lastmanagements.

4.2.2 Wirtschaftlich nutzbare Geothermie-Potenziale im Landkreis Mansfeld-Sudharz

Der folgende Abschnitt des Masterplanes wurde unter Hinzuziehung einer interdisziplinaren
Arbeitsgruppe erarbeitet, die aus regionalen Experten der ehemaligen MANSFELD AG und {iber-
regional tatigen Wissenschaftlern von Hochschulen und Universitaten aus Sachsen-Anhalt,
Sachsen und Niedersachsen besteht. Die Arbeitsgruppe unter Leitung von Herrn Dr. Koch be-
schaftigt sich seit geraumer Zeit mit Fragen der wirtschaftlichen Weiterentwicklung der Region
Mansfeld-Sidharz. Ein Schwerpunkt dabei ist die geothermische Nutzung des Grubenwassers
im Mansfelder Revier. Federfiihrend aktiv ist der ,Regionalgesellschaft fiir Bildung, Forschung
und Kompetenzentwicklung e. V.“

Der in Lutherstadt Eisleben ansassige Verein fungiert insofern als Ideengeber und ggf. als An-
sprechpartner fir weitergehende Aktivitaten. Die nachfolgenden Ausfiihrungen stellen Kern-
aussagen dar - sie liegen vertiefend beim vorgenannten Verein vor.

Geothermisch nutzbares Grubenwasserpotenzial in Mansfeld-Siidharz
Nach Einstellung des aktiven Kupferbergbaus im Mansfelder Revier besitzen einige Stollen Ent-
wasserungsfunktionen. Diese mussen dauerhaft unterhalten werden. Die nachfolgenden Abbil-

dungen stellen diese Stollen dar und zeigen auBBerdem ggf. vorhandene Mundlocher, an denen
das Grubenwasser zu Tage tritt.
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Im Rahmen des Interreg Projektes ,ReSOURCE" erfolgten erste Uberlegungen zur geothermi-
schen Nutzung des Grubenwassers, etwa zur Beheizung bzw. Kiihlung von Gebauden oder zur

Erzeugung von Warmwasser.
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Auf Basis einer ersten Potenzialanalyse (vorgelegt 2011; Verfasser Dr. Koch / BdU e. V.
eignen sich mehrere Objekte zur Errichtung entsprechender Anlagen - ohne kostspielige

Bohrungen.

Konkret wurden fiir 19 definierte Standorte Potenzialanalysen vorgenommen und Handlungs-
empfehlungen ausgearbeitet. Die nachfolgenden Tabellen geben einen Uberblick iiber den be-
reits erreichten Sachstand:

1. Bergbaustandorte mit potenziellen und vorlaufigen Studien verfigbar - Mogliche Verwendung wird

empfohlen - (BNe)

Stollen in Hett-
stedt-Burgorner

Sicherung wird durch-

gefuhrt

Qualitat

Wassermenge und

Bezeichnung Bez. Wesentliche Entscheidungskriterien
K:ul:Ie Physikalische Hydrogeologische Infrastruktur
Bedingungen Aspekte und Nutzung
Rohrig-Schacht C2/Be begehbarer Schacht mit | ausreichende bereits umge-
in Wettelrode mechanischer Unter- Wassermenge und | setzt, Erweite-
stiitzung Qualitat rung geplant
Mundloch Wie- I1/Be absolut notwendige Nahe zum
derstedter Restaurierungsarbeiten Novalis Museum
Stollen in Wie- geplant und zum Kloster
derstedt Wiederstedt
(Sanierung gepl.)
LL 20 Schlissel- | J2 /Be standige Kontrolle und ausreichende Nahe zum Mans-

feld-Museum und
zu Industrieanla-
gen

2. Bergbaustandorte mit Potenzial - Vorstudie empfohlen ( Ve)

Stollen in Gonna

in den letzten Jahren
durchgefihrt

Bezeichnung Bez. Wesentliche Entscheidungskriterien
Kaal:I e Physikalische Hydrogeologische Infrastruktur
Bedingungen Aspekte und Nutzung
Mundloch Ja- J1/Ve geringe Wasser- | ohne
cob-Adolph- menge Nutzungsansatz
Stollen in Hett-
stedt
Mundloch K1/Ve isolierte Stelle
Schliissel-Stol- ohne
len Nutzungsansatz
bei Friedburg
Mundloch S.- C1/Ve standige Kontrolle und | ausreichende Wasser konnte
Gottes-Stollen Sicherung wird durch- | Wassermenge derzeit verw.
in Sangerhausen gefiihrt und Qualitat werden. Nahe
zum Industrie-
park in SGH
Bereich Mund- C3/Ve Restaurierungsarbei- ausreichende Wohnbebauung
loch Gonnaer ten Wassermenge erwartet

und Qualitat
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Barbara- D1/ Ve Schacht offen ausreichende kommerzielle
Schacht Wassermenge Nutzung des
bei Polsfeld und Qualitat Schachtberei-
ches
Freiesleben- begehbarer Schacht ausreichende Nahe zu einem
Schacht E1/Ve mit mechanischer Un- | Wassermenge Dorf, Industrie-
bei Grof3drner terstiitzung und Qualitat park und Ge-
werbeflachen
LL 26 Schlus- E2 / Ve begehbarer Schacht ausreichende In der Nahe von
sel-Stollen mit mechanischer Un- | Wassermenge Gewerbefla-
bei Gro3drner terstiitzung und chen und In-
Qualitat dustrieanlagen
Mundloch G1/ Ve Restaurierungsarbei- ausreichende Entwicklung
Monch-Stollen ten Wassermenge von
und in den letzten Jahren und Qualitat Einrichtungen
Meta Schacht in durchgefihrt fur touristische
Sittichenbach Zwecke
Mundloch G2 /Ve Standige Kontrolle und | ausreichende In der Nahe des
Froschmiihlen- Sicherung wird durch- | Wassermenge Gewerbegebiet
Stollen bei Eis- gefiihrt und Qualitat Eisleben-
leben-Helfta Strohhiigel
W-Schacht in F1/Ve Begehbarer Schacht ausreichende im Dorfzentrum
Wimmelburg mit mechanischer Un- | Wassermenge von Wimmel-
terstiitzung und Qualitat burg
LL 20 Za- K3/ Ve Begehbarer Schacht Ausreichende in der Innen-
benstedter Stol- mit mechanischer Un- | Wassermenge stadt von
len in Gerbstedt terstiitzung und Qualitat Gerbstedt

3. Bergbaustandorte - ohne Potenzial ( oP)

Bezeichnung Bez. Wesentliche Entscheidungskriterien
KaaLr’I e Physikalische Hydrogeologische Infrastruktur
Bedingungen Aspekte und Nutzung
Mundloch Alter- G3/oP Sanierungs- und geringe Wasser- isolierte Stelle
oder Stollen erhaltungsarbeiten | menge ohne
erforderlich Nutzungsan-
satz
Mundloch Erde- H1/oP isolierte Stelle
borner Stollen ohne
Nutzungsan-
satz
Mundloch Za- K2 /oP Wassernutzung in ohne
benstedter Stollen Tunnel LL20 Z in Nutzungsan-
Gerbstedt maoglich | satz
Flussspatgrube Al/oP standige Kontrolle | ausreichende Was- | Besitzer inte-
Rottleberode und Sicherung serqualitat ressiert an
wird durchgefiihrt der Nutzung

Die nachfolgende Grafik fasst den diesbeziiglich erreichten Arbeitsstand zusammen.
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Ergebnisse der Potentialanalyse
von Grubenwasserstandorten
im Landkreis Mansfeld-Siidharz £6 Staki Amstain
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Grafik zur Potenzialanalyse, Darstellung der Bergbaustandorte aus oben dargestellter Tabelle, Stand 10/2010
Quelle: BdU Sachsen-Anhalt e. V., Studie ReSOURCE

Ausgehend von diesen Erkenntnissen der Potentialanalyse wurde 2013 / 2014 im ErlebnisZent-
rum Bergbau Rohrigschacht Wettelrode (Bergbaumuseum) in Sangerhausen eine Pilotanlage
errichtet. Diese hat den Praxistest bestanden. Sie wurde durch Einbeziehung weiterer Gebau-
deteile auf dem Areal erweitert. Die nachfolgende Grafik zeigt die Arbeitsweise einer derartigen
Anlage, die vom Grundsatz her auf andere Einsatzbereiche libertragbar ware.
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Quelle: BdU Sachsen-Anhalt e. V., Studie ReSOURCE, Darstellung Landkreis Mansfeld-Siidharz, Biiro der Landratin

Insbesondere unter dem Aspekt der zwischenzeitlich zu verzeichnenden technischen Entwick-
lung, muss weiter an der Nutzung dieser konstant verfligharen erneuerbaren Energiequelle ge-
arbeitet werden.

Folgende weitergehende Mafinahmen werden im Zeitraum 2020 - 2025 umgesetzt:

e Erweiterung und Prazisierung der Potentialanalyse zur Nutzung von Grubenwassern
des Mansfelder Reviers

e Erarbeitung von Machbarkeitsstudien zur geothermischen Warmeversorgung des
Mansfeld-Museums Hettstedt sowie in Gebauden am Standort Benndorf (jeweils Nut-
zung des Schliisselstollens)

Drei mogliche Anwendungsobjekte in Benndorf:
e Hof der Mansfelder Gewerke (ehem. Fuhrmansches Gut)
e Gemeindehaus Benndorf / BWB GmbH
e Schule Benndorf

e Basierend auf den Erkenntnissen der Machbarkeitsstudien miissen weitere Mafinahmen

der Umsetzung, wie z. B. ein F+E-Projekt ,Energiegewinnung aus salzhaltigem Gruben-
wasser*, am Beispiel des Schliisselstollens folgen.
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Fazit:

Die geothermische Nutzung des Mansfelder Grubenwassers als Beitrag zur Energiewende
sollte mit innovativen Aktivitaten intensiv verfolgt und als Wirtschaftsfaktor unter dem Motto
,Mansfeld-Sidharz - Modellregion fiir geothermisch nutzbares Grubenwasser in Sachsen-Anhalt"
entwickelt werden.

4.2.3 Herabsenkung des CO:-Ausstof3es durch Abscheidung und Nutzung von CO:

Verfahren zur Abscheidung von Kohlenstoffdioxid aus Industrieprozessen und Kraftwerken sind
bereits technisch entwickelt und spielen aufgrund des CO.-Preises eine wichtige Rolle fiir ener-
gieintensive Industrien.

Der Preis fur CO,-Zertifikate ist, wie in der folgenden Grafik dargestellt, seit 2017 kontinuierlich
gestiegen.
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Preisentwicklung CO2-Zertifikate im europdischen Emissionshandelssystem
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an www.energybrainpool.com

Aufgrund des nationalen Emissionshandelssystems und des erheblichen Preisanstiegs der
letzten zwei Jahre entstehen fiir energieintensive Unternehmen steigende Kosten und neue
Herausforderungen. Zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit muss deshalb die Produktion frih-
zeitig auf Basis erneuerbaren Energietragern, wie griinen Prozessgasen und alternativ erzeug-
ter Elektroenergie und Warme, umgestellt werden. Griine Gase sind hauptsachlich Wasserstoff
und Erdgas, welche ausschliefilich auf Basis erneuerbarer Energie (ohne fossile Brennstoffe)
erzeugt wurden. Zur stabilen Bereitstellung der Energie ist eine intelligente Sektorkopplung und
der Ausbau von Speichern notwendig. Die Abscheidung und Nutzung von CO; ist eine Chance fiir
die Industrie im Landkreis Mansfeld-Siidharz, klimaneutral zu produzieren und dabei Kosten
einzusparen.

Auf Basis vorhandener Verfahren und Machbarkeitsanalysen sollen skalierbare Demonstrati-
onsanlagen entstehen, bei denen CO; abgeschieden und durch industrielle Kooperationspartner
der Chemieindustrie weiterverarbeitet wird. CO; findet bereits in verschiedenen Industrieberei-
chen, wie der Diingemittelindustrie, der Lebensmittelindustrie, bei Pflanzenziichtern und in der
Kunststoffproduktion, Verwendung, so dass innerhalb des Mitteldeutschen Reviers Wertschop-
fungskreislaufe entstehen. Die folgende Abbildung zeigt die moglichen Anwendungsfelder.
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Naturliche Photosynthese zur Bindung
Von CO, als Biomasse

Anwendungsbereiche von CO:
Quelle: SMG MSH

Es besteht bereits eine Wertschopfungskette entlang der CO,-Abscheidung bei der griinen Was-
serstoffelektrolyse. Diese wird in der folgenden Grafik in drei Phasen dargestellt. Nach der Er-
zeugung des Wasserstoffes durch die Elektrolyse erfolgt die Umwandlung, Speicherung und
Anwendung in Industrie, Energiewirtschaft und Mobilitat (Phase 1). In Verbindung mit dem aus
Industrieprozessen abgeschiedenen CO; ist des Weiteren eine Methanisierung maglich (Phase

2).

Auf diese Weise kann Methan (CH,) in Netzqualitat hergestellt werden. Eine weitere Maglichkeit
ist die Riickverstromung der zwischengespeicherten Gase in Gaskraftwerken oder Brennstoff-

zellen (Phase 3).

R
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Stromerzeugung
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direkie Nulzung ehne Speichern
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‘——»{ Methanisierung
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Erzeugung, Verteilung und Nutzung von Wasserstoff (Hz) und Kohlenstoffdioxid (CO2)
Quelle: Darstellung der SMG MSH in Anlehnung an Technologien fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz Chemische Pro-
zesse und stoffliche Nutzung von CO:; Ergebnisse der BMBF-Fordermafinahme, DECHEMA e. V. 2017

chie Nutzung)
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Notwendige MaBBhahmen und erste Projektvorschlage

e Demonstrationsanlage zur CO,-Abscheidung (4 Mio. EUR)

o Demonstrationsprojekte zum Einsatz von CO; im biologisch-chemischen Anwendungs-
bereich (2 Mio. EUR)

e Projekte zur Untersuchung von Transport und Zwischenspeichermoglichkeiten sowie
zur Sektorkopplung der im Landkreis erzeugten Kohlendioxide und Wasserstoffe
(4 Mio. EUR)

e Projekte zur Entwicklung von CO,-Wertschopfungskreislaufen mit Hilfe der Sektorkopp-
lung (4,2 Mio. EUR)

4.2.4 Energetische Modellregion ,Energieallianz Mansfeld-Sudharz*

Als Vorreiter bei der Suche nach Wegen und Mdéglichkeiten zur Umsetzung der Ziele der Ener-
giewende und des Klimaschutzes erarbeitet die ,Energieallianz Mansfeld-Sidharz* erfolgreich
modellhafte Losungen fiir den kommunalen und wohnungsgesellschaftlichen Bereich. Die Ver-
bandsgemeinde Mansfelder Grund-Helbra mit der Gemeinde Benndorf hat sich dabei als Kern-
kommune und Zugpferd etabliert. Innerhalb dieses Projektes fungiert die Gemeinde Benndorf
als Kerngebiet.

Als eine von vier Modellregi-
onen in Sachsen-Anhalt, soll
P === S e der Landkreis Mansfeld-
Europdische Energie- un Siidharz zu einem Vorbild fiir

Klimaschutzkommune das Umsetzen der Energie-

Gemeinde Benndorf

wende werden.

Koordiniert durch die Lan-
desenergieagentur Sachsen-

o Anhalt GmbH (LENA) und in
wz(.;':r:;]vuward &y 2202 == B Zusammenarbeit mit dem Mi-
= s : : / nisterium fiir Umwelt, Land-
wirtschaft und Energie Sach-
sen-Anhalt, wurden seit 2014

Kernkommune Benndorf in der Energieallianz Mansfeld-Siidharz, eine Vielzahl von Akteuren im
ausgezeichnet mit dem European Energy Award Energiesektor nach raumli-
Quelle: Benndorfer Wohnungsbhau GmbH, Gerhard Blume chen Aspekten zur Energie-

allianz Mansfeld-Stidharz
und drei weiteren energetischen Modellregionen und lhren Kernkommunen zusammengefiihrt.

Ausgangspunkt fur die Bildung und Etablierung dieser Regionen bildete die Landesforderricht-
linie Sachsen-Anhalt KLIMA I, mit welcher Konzepte und Pilotprojekte unterstiitzt wurden. Mit
der Ubergabe der symbolischen ,Ortsschilder der Energetischen Modellregionen und Kern-
kommunen durch das Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft und Energie im Jahr 2014 begann
der offizielle Start der Modellregionen.
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Die vier Energetischen Modellregionen in Sachsen-Anhalt
Quelle: LENA GmbH

Damit bestehen in Sachsen-Anhalt vier energetische Modellregionen:

e die ,Energieallianz Mansfeld-Slidharz" mit der Kernkommune Mansfelder Grund-Helbra
/ Benndorf,

e die Zukunftsregion Altmark mit den Kernkommunen Arendsee und Seehausen,

¢ die Energieavantgarde Anhalt mit der Kernkommune Grafenhainichen / Ferropolis,

e der Landkreis Harz mit der Kernkommune Osterwieck.

Seit 2014 veranderten sich die Rahmenbedingungen entscheidend. Dies hatte auch Auswirkun-
gen auf die Handlungsmaoglichkeiten der Energetischen Modellregionen. Die aktuellen, aus den
Strukturwandelprozessen resultierenden Anforderungen stellen ganz neue Herausforderungen
aber auch Chancen zur Neuausrichtung der Energetischen Modellregionen und insbesondere
auch der Energieallianz Mansfeld-Siidharz dar.
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Im Landkreis sind Energie und Industrie eng miteinander verbunden. Der beschleunigte Aus-
stieg aus der Braunkohleverstromung darf nicht zu Nachteilen der energieintensiven Industrien,
u. a. der Grundstoffindustrie (Knauf, KME und ROMONTA), des Anlagen- und Maschinenbaues
und der Nahrungsmittelherstellung (ARYZTA), fiihren.

Ziel ist eine unterbrechungs- und schwankungsfreie
Energieversorgung auf Basis von erneuerbaren Ener-
gien mit stabilen und wettbewerbsfahigen Preisen. Des-
halb missen dezentrale Energieerzeuger miteinander
vernetzt und die bestehende Infrastruktur erweitert
werden. Es erfolgt eine Vernetzung der Photovoltaik-,
Windkraft- und Biogas-Anlagen im Landkreis, erganzt
mit Speichertechnologien und intelligenten Messein-
richtungen zur effizienten Steuerung innerhalb des
Energiemanagementsystems. Voraussetzung dafir sind
zuvor geschaffene zentrale Leitlinien und Standards zur
Realisierung von Flexibilitat, Intelligenz und Dezentrali-
tat der Strom-, Gas- und Warmenetze. Die Umsetzung
erfolgt dann quartiersweise mit Hilfe eines regionalen
Energiemanagements, in Kooperation mit den Verteil-
netzbetreibern.

Ein wichtiger Punkt zum Ausbau der erneuerbaren
Energie ist die gesellschaftliche und wirtschaftliche Ak-
zeptanz, welche mit Hilfe des konstanten Einbezuges
von Gesellschaft und Industrie, sowie der Schaffung
neuer Arbeitsplatze und der Moglichkeit zur Beteiligung
am Gewinn, gewadhrleistet werden soll.

Energiemix aus erneuerbaren Energien
Quelle: Benndorfer Wohnungsbau GmbH

Um die Auswirkungen politischer oder technologischer Entscheidungen beim Umbau des Ener-
giesystems besser abschatzen zu kdnnen, werden Energieszenarien herangezogen. Dabei han-
delt es sich um komplexe Modellrechnungen, die z. B. unter vorgebbaren Randbedingungen eine
kosten- oder emissionsoptimierte Konfiguration eines Energiesystems ermitteln. Aus ihnen
lassen sich Handlungsnotwendigkeiten aber auch Gestaltungsspielraume ableiten. Auf Bundes-
ebene sind Energieszenarien seit gut 20 Jahren fester Bestandteil der energiepolitischen Dis-
kussion. Auf Landkreisebene wurden Energieszenarien bisher selten und dann liberwiegend auf
Basis bilanzieller Modelle gerechnet. Im Rahmen einer Energiesystemmodellierung soll fir den
Landkreis auf Basis stundenaufgeloster Last-, Erzeugungs- und Preisprofile Energieszenarien
entwickelt und berechnet werden. In dem Modell werden Erzeugungs- und Speichertechnolo-
gien sowie Technologien zur Sektorkopplung angelegt. Das Modell verfiigt ferner iber Moglich-
keiten zum Import und Export von fossilen Energietragern, Strom und Wasserstoff. Mithilfe des
Energiesystemmodells konnen u. a. untersucht werden, wie ein gegebener Nutzenergiever-
brauch unter Einhaltung der politischen Zielsetzungen und dem technischen Ausbaupotential
der Erneuerbaren Energien kostenoptimal erfolgen kann sowie welchen Beitrag PtX- und Spei-
chertechnologien in einem solchen Energiesystem zu leisten im Stande sind.

Mittelfristig sollen die Sektoren Strom, Warme, Mobilitat und Industrie durch die Umnutzung und

den Ausbau der bestehenden Infrastruktur zusammenwachsen. Die Realisierung von Speicher-
und Flexibilitatsoptionen fiir Strom, Gase und Warme durch die Nutzung von Digitaltechnologien
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ist ein weiterer wichtiger Faktor zur Stabilisierung des Energiesystems im Landkreis. Langfris-
tig entstehen durch das Biindeln lokaler Kapazitaten eine gesteigerte Wirtschaftskraft, mehr
Lebensqualitat, Versorgungssicherheit und wettbewerbsfahige Energiepreise.

Die zukiinftigen Standorte der einspeisenden Energieerzeuger werden sehr viel weiter in der
Flache verteilt sein, weshalb im Rahmen einer Ist-Analyse die Struktur von Erzeugern, Ver-
brauchern und Ubertragungs-, sowie Verteilnetzbetreibern (Strom und Gas) zusammen mit den
neuen Elementen wie Speicherarten zu erfassen ist. Zudem miissen rechtliche Rahmenbedin-
gungen fir den Betrieb und zur Genehmigung der Anlagen bei Investitionsentscheidungen ein-
flieBen, weshalb der Einbezug externer Berater nétig ist, um eine durchgangiges Risikomana-
gement zu realisieren.

Notwendige MaBnahmen und erste Projektvorschlage

e Projekte zur Bildung von Energiequartieren und Netzwerken

e Projekte zur Steigerung der Flachenverfligbarkeit und zur Parallelnutzung fir die Er-
zeugung landwirtschaftlicher Produkte und zur Energiegewinnung

e Projekte zur Analyse und Optimierung bestehender Energieversorgungskonzepte im in-
dustriellen und urbanen Umfeld durch Einsatz digitaler Instrumente

4.25 Herstellung von klimaneutralen grinen Gasen fir Industrie und Mobilitat

Die Herstellung von griinen Gasen auf Basis von erneuerbaren Energien tragt einen weiteren
Teil zur Verringerung des CO,-Ausstofles im Landkreis bei. Grundlage dafiir ist die Power to
Gas-Technologie (PtG). Diese kann zum Beispiel als Speicher genutzt werden, um {iberschiis-
sige Energie durch Elektrolyse in CO,-neutral erzeugten Wasserstoff umzuwandeln, welcher
dann fur Industrieprozesse bereitsteht. Innerhalb der Metropolregion Mitteldeutschland laufen
dazu bereits erfolgreich Pilotprojekte. In Kooperation mit den energieintensiven Unternehmen
des Landkreises soll ein Modellvorhaben fiir griine Gase unter wissenschaftlich-technischer
Begleitung entwickelt werden, um erste Pilotanlagen in Betrieb nehmen zu kénnen. Ziel soll der
Aufbau neuer Wertschopfungsketten und Geschaftsmodelle sein, woraus Startups und innova-
tive B2B-Geschaftsmodelle hervorgehen. Wasserstoff soll dariiber hinaus im zukinftigen Ener-
giesystem als Energietrager, Grundstoff flir chemische Prozesse oder als Speichermedium eine
zentrale Rolle spielen. H;-Gas besitzt einen hohen Brennwert, kann mit Hilfe von Elektroly-
seprozessen klimaneutral produziert werden und verbrennt vollkommen CO,-frei.

Uber eine geeignete Infrastruktur kann Wasserstoff einer Vielzahl von Industrieprozessen zu-
gefiihrt werden, um diese klimaneutral zu betreiben. Grundlage dafiir sind die Power to X Tech-
nologien, mit deren Hilfe es maglich ist, mit Strom die Medien Gas (G), Kraftstoffe (Fuel F), Che-
mikalien (C) und Warme (Heat H) zu erzeugen. Zum einen kann damit iiberschiissige Energie
gespeichert oder in anderen Sektoren nutzbar gemacht werden und zum anderen entsteht die
Méglichkeit, die oben genannten Medien mit Hilfe von klimaneutralen Stromquellen CO,-frei
herzustellen. Zur effizienten Verteilung und Nutzung sind Energiespeicher und Sektorkopplung
notig.
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Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber die derzeit verfiigharen Power to X Technolo-
gien. Blau hinterlegt ist die Abtrennung von CO; aus Verbrennungsprozessen und griin der Was-
serstoff-Elektrolyse-Prozess. Beide Prozesse konnen auch in Verbindung mit einer Vor-0rt-
Anwendung (einer Pipeline oder einem Speicher) einzeln betrieben werden. Die Einteilung der
P2X-Technologie erfolgt in P2G (Power-to-Gas), P2F (Power-to-Fuel) und P2C (Power-to-Che-

micals).
Nutzung von CO, aus Abscheidung
CO,-
Abtrennung

k.

| Elektrolyse

Synthese von
Nutzung von Uberschussstrom aus EE ‘ P2C

Technologielibersicht Power to X Verfahren
Quelle: SMG MSH

Mit der Abscheidung des Kohlenstoffdioxids kann eine weitere industrielle Nutzung durch die
Herstellung von synthetischen Olen und Synthesegasen erfolgen. Diese Weiterverarbeitungs-
produkte dienen als Ausgangsstoff fiir die Produktion synthetischer Kraftstoffe und sind in der
Lage, Rohol in herkdmmlichen Produktionsprozessen zu ersetzen. Synthesegase werden dar-
uber hinaus zur Herstellung von chemischen Produkten in der Kosmetik und Plastikindustrie
verwendet. Die nationale Wasserstoffstrategie der Bundesregierung unterstutzt die Wichtigkeit
des Energietragers und ist ein weiterer Schritt zur wirtschaftlichen Herstellung und Verwen-
dung griiner Gase. Langfristig soll die SchlieBung von Prozessgas-Wertschopfungsketten in der
Region unter Berlcksichtigung erneuerbarer Energie- und Rohstoffquellen zum Aufbau neuer
Geschaftsfelder und von hochwertigen Arbeitsplatzen fihren.

Notwendige MaBBinhahmen und erste Projektvorschlage

o Pilot-Elektrolyse-Anlage zur Erzeugung von Wasserstoff auf Basis erneuerbarer Ener-
gie durch Sektorkopplung von Strom, Wind und Biogas (3 Mio. Euro)

e Demonstrationsprojekte zum Einsatz von griinem Wasserstoff in Industrieprozessen
und im Verkehrssektor (2 Mio. EUR)

e Pilotprojekt zum Test einer Wasserstoff-Infrastruktur im Landkreis (1 Mio. Euro)

e Projekte zur Nutzung von CO; als Rohstoffquelle fiir griine Gase (z. B. Methan) und syn-
thetische Energietrager (3 Mio. EUR)

o Pilotprojekte zu weiteren Power-to-X Technologien zur Erzeugung von Synergieeffekten
innerhalb der Sektoren Energie, Chemie, Verkehr und Akteuren des landlichen Raumes
(4 Mio. EUR)
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Unter anderem bietet sich gerade bei diesem Themenkomplex eine Zusammenarbeit mit den
lokalen landwirtschaftlichen Betrieben in Mansfeld-Siidharz an. Eine entsprechende Grund-
satzerklarung hat der Bauernverband Mansfeld-Siidharz bereits abgegeben.
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43 THEMENFELD 3
ErschlieBung neuer Wertschopfungsquellen

Strategisches Ziel dieses Themenfeldes ist der Erhalt und die Schaffung von Arbeitsplatzen
durch das ErschlieBen neuer Wertschopfungspotenziale im Landkreis. Zentrale Themen sind
Digitalisierung und Innovationsforderung, Vernetzung der Grundstoffindustrie, Recycling- und
Kreislaufwirtschaft sowie Biookonomie. Zudem soll die Ansiedlung von Instituten und Behorden
gefordert werden. Wie bereits im Themenfeld 2 wurde auch im Themenfeld 3 eine Standortana-
lyse durchgefiihrt, auf deren Basis folgende Themenschwerpunkte erstellt wurden:

431 Digitalisierung

Die Digitalisierung ist ein wichtiges Querschnittsthema fiir den Strukturwandel in Mansfeld-
Slidharz. Inshesondere zur ErschlieBung von Wertschopfungspotenzialen ist die Forderung des
Informationsaustausches und der digitalen Vernetzung von Unternehmen, Wissenschaftlern,
Grindern und Studenten nétig.

4.3.1.1 Grindung eines Digitalisierungszentrums mit Coworking-Space

Um die Digitalisierung im Landkreis Mansfeld-Siidharz moglichst professionell und mit einer
breiten Palette an Losungen voranzubringen, soll ein Digitalisierungszentrum geschaffen wer-
den, in welches ein offener Coworking-Space integriert ist.

Als zentraler Anlaufpunkt fiir die Vernetzung soll ein Coworking-Space eingerichtet werden, ein
offener Ort des gemeinsamen, kreativen Arbeitens, an denen Menschen eigenen Projektideen
und neuen gemeinsamen Ideen nachgehen konnen. Dabei steht die Entwicklung von nachhalti-
gen Innovationen Uber den Design-Thinking-Ansatz als eine Methode der Ideenerarbeitung im
Vordergrund. Der Coworking-Space ermaglicht fiir jedermann den Zugang zu neuen Technolo-
gien und Werkzeugen zur methodischen Ideen- und Projektentwicklung und soll fiir Startups
die Mdglichkeit attraktiver Biiroflachen und Infrastruktur im Landkreis Mansfeld-Sidharz
schaffen.

Das dafiir zu nutzende Gebaude soll ein inspirierendes Umfeld erschaffen, Wirtschaftszweige
untereinander verkniipfen und auf die Bergbautradition im Landkreis hinweisen. Im Netzwerk
entstehen neue Ideen zur Lésung von Problemen und nachhaltige Innovationen, die dem Design-
Thinking-Ansatz folgen. Dieser geht davon aus, dass Probleme besser gelést werden kénnen,
wenn Menschen unterschiedlicher Disziplinen in einem inspirierenden Umfeld zusammenarbei-
ten, gemeinsam eine Fragestellung entwickeln und Losungskonzepte aufstellen, die anschlie-
BRend mehrfach geprift werden.
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4.3.1.2 Telepflege

Die Gesundheitswirtschaft im Allgemeinen ist einer Vielzahl von Herausforderungen und Ent-
wicklungstendenzen ausgesetzt, die beruflichen Anforderungen und Qualifizierungsbedarfe di-
rekt und indirekt betreffen ®.

Die Entwicklungstendenzen sind heute auch schon fir die Pflegekrafte in der Pflege spurbar.
Immer mehr Pflegekrafte kritisieren aktuell die steigende Belastung im Beruf aufgrund zu hoher
Betreuungsschliissel und einer erh6hten Dokumentationspflicht. Zudem steigt der Bedarf an
Pflege stetig an, wahrend die Anzahl der Arbeitskrafte in der Pflege weiterhin sinkt. Die daraus
resultierende Versorgungsliicke wird im Jahr 2030 einen weiteren Hohepunkt erreichen.

Arbeitslose Altenpflegekrafte und gemeldete Arbeitsstellen fiir Altenpflegekrafie
Deutschland, Jahresdurchschnitt

Arbeitslose gemeldete Arbeitsstellen

37.400
35500 33.700
: 32.200

234300 23.900
20.700
18.300
14.200
darunter
Helfer 90% 90% 90% 90% 90% 35% I7% 36% 36%

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Quelle: Blickpunkt Arbeitsmarkt - Arbeitsmarktsituation im Pflegebereich, Bundesagentur fiir Arbeit, 2019

30.700

Aufgrund der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Zusatzbelastung des deutschen
Pflege- und Gesundheitssystems wird die gesellschaftliche Bedeutung der Pflege fiir jeden Biir-
ger wahrnehmbar. Zwar riickt die Pflege als gesellschaftliches Thema zunehmend in die Offent-
lichkeit, jedoch angesichts der aktuellen Prognosen zur Zahl der Pflegebedurftigen im Jahr 2030
reicht biirgerliches Engagement allein nicht aus. Im Jahr 2030 soll sich die Anzahl von Pflege-
bedirftigen um ein weiteres Viertel erhohen. Konkret fiir Sachsen-Anhalt werden 32.000 zu-
satzliche Pflegebedirftige im Vergleich zum Jahr 2009 prognostiziert.

¢ vgl. Hilbert 2003, S. 20
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Pflegebediirftige im Jahr 2009 Veranderung absolut bis 2030 Veranderung bis 2030 nach

nach Versorgungsart (in Tsd.) nach Versorgungsart (in Tsd.)" Versorgungsart in Prozent”
Insge- ambu- statio- Ange- [Insge- ambu-  statio-  Ange- nsge- ambu- statio- An-
samt lant nar horige [samt lant nar horige gesamt lant nar horige

Deutschland 2330 553 713 1063 1105 300 425 380 47,4 54,2 59,6 35,7
Baden-Wiirttemberg 246 50 84 12 132 32 55 45 53,6 64,7 65,2 40,1
Bayern 317 73 103 141 1M 43 68 59 53,8 59,2 66,2 42,0
Berlin 101 26 26 49 56 16 18 22 55,8 60,4 70,6 455
Brandenburg 85 26 21 38 62 20 20 21 72,2 75,9 96,3 56,3
Bremen 21 6 6 9 6 2 2 2 28,2 31,9 34,8 21,8
Hamburg 46 14 14 18 15 5 6 4 32,3 34,9 39,0 24,9
Hessen 187 40 46 100 80 20 25 35 431 48,5 55,2 354
Mecklenburg-Vorpomm. 61 16 17 29 34 n 12 12 55,9 67,4 68,6 42,2
Niedersachsen 254 63 81 110 15 33 45 37 45,3 52,7 553 337
Nordrhein-Westfalen 508 18 154 236 209 57 82 70 411 48,3 53,1 29,7
Rheinland-Pfalz 106 22 31 53 43 10 16 17 41,1 47,2 50,7 32,9
Saarland 30 7 9 14 10 3 4 4 34,0 41,2 40,4 26,6
Sachsen 131 37 43 51 61 19 26 16 46,5 52,2 59,4 31,3
Sachsen-Anhalt 80 21 25 35 32 9 13 10 40,3 43,6 53,4 28,8
Schleswig-Holstein 79 17 32 30 43 1 21 1 53,8 63,8 652 36,4
Thiiringen 77 19 20 38 35 10 13 13 46,2 53,3 62,7 338

Abweichungen aufgrund von Rundungen sind maglich

Projektion der Zahl der Pflegebediirftigen in Deutschland nach Bundesland und Leistungsart (in Tsd.)
Quelle: Themenreport ,Pflege 2030, Bertelsmann Stiftung, 2012

Diese Prognose stellt eine erhohte Anforderung an die gesundheitliche Versorgung dar. Inshe-
sondere im landlichen Raum wird dieser Aspekt durch den bestehenden Fachkraftemangel im
Pflegebereich verstarkt.’

Aus den genannten Risiken lasst sich jedoch die Chance ableiten, durch eine gezielte Starkung
der Branche vor Ort durch Strukturwandelprojekte, d. h. innovative Projektideen, die Risiken zu
minimieren und eine zusatzliche Wertschopfung im Bereich der hauslichen Pflege zu erzielen.

Folgende Trends lassen sich fiir die Konkretisierung von innovativen Projektideen fir die Pflege
heranziehen:

e die soziodemographischen Veranderungen mit einer Zunahme an hochaltrigen, chro-
nisch kranken und multimorbiden Menschen

e die Veranderungen in den Versorgungsstrukturen mit einem steigenden Bedarf an neuen
innovativen Versorgungskonzepten

o die Entwicklung neuer Wohnformen und die u. a. damit verbundenen Veranderungen in
der Personalstruktur

o sowie der Einzug neuer technologischer Entwicklungen in den Gesundheitssektor

"vgl. Arbeitsmarktreport BA Sangerhausen Stand Marz 2020
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Innovationskraft der Region durch Nahe zu den Hochschulen steigern

Der an der Martin-Luther-Universitat verortete Innovation Hub zur digital unterstiitzten Ge-
sundheitsversorgung bringt Wissenschaftler, Studierende und Partner aus der Praxis in inno-
vativen Lehr-, Forschungs- oder Austauschformaten zusammen, um so neue Ldsungsansatze
zu erproben und selbststandig losungsorientierte Innovationsprojekte im kokreativen Prozess
umzusetzen.

In enger Zusammenarbeit mit der Martin-Luther-Universitat Halle, dem Fraunhofer IMWS Halle
und der Univations GmbH soll am Standort Eisleben ein Satelliten-Hub fur digital unterstitzte
Gesundheitsversorgung entstehen. Ziel ist es, durch die Verbindung von Studierenden, Wissen-
schaftlern und der regionalen Bevdlkerung gemeinsam an Losungen aktueller und zukiinftiger
Herausforderungen der Gesundheitsversorgung zu arbeiten. Im Satelliten-Hub entstehen durch
das Fraunhofer IMWS Reallabore und kleinere Werkstatten, um vor Ort die Zusammenarbeit zu
fordern und die Innovationskraft der Region zu erhdhen.

Uber eine komplementire Zusammenarbeit zwischen dem Satelliten Hub und dem zentralen
Innovation Hub an der Universitat soll dariiber hinaus ein vielschichtiges Netzwerk aus Kom-
petenzen und Partnern entstehen. Unterstiitzt durch Univations flieBen Erkenntnisse / Expertise
aus dem zentralen Innovation Hub durch innovative Lehr- und Austauschformate iber den Sa-
telliten Hub in die Region. Erkenntnisse und evtl. Problemfelder aus der Region sollen in die
Arbeit des zentralen Hubs fliefen.

Die in den Hubs erarbeiteten Losungsansatze werden durch Innovationsnetzwerke, wie z. B. das
Biindnis der Translationsregion fiir digitalisierte Gesundheitsversorgung (TDG), zu forderfahi-
gen F&E-Projekten weiterentwickelt und umgesetzt. Die dadurch entstehenden innovativen
Produkte und Dienstleistungen tragen nachhaltig zum Strukturwandel in der Region bei.

4313 Autonomes Fahren im OPNV

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz ist Partner in einem Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg, dem Institut fiir Logistik und Materialflusstech-
nik. Weiterer Partner ist die Verkehrsgesellschaft Siidharz (VGS).

Das Vorhaben "AS-NaSA - Automatisierte Shuttlebusse - Nutzenanalyse Sachsen-Anhalt" dient
der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung. In der Fachwerkstadt Stolberg/Harz,
von Travelbook zum "Schonsten Dorf Deutschlands 2019" gewahlt, kommen im Rahmen dieses
Projekts erstmalig automatisiert fahrende Shuttlebusse im 6ffentlichen Raum zum Einsatz. Sie
dienen zusatzlich als touristisches Angebot fiir die Gaste der Stadt im Harzvorland.

Dieses Forschungsprojekt zum Einsatz derartiger Shuttlebusse beinhaltet eine Anforderungs-
analyse fir die Infrastruktur entlang der Umlaufstrecken und der Shuttlebus-Fahrzeuge sowie
eine Akzeptanzanalyse durch Nutzerbefragung. In diesem Rahmen wird auch untersucht, inwie-
weit durch den Einsatz dieser Shuttlebusse die Barrierefreiheit entlang der Mobilitatskette ge-
steigert werden kann. Diese Studie mit einer Praxisphase voraussichtlich im Jahr 2020 bietet
eine Grundlage fir einen moglichen langfristigen Einsatz automatisiert bzw. spater auch auto-
nom fahrender Busse im Offentlichen Personennahverkehr.

Sollte das Projekt mit einem positiven Ergebnis abschlieien, werden sich daraus weitere Ein-
satzmaoglichkeiten erschlieBen, um die Beweglichkeit der Einwohner im landlichen Raum mit
geregelten offentlichen Verkehrsmitteln zu verbessern. Es kdnnte dariiber hinaus eine Vorstufe
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zur Mobilitat der Zukunft in landlichen Regionen darstellen, in der mittels autonom fahrender
Kleinfahrzeuge on demand der klassische, fahrergesteuerte Linienverkehr langfristig abgelost
wird.

4.31.4 Multimodale Mobilitat durch Digitalisierung

Die individuelle Mobilitat ist eine wesentliche Voraussetzung, um den Alltag, die berufliche Ta-
tigkeit, Schule und Ausbildung sowie Freizeit und Urlaub gut zu meistern. Ohne diese physische
Mobilitat ist unser modernes Leben den Menschen kaum noch vorstellbar - zusatzlich benéti-
gen wir zur Organisation dieser physischen Mobilitat viel Zeit und finanzielle Mittel. In Abhan-
gigkeit der individuellen Bediirfnisse der einzelnen Bevoilkerungsgruppen sind die Bedarfe an
Mobilitat natiirlich hochst unterschiedlich. Gleichzeitig wollen sich immer mehr Menschen um-
weltbewusst und nachhaltig verhalten.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, sind innovative Konzepte und Entwicklungen an-
zustreben und umzusetzen. Ein aktueller Baustein im Landkreis ist die Erarbeitung des multi-
modalen Mobilititskonzeptes fiir den OPNV im Jahr 2020 und Umsetzung erster, in der Erarbei-
tungsphase identifizierter Vorhaben.

Ein wichtiger Aspekt im Mobilitatskonzept ist die Digitalisierung. Mobilitat ist ein Handlungsfeld,
das schon heute besonders gut durch Digitalisierung unterstiitzt und ausgestaltet werden kann.
Smarte, also technologiegestiitzte sowie intelligent und zusatzlich digital vernetze Angebote,
ermoglichen es schon heute und zukiinftig noch besser, den unterschiedlichen Mobilitatsanfor-
derungen gerecht zu werden. Digitalisierung macht die Verfiigbarkeit und Nutzung verschiede-
ner Verkehrsmittel zu unterschiedlichen Zeiten oder in einer Kombination innerhalb einer Route
moglich. Damit konnen Verkehrsangebote vielfaltiger, schneller, reibungsloser und einfacher
angeboten werden, wodurch auch ein Anreiz geschaffen wird, 6fter auf umwelt- und klima-
freundliche Alternativen umzusteigen.

Durch digitale Verkniipfung von aktuellen und relevanten Daten kdnnen Verkehrssysteme und
Verkehrsbetriebe, aber gleichzeitig auch Menschen und Fahrzeuge in Echtzeit Staus, Fahrzeug-
pannen, Unfallrisiken ermitteln und vermeiden sowie Routen- und Reiseplanungen optimieren.
Unverzichtbar dazu ist ein System von Mobilitatsdaten, Plattformen, Schnittstellen und Daten-
speichermaglichkeiten, die effiziente Verkehrs- und Routenplanungen ermdglichen. Zusatzlich
missen als infrastrukturelle Voraussetzungen auch leistungsfahige Mobilfunknetze (5-G-
Netze) geschaffen sein.

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz wird gemeinsam mit dem Land Sachsen-Anhalt und weiteren

Partnern die Digitalisierung der Mobilitat vorantreiben, indem viele Akteure aktiviert und ange-
sprochen und unterstiitzt werden, um einzelne Projekte und Vorhaben umzusetzen.
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4.3.2 Berufliche Bildung

Der Strukturwandel umfasst etwa die kommenden zwanzig Jahre. Davon werden u. a. beson-
ders die Menschen betroffen sein, die heute Kinder und Jugendliche sind. Ihre allgemeine Bil-
dung sowie ihre berufliche Ausbildung missen daher in den Planungen fiir die Zukunft einen
besonderen Stellenwert erhalten. Das Thema Bildung ist aufgrund der geteilten Zustandigkeiten
zwischen Bund und Landern nicht Bestandteil des StStG. Jedoch sind zur Sicherung der Fach-
krafte von morgen dringend Investitionen in die berufliche Ausbildung vonndten. Wenn im Land-
kreis also die Rede vom Strukturwandel ist, so muss die berufliche Bildung zwingend mit ein-
geschlossen werden.

4.3.2.1 Kraftecampus Sangerhausen

Am Standort Sangerhausen entwickelte das CJD in den letzten 30 Jahren eine Forderkette, die
benachteiligte Menschen in allen Lebensphasen begleitet - vom friihesten Kindes- bis ins Ren-
tenalter. Inzwischen hat sich der CJD-Standort in Sangerhausen zu einem echten ,Chancenge-
ber” fiir benachteiligte Menschen entwickelt und konnte zu einem der grofiten Arbeitgeber der
Region heranwachsen.

Um neue Kraft in die Region zu bringen, entwickelt das CJD auch Ideen und Projekte auflerhalb
gewohnter Wege. So entstanden beispielsweise die Kitasozialarbeit, die Begleitete Elternschaft,
die Kooperation mit der SKODA Autohaus Liebe Gruppe und die Wissenschaftskooperationen
mit den Universitaten in Dresden und Magdeburg. Einen ganzlich neuen Weg sieht auch der
Kraftecampus vor. Dieser bietet Ansatze, die verhindern sollen, dass weiteren Menschen die
wirtschaftliche Grundlage fiir ein Leben in dem von Abwanderung und Uberalterung gezeichne-
ten Landkreis entzogen wird. Besonders jetzt, wo die Gefahr besteht, dass der Strukturwandel
diesen Effekt verstarken kénnte.

Mit dem Kraftecampus entsteht ein Ort, der das Potenzial bietet, aus einer sehr breiten Bevol-
kerungsgruppe die Fachkrafte von morgen zu entwickeln, die unser Landkreis dringend beno-
tigt. Das Angebot reicht weit lber die bereits bestehenden Forderstrukturen hinaus. Gleich
mehrere Generationen werden an diesem Ort qualifiziert. Dies wird durch die Vernetzung aus
Bildung, Wissenschaft, regionaler Wirtschaft, kommunaler Politik und der Expertise des CJD
ermoglicht.

Der Kraftecampus am Standort Sangerhausen ermaglicht zusatzlich zu den klassischen Aus-
bildungswegen einer gro3en Zahl an Schiilerinnen und Schiilern mit einem innovativen und
ganzheitlichen Schulkonzept eine berufliche Perspektive, die den zum Teil von erheblichen kor-
perlichen oder geistigen Defiziten betroffenen Jugendlichen iiblicherweise nicht zur Verfligung
stehen wiirden. Gleichermafen erhalten auch Kinder und Jugendliche aus einem schwierigen
sozialen Umfeld eine Chance der personlichen Entwicklung.

Bestimmte Berufsfelder werden zukiinftig noch sehr viel deutlicher als schon heute an Perso-
nalmangel leiden. Gerade Berufe mit hohem Anteil manueller Tatigkeiten sind davon betroffen.

Hierzu zahlen inshesondere die klassischen Pflegeberufe und Berufe im Gastgewerbe. Mittels
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geeigneter, innovativer Schul- und Ausbildungsformen kann der Anteil von Bildungsabschlis-
sen deutlich erhoht werden und somit gerade in diesem Bereich den Personalmangel abfangen.
Auf der anderen Seite kann auf diese Weise effektiv einem dauerhaften Leben mit Unterstut-
zungsbedarf der heutigen Kinder und Jugendlichen entgegengewirkt werden.

Das CJD begleitet und qualifiziert bereits heute Schiiler*innen mit verschiedenen Férderbedar-
fen. Der Kraftecampus fokussiert nun insbesondere den Weg ins Berufsleben. Im Mittelpunkt
stehen dabei Schiiler*innen und deren Familien, die bislang als ,leistungsschwach* oder ,bil-
dungsfern” galten. Durch individuelle Forderung sollen sie nicht nur neue Kraft schépfen und
die Gewissheit entwickeln: ,/ch werde gesehen und in der Region gebraucht’, sondern gezielt
auf berufliche Maglichkeiten im Landkreis vorbereitet werden.

Der Kraftecampus bringt Kinder, Jugendliche und ihre Familien mit Vertreter*innen aus Bildung,
Wissenschaft, regionaler Wirtschaft und kommunaler Politik zusammen. Das bedeutet: Unter-
nehmen begleiten ihren Fachkraftenachwuchs schon frihzeitig, geben ihr Wissen weiter und
entdecken neue Zielgruppen.

Zusammen mit Vereinen, Unternehmen und dem Landkreis entstehen neue Bildungs- und Be-
teiligungsmaglichkeiten als erlebbarer Gegenpart zu allgemeiner Resignation und Politikver-
drossenheit.

Richtungsweisend ist das Ziel, junge Menschen und ihre Eltern in der Region zu verwurzeln, um
ihnen und (kiinftigen) Unternehmen eine Zukunft zu bieten. Angebote, die Menschen intensiv fiir
ein Berufsleben fordern, erfordern hochqualifizierte Fachkrafte. Mit den High-Professionals
werden wieder Menschen gebraucht, fir die es bislang keine berufliche Maglichkeit in der Re-
gion gab. So kann mittel- und langfristig eine Aufwartsspirale aus neuen Fach- und Nichtfach-
kraften sowie High-Professionals entstehen, die ihr Potenzial in den Landkreis bringen. Res-
sourcen, die es fiir eine solide wirtschaftliche Entwicklung braucht.

Der Kraftecampus bereitet Kinder und Jugendliche auf ein Leben als qualifizierte Arbeitskraft
vor. Damit wirkt tief in den Landkreis hinein. Er bietet Perspektiven.

4.3.2.2 Kupfercampus Hettstedt

Die Weiterentwicklung von Bildung stellt eine der wichtigsten Ressourcen unserer Gesellschaft
dar. Dennoch hat der Landkreis Mansfeld-Siidharz keine Hochschule.

Daher ist es insbesondere mit Blick auf den stetig wachsenden Fachkraftebedarf in der Industrie
4.0 und der additiven Fertigungsverfahren notwendig, eigene Strukturen zu schaffen, um neue
Berufsbilder ausbilden zu kénnen und damit einen Standortvorteil i. S. v. Fachkraftestabilitat fur
die Unternehmen im Landkreis zu schaffen.

Mit dem Kupfercampus sollen bereits bestehende Ausbildungskapazitaten um den Bereich der
additiven Fertigung am Standort KME-Hettstedt ausgebaut und neue Digitalisierungskompetenz
in den Wertschopfungsketten vermittelt werden. Die Verkniipfung von vorhandenem techni-
schen Know-how, mit modernen Wissensinhalten sowie die Vermittlung von Material- und Ver-
fahrenskompetenzen entlang des Produktionszykluses raumen dem Kupfercampus ein Allein-
stellungsmerkmal in Mitteldeutschland ein.
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Im Vordergrund der Berufsbildung am Kupfercampus steht die praxisnahe Ausbildung. Daher
soll zusatzlich ein Technikum zur realen Vermittlung der Maglichkeiten der additiven Fertigung
von Materialien erbaut werden.

4.3.3 Innovation

Der Begriff der ,Innovation* wird im Rahmen des Strukturwandels aus Sicht des Landkreises
als Entwicklungsprozess der regionalen Rahmenbedingungen unter Zuhilfenahme neuer tech-
nologischer und sozialer Ansatze verstanden. Dabei wird aber Etabliertes, Konservatives und
Historisches nicht als lberfliissig, sondern als weiterhin erhaltenswert erachtet.

Hierbei gilt eine Idee als innovativ, wenn bestehende innovative Losungen zu einer neuen Lo6-
sung verknuipft oder auch véllig neuartige fortschrittliche Losungen fiir ein bestimmtes Problem
gefunden werden. Um die Betrachtung bzw. die Bewertung einer Innovation raumlich abzugren-
zen, verwenden wir den Begriff Innovation flir neue fortschrittliche Lésungen, die es in Mans-
feld-Sldharz, Mitteldeutschland und Deutschland in dieser Form noch nicht gibt.

Gerade im Strukturwandel ist es notwendig, Innovationen international zu betrachten und ggf,
in unsere Region zu transferieren. Dabei kann der Landkreis Mansfeld-Sudharz fiir eine Inno-
vation einen Pilotrahmen bilden, der bestehende Innovationen in der Praxis testet. Um den In-
novationsbegriff von dem Begriff unter der Verwendung desselben Begriffs in der Metropolre-
gion abzugrenzen, genlgt es aus unserer Sicht nicht, dass eine fortschrittliche Losung in der
Region Mitteldeutschland noch nicht angewandt wird.

Innovationen sind daher fiir uns alles das, was in der Praxis noch nicht erprobt oder serienreif
hergestellt wird. Diesen Ansatz verfolgt die regionale Wirtschaft im Landkreis seit Mitte der
Neunzigerjahre. Unter anderem durch die Verkniipfung verflighbarer innovativer technologischer
Losungen am Markt sind neue Produkte und Dienstleistungen aus dem Landkreis heraus ent-
standen, die bis heute einen gro3en Marktanteil erzielen und wettbewerbsfahig sind. Diese Stra-
tegie will der Landkreis von der Wirtschaft als Vorgabe fur die Definition von ,Innovationen”
ubernehmen.

4.3.3.1 Potenziale der Biookonomie fiir neues wirtschaftliches Wachstum

Die gemeinsame Leitvision der Biookonomie besteht im Aufbau von entsprechenden Koppel-
produktionen und von Nutzungskaskaden, wobei die am jeweiligen Prozess beteiligten Bran-
chen jeweils die Rohstoffanteile, die sie selbst nicht nutzen kdnnen, Partnern aus anderen Bran-
chen als Rohstoffe zur Verfiigung stellen. Damit werden neue nachhaltige Wirtschaftsprozesse
etabliert und nachhaltige Produkte und Dienstleistungen angeboten. Damit begeben auch wir
uns als Landkreis Mansfeld-Siidharz auf den Weg zu einer Kreislaufwirtschaft, die ein nahezu
treibhausgasneutrales Wirtschaften verspricht.

Neben der Griindung des Chemisch biologischen Prozesscentrums (CBP) in Leuna im Jahr 2012
ist ein weiterer aktueller Erfolg unserer bisherigen gemeinsamen Tatigkeit, Forschung und Ent-

wicklung sowie gemeinsamer Ansiedlungsbemiihungen die Investition der finnischen Firma

751197




UPM im Jahr 2020 in eine industrielle Bioraffinerie am Chemiestandort Leuna, die Reststoffe
aus Sagewerken sowie nachhaltig zertifiziertes Industrielaubholz aus selektivem Holzeinschlag
eingesetzt. Diese Investition unterstiitzt die nachhaltige industrielle Waldnutzung im Sinne des
Klimaschutzes. Das gilt es fortzusetzen. Die Forstwirte aus dem Landkreis Mansfeld-Siidharz
sind intensiv einzubeziehen.

In diese entstehenden Wertschopfungsketten und -kaskaden der Nutzung pflanzlicher Bio-
masse als Rohstoffquelle fiir die chemische Industrie kdnnen durchaus auch die Landwirte aus
dem Landkreis Mansfeld-Sidharz eintreten und neue Wertschépfungen generieren.

An dieser Stelle wird auf das Positionspapier des Landkreises Mansfeld-Sidharz und seiner
Kommunen vom 17.10.2019 verwiesen, in dem die Verkniipfungen von nachhaltiger Forstwirt-
schaft mit den Unternehmen der Holzbe- und -verarbeitung und der Biookonomie eine beson-
dere Aufmerksamkeit erfahrt.

Um den Prozess der Etablierung der Biookonomie in Mitteldeutschland voranzutreiben, unter-
stiitzt die Europaische Metropolregion Mitteldeutschland das Land Sachsen-Anhalt weiterhin.
Dariiber hinaus wird das Thema der Biookonomie im Rahmen der ,GRW-Technologiefeldanalyse
der Innovationsregion Mitteldeutschland®, die 2021 fertiggestellt und in den Masterplan ,Struk-
turwandel im mitteldeutschen Revier” miinden soll, einen Schwerpunkt bilden.

4.3.3.2 Potenziale der Recycling- und Kreislaufwirtschaft fur neues wirtschaftliches
Wachstum

Recycling- und Kreislaufwirtschaft sind fir die im Landkreis ansassige Industrie von grof3er
Bedeutung.

Grund- und Reststoffe

Aufgrund der in Deutschland begrenzten Ressourcenverfligbarkeit spielt die Erforschung und
die Steigerung der Effizienz von Re- und Upcycling-Prozessen auch im Landkreis Mansfeld-
Sidharz eine wichtige Rolle. Der Strukturwandel und das Ende der Kohleverstromung verdeut-
lichen dies. Die hier ansassigen Unternehmen sind verstarkt auf das Recycling und die stoffliche
Verwertung von Gips, NE-Metallen, Kunststoffen, Mineralien und Holz abhangig. Daher soll in
diesem Themenfeld die stoffliche Verwertung von Grund- und Reststoffen zur Erzeugung von
biobasierten Chemieprodukten oder Ausgangsstoffen fiir die industrielle Weiterverarbeitung
gefordert werden.

Gipsrecycling

Der iber die Braunkohle-Verbrennung anfallende REA-Gips fallt mit dem Ausstieg der Kohle-
verstromung weg, das sind konkret 60% alle Gipse der Baustoffindustrie.

Hierdurch wird sich der Bedarf an Naturgipsen erhohen. Die Kompensation der REA-Gipse kann
nicht allein durch den Abbau von Naturgipsen erfolgen und bedarf daher einer Riickfiihrung von
Gipsreststoffen.
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Zur Steigerung der Rickfiihrungsquote sowie der Recyclingfahigkeit findet bereits ein intensi-
ver Austausch mit der Gipsindustrie und den Hochschulen der Region statt. Hierbei liegt der
Forschungsschwerpunkt in der Entwicklung von Gipsrecyclinganlagen und der Filterung von
Verunreinigungen aus den Altbestanden. In der folgenden Abbildung ist der Recycling-Kreis-
lauf-Prozess dargestellt.

Riickbau g

Deponie/
Export

Kompetenzen aus Gips
Quelle: Hochschule Nordhauen

Im Bereich des Gips-Recyclings von Plattenabfallen wird der Gipskern als Sekundarrohstoff
wiederverwendet. Die Gips-Abfalle stammen entweder direkt vom Gebaude-Riickbau oder aus
bestehenden Deponien. Nach der Riickfihrung werden die Reststoffe aufbereitet und kénnen
wiederverwendet werden. Im gesamten Wertschopfungsprozess missen auch die Rickbauak-
tivitaten von Gebauden und die Abtrennung der Gipskartonreste einbezogen werden. Ziel ist es,
die Qualitat des Sekundarrohstoffes RC-Gips im Aufbereitungsprozess deutlich zu erhéhen, um
den Anteil im Produktionsprozess steigern zu kdnnen. Dies soll in Kooperation mit regionalen
Partnern erfolgen.

Die Hochschule Nordhausen mit ihrem Innovationszentrum fiir Wertstoffe koordiniert in dem
vom Bundesforschungsministerium geforderten Forderprogramm ,WIR! - Wandel durch Inno-
vation in der Region“ das regionale Biindnis ,WIR! - Gipsrecycling als Chance fiir den Siidharz*.
Im Fokus der Initiative steht die Entwicklung eines Gesamtkonzeptes fiir Recyclinggips- begin-
nend von der Erfassung und logistischen Riickfiihrung gipshaltiger Stoffstrome liber deren Auf-
bereitung bis zur Verwertung des Recyclinggipses auch in Form neuer Produkte mit dem Ziel,
einen Strukturwandel in der Region anzuregen. Ein weiterer Fokus ist zudem, nachhaltige Lo-
sungen fir den bestehenden Gipsabbau aufzuzeigen. Es wird eine enge Zusammenarbeit und
die Umsetzung gemeinsamer Projekte mit dem Biindnis angestrebt.
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Der Siidharz ist Hauptlieferant von Naturgips. Uber 50 Prozent der in Deutschland direkt und
indirekt mit der Gipsbranche zusammenhangenden Arbeitsplatze sind hier angesiedelt®. Diese
sollen in Zukunft weiter ausgebaut werden, um die Bedeutung des Landkreises Mansfeld Sid-
harz als Lieferant fiir Gips- und Gipsprodukte deutlich zu steigern.

Haldenrecycling

Insbesondere der industrielle Kupferschieferbergbau sowie die Verhuttungsprozesse fiihrten
zu betrachtlichen Aufschittungen von Gesteinshalden des Bergbaus und von Schlackenhalden
der Hiittenbetriebe. Gemeint sind insbesondere die Flachhalden, da die weithin sichtbaren Spitz-
kegelhalden unter Schutz gestellt sind und daher nicht angetastet werden dirfen.

Mit der Riickgewinnung der Rohstoffe aus diesen Halden des Mansfelder Reviers kann die Re-
cyclingwirtschaft mafigebliche Impulse erfahren. Unter dem Aspekt steigender Handelspreise
fur Kupfer, Silber und Zink und neuer Anwendungsbereiche der Elektroindustrie riicken derar-
tige Uberlegungen zunehmend in den Fokus von Bergbau- und Recyclingunternehmen.

Ein vom Bundesforschungsministerium gefordertes, dreijahriges Forschungsprojekt, koordi-
niert von der Universitat Halle/Saale, konnte in Kooperation mit weiteren Unternehmen und In-
stituten zeigen, dass die Aufbereitung des Haldenmaterials aufgrund der enthaltenen Metalle
wirtschaftlich sinnvoll ist. In den Flachhalden des Landkreises ist der Kupfergehalt nahezu ge-
nauso hoch, wie in den weltgrdofiten Lagerstatten in Chile. Im Forschungsprojekt konnten bereits
Verfahren zur effizienten Gewinnung getestet werden. Diese bestehen im ersten Schritt aus der
Herstellung von Vorkonzentraten durch Aufbereitungstechnologien. Darin wurden anschlieend
Kupfer, Silber und weitere Metalle, wie Blei und Zink, durch eine spezielle Sortiertechnik ver-
dichtet. Nach Zerkleinerung auf eine bestimmte KorngrofB3e konnten aus dem so gewonnenen
Erz die einzelnen Metalle separiert werden.

Weitergehende Ausfiihrungen erfolgen in Abschnitt 4.3.4 des vorliegenden Masterplanes.

4.3.3.3 Design Thinking Lab

Das Design Thinking Lab - Grundstoffindustrie im Strukturwandel (nachfolgend DTL genannt)
will die Innovationsfahigkeit von KMU und GU der Grundstoff- und verarbeitenden Industrie und
grundstoffindustrienaher Dienstleistungen in Mansfeld-Siidharz nachhaltig steigern. Die Her-
ausforderung von Unternehmen, Innovationen und zukunftsfahige Produkte zu entwickeln, ist in
der tradierten Grundstoffindustrie und den angrenzenden Branchen sehr groB. Insbesondere
schnell verandernde Kundenanspriiche im globalen Markt erhohen das ohnehin bestehende Ri-
siko eines Verlustes der Wettbewerbsfahigkeit und lassen den Fokus auf neue Produkte und
Branchentransformationen verlieren. Zudem wirken regionale Trends, wie die abnehmende Be-
volkerungsentwicklung, die bundesweite Veranderung unserer Gesellschaft und kiirzere Pro-
duktlebenszyklen, auf den Wettbewerbsverfall.

Innovationen und neue Produkte sind daher dringend erforderlich, um die Grundstoffindustrie
und damit auch die Wirtschaftsregion Mansfeld-Siidharz zu stabilisieren. Das DTL setzt genau
an diesem Punkt an und entwickelt anhand globaler Megatrends zusammen mit den betroffenen
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KMU und GU neue Produkte und Innovationen. Dabei wird eine klassische Betrachtung der Prob-
lemstellung: Megatrends = Makrodkomische Ansatze = Kunden = Entwicklungen der Grund-
stoffindustrie - mit Methoden des Design Thinking kombiniert.

Einer der Megatrends, namlich die Digitalisierung, wird sowohl in der Produkt- bzw. Innovati-
onsentwicklung als auch in den Ergebnissen selbst eine wesentliche Rolle spielen. Die Digitali-
sierung von Produktions- und Innovationsprozessen bietet eine hohere Effizienz und Flexibilitat
als konventionelle Automationsprozesse. Daher basiert das DTL auf digital abgebildeten Metho-
den und fordert neben der Kollaboration der KMU und GU auch die Akzeptanz der Digitalisierung
durch die Mitarbeiter in den Unternehmen. Im Kontext mit anderen Organisationsstrukturen im
Landkreis, Land, Bund und EU stellt das DTL einen wesentlichen Baustein zur Transformation
einer vom Braunkohleausstieg betroffenen Region dar.

Die bisher bestehenden und geplanten Strukturen auf Landes- und Bundesebene sehen eine
Begleitung von Strukturprojekten ab einer antragsreifen Projektskizze vor. Jedoch bendtigen
Regionen der tradierten Grundstoffindustrie bereits Hilfestellungen bei der Ideenentwicklung
und der Erstellung einer groben Projektskizze. Grund hierfiir ist die fehlende Agilitat und Inno-
vationsfreudigkeit von Unternehmen der Grundstoffindustrie sowie der im Umfeld befindlichen
Zivilgesellschaft. Das DTL setzt an dieser Problemstellung an und ermaoglicht innovative Pro-
jekte, indem die Ideenfindung professionell und methodisch erfolgt.

4.3.3.4 Kompetenzzentrum Grundstoffindustrie

Das Kompetenzzentrum fir Grundstoffindustrie im Strukturwandel will wissenschaftliche und
unternehmerische Kompetenzen zusammenbringen. Strukturpragende Projekte brauchen
starke Partner, um in die Tat umgesetzt zu werden. Insgesamt versteht sich daher das Kompe-
tenzzentrum als ein Projektmanagement fur die spezialisierte und bedarfsgerechte Unterstiit-
zung von Unternehmen im Strukturwandel 2038 mit dem Ziel, strukturpragende Projekte zu
entwickeln und als Koordinator bis zur Umsetzung zu begleiten. Es sollen Fachkrafte in der
Region fur die Region geschaffen werden, um eine enge Bindung zwischen den Unternehmen,
den zukunftigen Absolventen regionaler Fachhochschulen und dem Lebensraum Mansfeld-
Sidharz zu schaffen. Das Kompetenzzentrum fokussiert sich auf folgende wissenschaftliche
Themen:

e Transformation und Stabilisierung braunkohlerelevanter Industrie
e Entwicklung neuer Stoff- und Produktionstechnologien

o Energiestabilitat bei Nutzung alternative Energien

e Sicherung und Entwicklung von Arbeitsplatzen

Die Arbeit des Projektbiiros soll zudem die Kooperation zwischen Forschung, Lehre und Praxis
fordern. Auf diesem Wege soll der Praxisbezug in den MINT-Studiengangen erhoht und es Stu-
dierenden des Fachbereiches ermdoglicht werden, durch die Einbindung in diese Projekte einen
Einblick in die angewandte Forschung zu bekommen. Es sollen Synergieeffekte ermoglicht wer-
den, die fiir alle am Strukturwandel 2038 beteiligten Akteure, Vorteile mit sich bringen. Die Stu-
denten sollen u. a. durch die enge Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis, Interesse an
den beteiligten Unternehmen und der transformierenden Region entwickeln. Ziel ist es, zukiinf-
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tige Fachkrafte an die Region zu binden und deren Knowhow fiir die Entwicklung des Landkrei-
ses aktiv zu nutzen.

4.3.3.5 Etablierung eines ,Innovationshub Zukunft Holz"

Durch die Etablierung eines ,Innovationshub Zukunft Holz" in Rottleberode/Berga (siehe Ab-
schnitt 4.1.3) soll die Wertschopfungskette Holz mindestens im sachsen-anhaltischen Teil des
Mitteldeutschen Reviers verlangert werden und Holzwirtschaft als Treiber der Strukturentwick-
lung wirken. Durch eine Starkung, einen Ausbau oder eine Neuausrichtung der Wertschopf-
ungsketten der Holzwirtschaft mit Blick auf die Herstellung von innovativen Endprodukten kon-
nen hochwertige Produkte geschaffen und vermarktet werden. Der Innovationshub schafft die
geeignete Umgebung fur Kooperation, Forschung, Entwicklung und Innovation. Dabei spielt auch
seine Vernetzung mit der Chemieindustrie oder der Baubranche als eine Erweiterung der bisher
klassischen Holzbe- und -verarbeitung eine Rolle.

Etablierung eines Innovationshub Zukunft Holz in Mansfeld-Siidharz
Quelle: Pixabay.com

Der Innovationshub ,Zukunft Holz* ist als zentraler Dienstleister im Sinne eines Kommunikati-
ons- und Informationsknotenpunkts fiir die regionale Forst- und Holzwirtschaft sowie aller
nachgelagerten und damit im Zusammenhang stehenden Industrie- und Wirtschaftsbereiche zu
konzipieren.

Der Innovationshub ,Zukunft Holz“ ist als regionale, konzeptionell-technische Plattform aufzu-
fassen, die sich mit der bereichsiibergreifenden Beratung, dem Austausch, der Wissensvermitt-
lung in Form von WeiterbildungsmafBinahmen, Seminaren, Webinaren, Tagungen u. a. m. be-
schaftigt. Dabei muss die Unterstiitzung der Unternehmen in der Region in Sachen nachhaltiger
Produkt- und Verfahrensentwicklung, Generierung von FuE-(Verbund)-Projekten zur Starkung
der Wirtschaftskraft vor Ort bzw. in der Modellregion fiir Biookonomie Mitteldeutschlands im
Vordergrund stehen. Dazu sind die forstlichen und industriellen Partner, KMUs, Startups aber
auch das Handwerk und vor allem die in Mitteldeutschland ansassigen Wissenschaft- und For-
schungskapazitaten mit einzubeziehen.
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Die neu zu schaffende Struktur muss als Innovationstreiber und -unterstitzer aktiv werden und
dabei die traditionell vorhandenen Wirtschaftsbereiche der Forst- und Holzwirtschaft mit den
neuen Querschnittsbereichen der Industrieautomation (,Industrie 4.0“), der Digitalisierung und
vor allem der Biookonomie in der Modellregion miteinander verbinden und zum wirtschaftlichen
Erfolg fiihren. Vor allem ist aber den Herausforderungen der Transformationsprozesse der
Wirtschaft im Rahmen des notwendigen Strukturwandels im Revier zukunftsweisend gerecht
zu werden. In diesem Zusammenhang ist besonderes Augenmerk auf die Einbeziehung, die Ko-
operation mit den der Holzindustrie nachgelagerten Industriebereichen, wie der IT-Wirtschaft,
dem Maschinen- und Anlagenbau, der Mechatronik und E-Technik, den technischen Medienan-
bietern, zu richten.

4.3.3.6 Herstellung und Einsatz von Terra Preta

Zur nachhaltigen Unterstiitzung der Waldbo6den, insbesondere zur Wasserhaltung in den durch
die Stiirme Kyrill, Frederike und Sabine verwiisteten Waldflachen des Landkreises Mansfeld-
Sidharz, die nun ungeschiitzt der Witterung, inshesondere der Sonneneinstrahlung und damit
auch der Erosion, preisgegeben sind, kann die Herstellung und der grof3flachige Einsatz von
Terra Preta eine Losung darstellen. Der Begriff "Terra Preta" kommt aus dem Portugiesischen
und steht fiir "Schwarze Erde". Flachen, die durch langandauernde Trockenperioden und starke
Sonneneinstrahlung ungeeignet fiir eine Wiederaufforstung sind, konnten durch den Einsatz von
Terra Preta der Trockenheit widerstehen. In kompostierbaren Papphiilsen oder Hiilsen aus
extrudiertem, polymeren Starkeacetat eingefiilltes Terra Preta Substrat dient dabei als An-
zuchtsubstrat, d. h. als optimale Nahrstoffquelle und Wasserhaltung fiir kleine Fichten- oder
Eichensamlinge. Diese komplett bestiickten Hiilsen werden dann in vorgebohrte Locher im
Waldboden eingesetzt. So werden diese in die Lage versetzt, mit ihrem Wurzelwerk tiefere,
wasserhaltende Schichten zu erreichen, bevor sie im Sommer vertrocknen wiirden. Die Ein-
bringung dieser Hiilsen kann sogar maschinell erfolgen. Die Hiilsen verbleiben im Boden und
kompostieren dabei nach und nach.

Diese Losung bietet sich auch fur andere Bereiche auBBerhalb von Waldern an. Denkbar hierbei
sind z. B. sonnenbeschienene Weinbauhange, die bei Neuanpflanzungen mit erheblichen Ver-
lusten aufgrund der Trockenheit in den letzten Jahren zu kdmpfen hatten.

Durch eine gezielte Verkniipfung verschiedener Problemfelder kann dabei eine nachhaltige Lo-
sung entwickelt werden. Griinschnitt aus den (Klein-)Garten und Obstplantagen sowie den kom-
munalen Grinflachen der Region darf seit dem Verbrennverbot zur Beriicksichtigung der Vor-
gaben des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt nicht mehr
verbrannt werden. Dadurch fallen grofie Mengen an Biomasse an. Einerseits konnten diese als
Hackselmaterial in Biogasanlagen verwertet werden, andererseits konnten sie auch als Grund-
lage fur die Terra Preta Herstellung eingesetzt werden. Die Landwirte im Landkreis Mansfeld-
Siidharz konnen in die Herstellungsprozesse, inshesondere als Lieferanten der Rohstoffe, aber
auch als Produzenten und Vermarkter, einbezogen werden.

Anfallende Trockenkohle aus der Produktion kann anstelle einer CO;-erzeugenden Verbren-
nung dem Griinschnitt beigefiigt und mit Klarschlamm und Giille vermischt werden. Denn die in
den vielen grof3en Stallen der Tierproduktionsanlagen anfallende Giille darf nicht mehr in glei-
chem Umfang wie bisher auf die Acker ausgebracht werden. Die aktuelle Diingeverordnung
schreibt eine deutliche Begrenzung der Ausbringungsmenge an Giille vor, was auf der anderen
Seite die Bauern dazu zwingt, groBere Giillesilos zu errichten. Durch die Verwendung der Giille
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im Rahmen der Terra Preta Produktion kénnte auch hier eine Entlastung stattfinden und die
Giille als natlrlicher Stoff auBerhalb der zuldssigen Ausbringungszeiten sinnvoll eingesetzt
werden.

4.3.3.7 Unterirdische Datenspeicherléosungen in ehemaligen Bergwerksstollen

Durch den pragenden Bergbau im Landkreis Mansfeld-Silidharz sind oberirdisch grofie Spitzke-
gel- und Flachhalden entstanden. Die Spitzkegelhalden sind heute deutliche Landmarken und
Symbol fur den Landkreis Mansfeld-Sidharz.

Doch auch unterirdisch hat der Bergbau seine Spuren hinterlassen. Aus dieser Zeit sind eine
Vielzahl von Bergbauschachten und -tunneln noch unverfiillt zurickgeblieben. Teilweise sind
sie mit Grubenwasser gefiillt, teilweise liegen sie trocken. Diese Situation bietet ein gro3es Po-
tenzial zur Gewinnung von Energie, Warme und Kalte (siehe Geothermie im Abschnitt 4.2.2).
Gleichzeitig bieten die ehemaligen Bergwerksstollen im Landkreis Mansfeld-Sidharz auch das
Potenzial fiir neue Wertschopfung durch bisher nicht betrachtete Industrie- bzw. Dienstleis-
tungszweige.

Tief im Untergrund gelegen, sind diese Berghautunnel hervorragend geschiitzt vor duieren Wit-
terungseinfliissen, Temperaturschwankungen oder terroristischen Angriffen.

Damit bieten sie sich hervorragend als neuer Standort fiir gro3e Datenspeicherzentren an. Die
fortschreitende Digitalisierung erfordert zukiinftig immer groBere Speicherkapazitaten. Ein
Ausbau der Grofidatenspeicher in Form von Datenspeicherzentren wird in den nachsten Jahren
immer weiter voranschreiten und ein zukunftssicherer Dienstleistungszweig werden. Dabei
stellt sich insbesondere die Standortfrage. Zunehmend besinnen sich deutsche Unternehmen
und Behorden auf die Standorte innerhalb von Deutschland oder zumindest in Europa. Das Da-
tenhosting in Ubersee wird zunehmend kritisch betrachtet, da dort der uneingeschriankte Zugriff
auf die Daten durch den Staat, insbesondere die Geheimdienste, vorgeschrieben ist und auch
umfangreich durchgesetzt bzw. genutzt wird. Somit gewinnen die Standorte in Europa und hier,
vor allem in Deutschland, mehr und mehr an Bedeutung. Im Rahmen des Strukturwandels muss
dieser Wirtschaftszweig betrachtet und besonders in Mansfeld-Siidharz genutzt werden.
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Prinzipskizze eines unterirdischen Datenspeicherzentrums
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Biiro der Landratin

Dabei bieten die Bergwerksstollen noch weitere, einmalige Vorteile:

Die Datenspeicherzentren sind durch ihre unterirdische Lage besonders gut ahge-
schirmt vor Spionage und physischen Zugriffen.

Die Lage untertage bietet einen gleichbleibenden Temperaturbereich zum Betrieb der
Anlage.

Das vorhandene Grubenwasser kann gleich direkt am Objekt als Kiihlmittel eingesetzt
werden. Denn die Kiihlung ist der groBte Kostenfaktor fiir derartige Datenspeicherzen-
tren. Das ricklaufende, erwarmte Grubenwasser dient dabei gleichzeitig als Langzeit-
warmespeicher fiir externe Warmeabnehmer im Winter (Geothermie). So konnen im
Umfeld auch Warmeenergienetze entwickelt werden, die einen wichtigen Beitrag zur De-
karbonisierung leisten.

Die hier in der Region zahlreich vorhandenen Windrader hatten mit einem Datenspei-
cherzentrum vor Ort einen kontinuierlichen Stromverbraucher, der die Auslastung in
Uberstromproduktionszeiten optimiert.
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Blick ins Lefdal Mine Datacenter
Quelle: Lefdal Mine Datacenter, Malgy, Norwegen; Rittal GmbH & Co. KG, Herborn, Deutschland

Derartige unterirdische Losungen werden weltweit bereits genutzt. So beispielsweise das Lef-
dal Mine Datacenter im ehemaligen Olivin-Bergwerk nahe dem Dorf Bryggja am Nordfjord in
Norwegen. Dieses Center versorgt Server mit Okostrom, kiihlt sie mit Meerwasser und schiitzt
sie tief im Berg.

Erdoffnung des Lefdal Mine Datacenter
Quelle: Lefdal Mine Datacenter, Malgy, Norwegen; Rittal GmbH & Co. KG, Herborn, Deutschland

Die Friedhelm Loh Group hat gemeinsam mit lokalen Investoren und dem ortlichen (Wasser-)
Stromversorger das Lefdal Mine Datacenter (LMD) in Betrieb genommen. Bereits werkseitig
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vorkonfigurierte Container-Module wurden dort per Lkw direkt in das Bergwerk gefahren und
installiert. Durch die Nutzung der vorhandenen energetischen Ressourcen vor Ort betragt die
Power Usage Effectiveness (PUE) lediglich 1,15.

Besichtigung des Lefdal Mine Datacenter
Quelle: Lefdal Mine Datacenter, Malgy, Norwegen; Rittal GmbH & Co. KG, Herborn, Deutschland

Dieses Datenzentrum in Norwegen zeigt, welche Wertschopfung durch Datenhosting entstehen
kann. Denn Norwegen fordert die Ansiedelung von Rechenzentren, um Arbeitsplatze zu schaffen
und den erzeugten Okostrom, der in Norwegen im Uberschuss produziert wird, vor Ort einzu-
setzen. Daher gibt es weitere Untertage-Rechenzentren mit Fjordwasserkiihlung in Norwegen.
In der Nahe von Stavanger betreibt Green Mountain das DC-1in einem ehemaligen NATO-Muni-
tionsbunker.

Google hat im finnischen Hamina oder in Island unterirdische Rechenzentren geschaffen. Sogar
nahe dem Polarkreis in Schweden, in der Nachbarschaft grofler Laufwasserkraftwerke hat sich
Facebook niedergelassen. In der Stadt Lulea in Nordschweden hat das Unternehmen eine obe-
ridische Halle mit rund 28.000 m? Flache und 40 Megawatt Speiseleistung fiir tausende Server
gebaut. Zwei weitere Hallen sollen noch folgen.

In Finnland hat Hetzner ein Rechenzentrum gebaut, nachdem es in ein groBBes Seekabel inves-
tiert hatte. Weitere Colocation-Rechenzentren sind in Schottland geplant. Siidlich des schotti-
schen Ortes Lockerbie will die Firma Internet Villages International (IVI) unter dem Projektna-
men Albal eine Mischung aus Rechenzentrum und Wohnsiedlung bauen. Fiir EU-Unternehmen
drohen hier jedoch durch den Brexit gewisse Unsicherheiten.

Die Etablierung des Landkreises Mansfeld-Siidharz als Datenspeicherstandort fiir groBe Hoster
konnte einen neuen, bedeutenden Wirtschaftszweig und damit eine groBe Wertschopfung ent-
wickeln. Dieser ware ein wichtiger Arbeitgeber fiir hochwertige Arbeitsplatze und Magnet fiir
weitere Unternehmen der Digitalbranche.
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4.3.3.8 Additive Fertigung von metallischen Bauteilen und Strukturen-Einsatz in der huma-
nen Gesundheitsversorgung

Die Weiterentwicklung in der Medizin und Gesundheitsversorgung erfordert zunehmend indivi-
duelle Losungen beim Einsatz von Prothesen und Hilfsmitteln. Neue Technologien wie der 3D-
Druck konnen hier neue Potenziale aufschlieen und Geschaftsfelder ermaoglichen.

In enger Zusammenarbeit der HELIOS-Kliniken in Mansfeld-Siidharz mit dem Fraunhofer-Insti-
tut fir Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen (IMWS) wurde dazu ein Projekt zur additi-
ven Fertigung von metallischen Bauteilen und Strukturen zum Einsatz in der humanen Gesund-
heitsversorgung erarbeitet. Ziel des Projektes ist die Entwicklung von patientenspezifischen
Implantaten aus dem Bereich der Orthopadie und Unfallchirurgie mittels additiver Fertigung un-
ter Bericksichtigung der Qualitatssicherung. Gemeinsam wollen die Helios Klinik GmbH am
Standort Lutherstadt Eisleben und Fraunhofer IMWS Kompetenzen aufbauen und ein neues
Technologiefeld erschlieflen. Dieses soll zur Marktreife entwickelt werden, bei dem kiinftig Pro-
thesen und Implantate aus Titanlegierungen hergestellt werden kénnen.

4.3.4 Wirtschaftlich nutzbare Rohstoff-Potenziale im Landkreis Mansfeld-Sidharz

Der folgende Abschnitt des Masterplanes wurde, analog zum Abschnitt 4.2.2 unter Hinzuziehung
einer interdisziplindaren Arbeitsgruppe erarbeitet, die aus regionalen Experten der ehemaligen
MANSFELD AG und uberregional tatigen Wissenschaftlern von Hochschulen und Universitaten
aus Sachsen-Anhalt, Sachsen und Niedersachsen besteht. Die Arbeitsgruppe unter Leitung von
Herrn Dr. Koch beschaftigt sich seit geraumer Zeit mit Fragen der wirtschaftlichen Weiterent-
wicklung der Region Mansfeld-Siidharz. Ein Schwerpunkt dabei ist die wirtschaftliche Nutzung
der vorhandenen Sekundar- aber auch vorhandener Primarrohstoffe im Mansfelder Revier. Fe-
derfuhrend aktiv ist der ,Regionalgesellschaft fur Bildung, Forschung und Kompetenzentwick-
lung e. V.“.

Der in Lutherstadt Eisleben ansassige Verein fungiert insofern als Ideengeber und ggf. als An-
sprechpartner fir weitergehende Aktivitaten. Die nachfolgenden Ausfiihrungen stellen Kern-
aussagen dar - sie liegen vertiefend beim vorgenannten Verein vor.

Ausgangsituation
Der Landkreis Mansfeld-Siidharz verfiigt Giber bedeutende wirtschaftlich nutzbare Rohstoffres-
sourcen des ehemaligen Kupferbergbaus (Sekundarrohstoffe) sowie bisher nicht abgebaute

Kupferlagerstatten (Primarrohstoffe).

Mindestens vier Griinde sprechen fiir eine zukiinftige wirtschaftliche Verwertung dieses Roh-
stoffpotenzials:

1. NE-Metalle und Erdmetalle sind global und national ,kritische Rohstoffe” und wirtschaftlich
neu zu bewerten.
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2. Der Landkreis Mansfeld-Sudharz muss als strukturschwache Region alle vorhandenen
wirtschaftlich verwertbaren Potenziale nutzen.

3. Durch zahlreiche F+E-Arbeiten und nationale sowie transnationale Projekte existiert auf
dem Feld der Verwertung von Primar- und Sekundarrohstoffen aus dem Mansfelder Kup-
ferschieferbergbau und den Verhiittungsprozessen ein umfangreicher, direkt nutzbarer
Wissensvorlauf.

4. Wichtige Knowhow-Trager des ehemaligen Mansfelder Kupferbergbaus und seiner Folge-
einrichtungen sind noch verfiligbar.

Sekundarrohstoffe aus dem Mansfelder Kupferschieferbergbau und den Verhiittungsprozessen (Roh-
hittenschlacke und Theisenschlamm)

Der vielstufige Produktionsablauf der Verarbeitung des Mansfelder Kupferschiefers bis 1990
fuhrte, inshesondere bei den Schmelzprozessen der Rohhiitten, zu einer Vielzahl von Abfallpro-
dukten. Der damalige technische Entwicklungsstand ermdoglichte in der Regel keine weiterge-
hende Aufschlisselung und Nutzbarmachung der wertvollen Inhaltsstoffe. Dies soll sich nun-
mehr andern.

Rohhittenschlacke - Foto 1: Erkaltete Hiittenschlacke heute
Quelle: Michael Schumann. LAG MSH

Foto 2: Schlackenabstich 1980er Jahre in Helbra
Quelle: Dr. sc. oec. Lutz Koch
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In Mittelpunkt der Verwertung dieses Rohstoffpotenzials stehen die Rohhiittenschlacke sowie
der Theisenschlamm als Sekundéarrohstoffe / Abfallprodukte der Rohhiittenprozesse.

Mit Uber 60 Mio. Tonnen deponierter Rohhiittenschlacke verfiigt der Landkreis iiber das grofite
metallhaltige verwertbare Schlackenpotenzial in Deutschland.

LANDKREIS
MANSFELD-SODHARZ

Schlackenhalden im Landkreis Mansfeld-Siidharz

Nr. Bezeichnun, Einstellungsjahr Haldenm enge in Tonnen
1| Kupfernute Sang 1887 ca 45000
2| Eckhardt Hutte Vatterode 1908 ca 10-16 Mio.
3| Krug Hitte Eisleben 1972 ca 20 Mio.
4|August-Bebet-Hutte Helbra 1990 ca 30 Mo.
5| Ober Hutte Esieben 1870 ca 50.000

Legende

(Z\ Schlackenhalden mit Nr.

:I Landkreis Mansfeld-Siidharz
Gemarkungen

E Einheits- und Verbandsgemeinden
Stand: 25.02.2020)

Schlackenhalden im Landkreis Mansfeld-Sidharz
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Amt fiir Regionalplanung / OPNV

Diese Abbildung zeigt die Verteilung und die Mengen der vorhandenen Rohhiittenschlacke im
Landkreis Mansfeld-Siidharz.

Zweiter Schwerpunkt ist die wirtschaftliche Verwertung des in Helbra deponierten Theisen-
schlamms.
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Theisenschlamm - Deponie 10 Helbra

Quelle: Dr. sc. oec. Lutz Koch

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Metallinhalte des in der Deponie 10 in Helbra
Theisenschlammes.

Metalle Gehalt Menge bei| Analytisch ermittelter | Ausbringen in % ¥
ng/g 230.000 tint Marktwert in EUR 2
Pb 143.000 32.890 50.132.253 <90%
Zn 193.000 44.390 59.889.212 <90%
Cu 13.000 2.990 15799698 <90%
Al 13.380 3.077,4 3.959.475 <60%
Mn 930 213,9 347.903 -4
Mo 590 135,7 2.333.106 > 60%
Cr 130 29,9 190.155| nicht bestimmbar
Hg 100 23,0 1.705.382 | nicht bestimmbar
Ni 130 29,9 301.100 > 60%
Ge 31 713 6.840.789 > 60%
Se 720 165,6 8.006.485 > 60%
Re 63 14,49 38.283.884 > 60%
Zr 810 186,3 190.659| nicht bestimmbar
Sb 1.470 338,1 2.585.366| nicht bestimmbar
Vv 220 50,6 986.700| nicht bestimmbar
Ag 510 17,3 60.755.535 im Pb 60%
Summe 252.307.702

Metallinhalte im Theisenschlamm

) Quelle: UFZ Halle-Leipzig 1998 (Internes Material)
2 Weltmarktpreis Oktober 2013

% Basis: Aufbereitung durch oxidierende schwefelsaure Drucklaugung
(nach Einschatzung Prof. Gock Oktober 2013 / TU Clausthal)

4)

verfahrenstechnisch nicht abschatzbar

befindlichen
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Ausgewahlte Metallinhalte:

Pb 14,3 % Sh 15%
Zn 19,3 % Ag 0,05 %
Cu 13% Re 0,06 %

In Forschungsprojekten wurden 1994 bis 2000 durch die TU Clausthal, das UFZ - Leipzig/Halle
mit der Universitat Quebec (Kanada) im Labormafistab Verfahren zur Riickgewinnung von NE-
Metallen aus Theisenschlamm entwickelt (nass-chemisch saure Drucklaugung). Die ange-
strebte industrielle Umsetzung dieser Verfahren wurde aber bisher nicht realisiert.

Hinweis:
Zurzeit entstehen Umweltkosten von ca. 1,0 - 1,5 Mio. EUR/Jahr fiir das Land Sachsen-Anhalt
durch Sickerwasser bzw. Windverfrachtung des Theisenschlamms.

Charakterisierung der vorhandenen Kupferlagerstatten (Primarrohstoffe)

Zwei groBere Kupferlagerstatten (Tiefscholle Osterhausen und Baufeld Heldrungen) wurden
durch die Stilllegung des Kupferschieferbergbaus 1990 nicht mehr abgebaut. Die Bilanzvorrate
beider Lagerstatten betragen ca. 425.000 t Kupfer und ca. 1.900 t Silber.

Beide Lagerstatten wurden bis 1990 durch das damalige Mansfeld Kombinat unter dem Aspekt
eines zukiinftigen Aufschlusses komplex erkundet (entsprechende Unterlagen liegen vor).

Unter Leitung von Dr. Koch wurde 2010 durch Mansfeld Experten unter Einbeziehung des
Schachtbaus Nordhausen eine Machbarkeitsstudie zum Aufschluss der Kupferlagerstatte Bau-
feld Heldrungen erarbeitet.

Die Abbildungen zeigen die Lage der bisher nicht abgebauten Kupferlagerstatten Tiefscholle
Osterhausen und Baufeld Heldrungen sowie die Bilanzvorrate an Metall in beiden Lagerstatten.
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Baufeld Flache Erzmenge Metallinhalt Metallinhalt Metallinhalt Metallinhalt
km? Mio t Kupfer t Silber t Blei t Zink t
Heldrungen 13,2 10,0 300.000 1.280 18.900 20.600
Osterhausen 6,3 6,6 125.000 610 17.400 15.400

Bilanzierte Vorrate Tiefscholle Osterhausen und Baufeld Heldrungen

Durch eine zukiinftige wirtschaftliche Nutzung des o. g. Rohstoffpotenzials konnen neue Wert-
schopfungsquellen mit erheblichen positiven wirtschaftlichen und sozialen Effekten fiir den

Landkreis Mansfeld-Siidharz erschlossen werden.
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Notwendige MaBnahmen und erste Projektvorschlige

Zeitraum: 2020 / 2022

1. Erarbeitung von Machbarkeitsstudien zum Einsatz der Mansfelder Rohhiittenschlacke
in der
e Zementindustrie (Alynit und Portland Zement)
e Abfallwirtschaft (Schadstoffimmobilisierung)
e als Strahlmittel im Korrosionsschutz sowie
e als Diingemittel in der Landwirtschaft

Bearbeiter: Dr. Koch, Professor Goldmann (TU Clausthal), Dipl. Ing. Zobel, Professor
Pdllmann (MLU Halle)

2. Entwicklung eines wirtschaftlich effizienten und umweltvertraglichen Verfahrens zur
wirtschaftlichen Verwertung von Theisenschlamm und Schwelgut.

Bearbeiter: Dipl. Ing. Zobel, Dr. Kéllner, Professor Goldmann (TU-Clausthal)

3. Aktualisierung der vorliegenden Machbarkeitsstudie zur ErschlieBung der Kupferla-
gerstatten Heldrungen und Tiefscholle Osterhausen.

Bearbeiter: RBFK e. V. Eisleben, Professor Borg (MLU Halle), Diplom Geologe Spilker,
Landesamt fiir Geologie und Bergwesen Sachsen - Anhalt

4, Erarbeitung/ Umsetzung einer Marketingstrategie zur Gewinnung von Investoren zur
Verwertung der genannten Kupferlagerstatten.

Bearbeiter: Professor Borg, SMG - MSH, RBFK e. V. Eisleben, Kyffhauser Kreis
Zeitraum 2023/ 2025:

1. Schaffung der notwendigen Voraussetzungen fir eine industrielle Verwertung der Se-
kundarrohstoffe Mansfelder Kupferschlacke und Theisenschlamm.

2. Durchfiihrung von investitionsvorbereitenden Mafinahmen, einschliefilich Marktbear-
beitung.

Bearbeiter: Land Sachsen-Anhalt, Landkreis Mansfeld-Siidharz, Investoren, SMG-
MSH, RBFK e. V., IB-Sachsen-Anhalt.

3. Weltweite Vermarktung der Kupfer Lagerstatten Baufeld Heldrungen sowie Tiefscholle
Osterhausen, einschliefilich Investorengewinnung und Durchfiihrung von investitions-
vorbereitenden Mafinahmen.

Bearbeiter: Land Sachsen-Anhalt, Thiiringen, LK MSH, RBFK e. V., IB-Sachsen-Anhalt.

Auf Vorschlag des Wirtschaftsministers des Landes Sachsen-Anhalt Prof. Willingmann (siehe
Schreiben vom 10.07.2019) beabsichtigen wir, in die Umsetzung der rohstofforientierten Projekte
(Punkt 1 bis 4), das Center of Econimics of Materials (CEM) am Fraunhofer-Institut Halle (Prof.
Dr. Growitsch) einzubeziehen.
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Die o. g. Projektvorschlage wurden inhaltlich durch den Mansfeld Euregio e. V. Eisleben bereits
am 06.03.2019 und am 16.10.2019 an Herrn Kunstmann (MULE Sachsen-Anhalt) auf dessen An-
frage mit der Bitte um Beriicksichtigung der Vorschlage in der Landesliste-Strukturwandel
Braunkohle, die federflihrend von der Staatskanzlei bearbeitet wird, libergeben.

4.3.5 Institutions- bzw. Behordenansiedlung

Die Ansiedlung von Bundesbehorden und Instituten in landlich gepragten Regionen der Kohle-
reviere ist ein wichtiger Baustein des geplanten Ausstiegsszenarios der Kohleverstromung.
Durch die Ansiedlung werden nicht nur qualifizierte Mitarbeiter, Fachkrafte und Beamte in die
Region gezogen. Vielmehr wird sich durch eine derartige Ansiedlung auch das Umfeld auf die
Bundesbehdrden und Institute einstellen, der Vernetzungseffekt wird weitere Ansiedlungen und
Zuzug generieren. Es entsteht gewissermafien in begrenztem Umfang ein eigener Wirtschafts-
zweig. Zudem werden die liberregional eher unbekannten Orte in den Kohlerevieren durch eine
Ansiedlung in den Fokus geriickt, deutlicher wahrgenommen.

Dabei geht es vor allem um kleinere Orte, keine grofien Zentren oder Schwarmstadte. Kleine
Orte profitieren besonders durch eine Ansiedlung von Bundesbehdrden, da die zusatzlichen Be-
amten, Angestellten, Mitarbeiter und Wissenschaftler im Verhaltnis zu den Giberschaubaren Ein-
wohnern und Unternehmen eine deutliche wirtschaftliche Wirkung entfalten. Viele der neuen
Beschaftigten werden in der Umgebung wohnen, werden ihre Einkiinfte in der Peripherie aus-
geben und damit wiederum auch Unternehmen in die Region ziehen.

Die Ansiedlung von Bundesbehdrden und Instituten im Landkreis Mansfeld-Siidharz ist damit
ein wichtiges Ziel im Rahmen des Strukturwandels. Die Landtags- und Bundestagsabgeordne-
ten im Landkreis haben sich bereits liberaus positiv zu den Ansiedlungshemiihungen des Land-
kreises geduflert und unterstiitzen diese.

4.3.5.1 Bundeszentrale fur politische Bildung

Die Bundeszentrale fir politische Bildung wird in Ostdeutschland einen neuen Fachbereich
etablieren. Dieser soll bundesweit Fragen der politischen Bildung in den Sozialraumen behan-
deln, in denen Transformationen stattfinden, keine Kohle mehr abgebaut wird oder die als ehe-
malige Industrielandschaften in Dienstleistungsregionen verwandelt werden missen. Dabei
sollen Konzepte entwickelt werden, die die landlichen Regionen gezielt in den Fokus nehmen
und starken.

Wer konnte dies besser leisten, als eine Region, die tatsachlich landlich gepragt, vom Braun-
kohleausstieg selbst direkt betroffen ist und lber tiefgreifende Erfahrungen in eben diesen
Transformationsprozessen aktiv verfiligt? Prosperierende urbane Raume konnen dies sicher e-
her weniger.
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Der Landkreis Mansfeld-Siidharz hat bereits, direkt mit der Wiedervereinigung beginnend,
durch den Wegfall des bis dahin fihrenden Kupferschieferbergbaus und sich daran anschlie-
Bender Huttenindustrie in den letzten drei Jahrzehnten einen tiefgreifenden Transformations-
prozess durchlaufen. Der Landkreis Mansfeld-Siidharz bietet fiir die Ansiedlung der Bundes-
zentrale fur politische Bildung ideale Voraussetzungen. Neben den o. g. Fakten ist der Landkreis
gut mittels Flugzeug, Bahn oder Auto bundesweit erreichbar und bietet dariiber hinaus eine gute
Infrastruktur fir eine entsprechende Ansiedlung. Die umliegenden Hochschulen sichern per-
spektivisch die notwendigen Fachkrafte.

Wahrend in den groflen Stadten Sachsen und Sachsen-Anhalts bereits eine Vielzahl von Lan-
des- und Bundeshehorden angesiedelt sind, zusatzlich durch Forschungseinrichtungen und
Hochschulen bereits funktionierende Inkubatoren fiir eine stetige Wirtschaftsentwicklung vor-
handen sind, fehlen diese im direkt betroffenen landlichen Raum.

Eine strategisch gut platzierte Ansiedlung einer Bundesbhehdrde in Mansfeld-Siidharz kann den
anstehenden Transformationsprozess in unserer Region nachhaltig positiv beeinflussen und fir
eine deutliche Wahrnehmbarkeit der Region sorgen. Zudem wiirde dies die Ernsthaftigkeit der
Bemiihungen der Bundesregierung und des Bundesministeriums des Innern, fiir Bau und Hei-
mat um die Starkung des landlichen Raumes unterstreichen.

Mit Schreiben vom 14.01.2020 hatte sich die Landratin Frau Dr. Angelika Klein fiir eine Ansied-
lung im Landkreis beworben. Der Prasident der Bundeszentrale Thomas Kriiger begrift das
Ansinnen ausdriicklich, den dritten Standort der Behorde im Landkreises Mansfeld-Siidharz
anzusiedeln. Die endgiiltige Entscheidung wird jedoch nicht durch die Bundeszentrale fiir poli-
tische Bildung/bpb, sondern durch das libergeordnete Ministerium, dem Bundesministerium des
Inneren, fiir Bau und Heimat, getroffen. Der Landkreis Mansfeld-Siidharz hat sich daraufhin mit
Schreiben vom 27.01.2020 ebenfalls beim Innenministerium fiir die Ansiedlung beworben.

4.3.5.2 Helmholtz-Institut

Im Ergebnis der Bund-/Lander-Einigung zum Kohleausstieg, inshesondere der Besprechung
der Bundeskanzlerin mit BM Scholz, BM Altmaier, BM'in Schulze, BM Braun sowie MP Woidke
(BB), MP Laschet (NW), MP Kretschmer (SN) und MP Haseloff (ST) am 15. Januar 2020 wurde
festgelegt:

,11. Im parlamentarischen Verfahren zum ,Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen” sollen
folgende Malinahmen zusatzlich (im §17) aufgenommen werden:

b. Der Helmholtz-Gemeinschaft wird durch zusatzliche Finanzierung erméglicht, in der sachsi-
schen Lausitz und im mitteldeutschen Revier je ein neues Helmholtz-Zentrum zu griinden. ...”

Ziel dieser Griindung eines neuen Helmholtz-Zentrums im Mitteldeutschen Revier ist unter an-
derem die Starkung des landlichen Raumes und die Kompensation der durch den Ausstieg aus
der Braunkohleverstromung entfallenden Wertschopfungs- und Arbeitsplatzpotenziale. Sie soll
neue Impulse auslosen und eine wissenschaftliche Quelle fiir Innovation und Entwicklung in
dieser Kohleregion darstellen.
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Die Helmholtz-Gemeinschaft ist die groBte Wissenschaftsorganisation Deutschlands. Sie hat
zurzeit mehr als 40.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ein Jahresbudget von ca. 4,8 Mil-
liarden Euro.

Unsere Region, die landlich gepragt ist, ist vom Ausstieg aus der Braunkohleverstromung un-
mittelbar betroffen und verfiigt tber tiefgreifende Erfahrungen in Transformationsprozessen.
Der Landkreis Mansfeld-Sidharz hat im Gegensatz zu den meisten Grof3stadten und Landkrei-
sen keine Universitat oder Hochschule. Damit fehlt ihm eine wichtige Triebfeder zur Anziehung
von Forschung und Entwicklung, zum Halt der jungen Ingenieure und Wissenschaftler in der
Region. Helmholtz-Institute geben strategischen Partnerschaften zwischen Helmholtz-Zentren
und Universitaten eine besondere Intensitat. Damit riicken die auBerhalb des Landkreises ver-
orteten Universitaten gewissermaflien naher an den Landkreis heran. Die Helmholtz-Institute
entwickeln sich zu Schwerpunktzentren auf ihrem wissenschaftlichen Gebiet durch die gemein-
same Forschung und Vernetzung der mit weiteren einschldagigen Partnerinstitutionen vor Ort
und Uberregional.

Im Gegensatz zu den grofien Stadten, wie Halle oder Leipzig, die bereits tUber eine Vielzahl von
wissenschaftlichen Einrichtungen und Hochschulen verfiigen, bedarf Mansfeld-Siidharz als di-
rekt betroffene Braunkohleregion dringend eines solch wichtigen Ansiedlungsprojektes, unter
anderem auch als Inkubator fiir eine stetige Wirtschaftsentwicklung.

4.3.5.3 Professur Biookonomie

Die Biookonomie umfasst gemaf Biookonomie-
rat alle Industrie und alle wirtschaftlichen Sek-
toren, die biologische Ressourcen einschlief3-
lich Bioabfalle produzieren, bewirtschaften o-
der auf andere Weise nutzen.

Dabei wollen wir als Landkreis Mansfeld-Siid-
harz unter dem Konzept der zirkularen Bio6ko-
nomie die Wende der Wirtschaft hin zur moder-
nen Kreislaufwirtschaft auf Basis vordergrin-
dig nachwachsender Rohstoffen verstehen, wo-
bei flir Mansfeld-Siidharz neben Weizen, Stroh,
Zuckerruben, weiterer Biomasse und Biorest-

Biookonomie: Neue Stoffe und Herstellungswege ] )
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Pixabay.com stoffe sowie Wasserstoff und CO; das Holz ein

entscheidender Baustein sein kann.

Wir schaffen mit der regionalen Bereitstellung von nachhaltigen und biobasierten Rohstoffen
die Grundlage einerseits fir ein modernes und nachhaltiges Wirtschaften und Leben in Mans-
feld-Slidharz und andererseits fiir die damit verbundene notwendige Erforschung und Entwick-
lung neuer Verfahren zu deren Konversion in Chemie-, Kunststoff- und Pharmaindustrie. Mit
diesen neuen Losungsansatzen sind auch die Entwicklung und Etablierung neuer Konzepte re-
gional wirksamer Wertschopfungsketten verbunden.

Damit wird die Bio6konomie in Mansfeld-Siuidharz Bestandteil der Circular Economy.
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Gleichzeitig steht die Biookonomie mit den notwendigen Investitionen in biookonomische Inno-
vationen vor hoheren Herausforderungen als andere Industriezweige, weil hier neue Rohstoffe
und neue Verfahren zur Anwendung kommen, neue Produkte entwickelt und neue Markte er-
schlossen werden miissen.

Gegeniiber herkommlichen, seit langem etablierten technologischen Fertigungsprinzipien ist
noch immer sehr viel Pionierarbeit zur Gewahrleistung durchgangiger, sicherer Rohstoffver-
fugbarkeiten bzw. zur Etablierung neuartiger biotechnologischer Verfahrensprinzipien und de-
ren wirkungsvollen Marktpenetrationen zu leisten. Die kostenrelevante Wettbewerbsfahigkeit
von biodkonomischen Produkten gegentiber petrochemischen Produkten ist, oftmals technolo-
giebedingt, noch nicht gegeben. Eine Vielzahl von biotechnologisch hergestellten Produkten sind
gegeniiber traditionell hergestellten Produkten hinsichtlich der Produkteigenschaften durchaus
vergleichbar und sogar besser.

Dabei zeigt das nachfolgende Schau- bzw. Prozessbild anschaulich, dass Partner aus vielen
Wirtschaftszweigen und Branchen des mitteldeutschen Reviers Zugang zum angestrebten L6-
sungsansatz finden und damit auch von den Mdglichkeiten und Chancen der Bio6konomie bzw.
der Circular Economy partizipieren kénnen.
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Schaubild Modellregion BioOkonomie Mitteldeutschland
Quelle: Prof. Dr. M. Zscheile, 16.01.2020

Mit diesen wirtschaftlichen und unternehmerischen Perspektiven vor Augen miissen nunmehr
seitens der politisch Verantwortlichen im Land Sachsen-Anhalt, im mitteldeutschen Revier und
in der Bundesrepublik die Weichen fiir den méglichen Ubergang vieler traditioneller unterneh-
merischer Geschaftsmodelle hin zur Biookonomie und Circular Economy gestellt werden.

Das beinhaltet aber vor allem auch, die Schwerpunkte der biodkonomischen und biotechnolo-
gischen Entwicklungsprozesse in die Aus- und Weiterbildung sowie die Lehrplane der Hoch-
schulen und Universitaten zu integrieren. Dazu muss in Sachsen-Anhalt mindestens eine Pro-
fessur fir Biodkonomie mit allen dazugehorigen infrastrukturellen Voraussetzungen geschaf-
fen werden. Begleitet werden muss dies durch neue Denkweisen und Ansatze, wie Open Inno-
vation und / oder der Schaffung eines Industrial BioHub‘s (wie anderweitig in Leuna / Mittel-
deutschland bereits vorgesehen).
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Da diese Prozesse enorm kapitalintensiv, langwierig und risikobehaftet sind, miissen sehr zeit-
nah zusatzliche Fordermaglichkeiten (Risikokapital und Beteiligungen) angeschoben und for-
ciert werden.

Als erster Schritt zur Etablierung der Biokonomie und Biotechnologie in Mitteldeutschland ist
eine entsprechende Professur Bio6konomie/Biotechnologie an einer der Hochschulen oder Uni-
versitaten im slidlichen Sachsen-Anhalt zu etablieren und diese eng mit der Arbeit des Clusters
BioEconomy zu verbinden. Im Landkreis Mansfeld-Sidharz bietet sich eine Anbindung dieses
Clusters mit der Grundstoffindustrie Holz und den hier ansassigen Unternehmen an (siehe
Punkt 4.1.3).

4.3.5.4 Martin-Luther-Universitat: Professur Rohstoffpetrologie

Die im Landkreis Mansfeld-Sudharz vorhandenen Lagerstatten und die in den Abraumhalden
vorhandenen Restkonzentrationen an seltenen Metallen, inshesondere Kupfer, Silber, Blei, Zink,
Aluminium, Mangan, Molybdan und weitere, geraten durch den weltweiten Bedarf an derartigen
Rohstoffen immer mehr in den Fokus der Industrie. Dabei werden insbesondere die Flachhalden
im Landkreis betrachtet, da die weithin sichtbaren Spitzkegelhalden als eindriickliche Land-
marken unter Denkmalschutz stehen.

Eine weitgehend restlose Nutzung der vorhandenen Ressourcen an mineralischen Rohstoffen,
d. h. sowohl Recycling wie auch Primargewinnung, muss aufgrund des ansteigenden weltweiten
Bedarfs zwingend effektiver und vor allem energiesparender gestaltet werden. Die dafiir erfor-
derlichen technischen Verfahren, auch zum Teil im innovativen Umbruch befindliche Abbau-,
Aufbereitungs-, Extraktions- und Gewinnungsverfahren, bendtigen in duBerst kurzen Zeitrau-
men Informationen lber die chemische, mineralogische und texturelle Zusammensetzung der
primaren wie auch sekundaren Wert- und Abfallstoffe des zu untersuchenden Materials.

Die Entwicklung solcher zunehmend automatisierter Verfahren bedarf einer detaillierten Erfor-
schung und Charakterisierung des jeweiligen Ausgangsmaterials und der mineralischen Pro-
zessmaterialien. Eine solche Forschung kann (iber die Martin-Luther-Universitat Halle-Witten-
berg, Naturwissenschaftlichen Fakultat Ill, Institut fiir Geowissenschaften und Geographie ge-
leistet werden. Prof. Dr. Gregor Borg ist dort Fachgruppenleiter der Fachgruppe Petrologie und
Lagerstattenforschung. Seiner Einschatzung nach sind jedoch fir eine Intensivierung derartiger
Forschungen noch Rohstoffpetrologen notig, die sowohl liber die grundlegenden naturwissen-
schaftlichen, geowissenschaftlichen, analytischen und technikwissenschaftlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten verfiigen als auch ,bi-lingual" zwischen wissenschaftlicher Forschungsspra-
che und technischer Industriesprache vermitteln und in beiden kommunizieren konnen.

Eine Professur ,Rohstoffpetrologie” existiert in Deutschland bisher nicht. Diese hatte Alleinstel-
lungsmerkmal. Eine solche innovative Professur baut auf der technikwissenschaftlichen Kom-
petenz der mineralischen Rohstoffforschung in den angewandt naturwissenschaftlichen Fach-
gruppe Petrologie und Lagerstattenforschung auf und soll diese ausbauen und weiterentwi-
ckeln.

Die Fachgruppe Petrologie und Lagerstattenforschung an der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg hat sich unter der Leitung von Prof. Dr. Gregor Borg neben den eigentlichen For-
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schungs- und Lehrinhalten der Gruppe einen deutschlandweit einzigartigen Stand als Koope-
rationspartner der nationalen wie internationalen Rohstoffindustrie aufgebaut. KapazitatsmaBig
und aufgrund der Erfolge in der Einwerbung von Industrieauftragen® und Drittmittelprojekten’
ist dies jedoch - neben den beiden eigentlichen Kerndisziplinen der Fachgruppe - zunehmend
schwerer zu leisten.

Der immense Bedarf an Forschungsleistung und entsprechend ausgebildeten Fachkraften be-
dingt bereits jetzt, dass nahezu alle Qualifikationsarbeiten der o. g. Fachgruppe angebunden an
und finanziert durch Drittmittelprojekte erfolgen und die Absolventinnen direkt vom regionalen,
nationalen wie internationalen Arbeitsmarkt aufgenommen werden. Insbesondere in den roh-
stofforientierten Unternehmen und Forschungseinrichtungen unserer Region konnte durch
Qualifikation an einer Professur ,Rohstoffpetrologie” der wachsende Fachkraftebedarf auch
langfristig gedeckt und regionales Fachwissen weiter aufgebaut, vernetzt und kultiviert werden.

Die neue Professur ,Rohstoffpetrologie” wiirde u. a. eng mit der Aufbereitungstechnik der TU
Clausthal (Prof. Goldmann) vernetzt, da dort keine derartige Forschungs- und Lehrexpertise
mehr vorgehalten wird. Ahnliches gilt fiir die Aufbereitungs- und Gewinnungstechnik der
RWTH-Aachen (Prof. Wotruba und Prof. Friedrich). Enge und produktive Kooperationen sind je-
weils belegt und werden auch zukiinftig gewlinscht.

Die direkt vernetzten Professuren der geologischen Wissenschaften (Profs. Péllmann und Stipp
und ein maglicher neuer Kollege) sowie die derzeitige Institutsleitung (Prof. Fiirst) kennen und
unterstitzen das Konzept. An dieser Stelle muss auch darauf hingewiesen werden, dass der
mit dem Kohleausstieg verbundene und zum Teil drastische Strukturwandel der naheren und
weiteren Region auch einer wissenschaftlichen Begleitung durch die Disziplinen der Anthropo-
geographie bedarf, was auch hier einen Aufwuchs rechtfertigen wiirde.

Eine neue Professur ,Rohstoffpetrologie” hat das Potenzial, in Forschung und Lehre zu den
Leuchttiirmen der auf Nachhaltigkeit ausgerichteten, innovativen Fachdisziplinen zu gehoren.

Eine Positionierung der Professur ,Rohstoffpetrologie” im Landkreis Mansfeld-Siidharz ist ins-
besondere daher naheliegend, da hier die Rohstoffe sozusagen ,auf Halde liegen“ (siehe Ab-
schnitt 4.3.4 Wirtschaftlich nutzbare Rohstoff-Potenziale im Landkreis Mansfeld-Siidharz).
Auch die Weiterverarbeitung der gewonnenen Rohstoffe und die Einsatzforschung ist durch Un-
ternehmen wie KME in Hettstedt, die als Praxispartner fungieren konnen, gewahrleistet (Ab-
schnitt 4.1.2).

Aus diesen Griinden wird die Schaffung dieser neuen, innovativen und nachhaltigen Professur
.Rohstoffpetrologie” von Prof. Dr. Gregor Borg ausdriicklich unterstiitzt. Ausgehend von den
einzigartigen Restpotenziallagerstatten im Landkreis Mansfeld-Siidharz bietet sich eine An-
siedlung eines An-Institutes der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg im Landkreis an,
welche als Inkubator weiterer wissenschaftlicher und industrieunterstiitzender Forschung fun-
gieren wird. Durch das hier existierende Potenzial werden weltweit agierende Unternehmen
angezogen.

8 Industriepartner (Auswahl): Anglo American plc (Buntmetalle und Platin), Aurubis (Kupfer), Deutsche Rohstoff AG (Ol & Gas, Zinn),
H.C. Starck (Spezialmetalle), Zinn und Wolfram GmbH, Ceritech AG (Seltene Erden), PMS Handelskontor GmbH (Aufbereitungs-
maschinenbau)

9 Drittmittelprojekte (Auswahl): r2-Forschung "#11" (Kupfer, BMBF, 280 K€, 3 J., 2012-2014), "Ecometals" (Kupfer, BMBF, 500 K€, 3
J., 2015-2017), "Camona" (Seltene Erden, BMBF, CLIENT II, 180 K€, 2 J., 2018-2019), "iTarg3t" (Zinn, Wolfram, Lithium, EU-EIT Raw
Materials, 210 K€, 3 J., 2019-2021)
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Hintergrund

Angeheizt durch die gesellschaftlich und technisch eingeleitete Energiewende und den Umbau
zur elektrischen oder anderweitig alternativen Mobilitat wird ein bisher noch kaum kommuni-
zierter drastischer Mehrbedarf an mineralischen Rohstoffen entstehen. So benatigt ein Elektro-
PKW etwa das Siebenfache an Kupfer im Vergleich zu einem Fahrzeug mit klassischem Ver-
brennungsmotor. Das leichtfertig propagierte hundertprozentige Recycling alter Elektroanlagen
als Losung kann jedoch nur die vor ca. 30 Jahren verbauten Kupfermengen erfassen. Doch
selbst dann wiirde bereits heute ein Fehlbedarf von ca. 45 % entstehen.
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44 THEMENFELD 4
Weiterentwicklung der touristischen Infrastruktur als Voraussetzung der Entwicklung
never unternehmerischer Geschaftsmodelle im Tourismus mit dem Ziel der Verzah-
nung von Naherholung, Tourismus und Kultur im Landkreis Mansfeld-Sudharz

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz hat sich neben den anderen traditionellen Wirtschaftsberei-
chen Uber viele Jahre auch touristisch mit besonderen regionalen Angeboten etabliert. Die Re-
gion weist in den Themenbereichen Kultur und Natur starke Zugpferde auf, die zum einen his-
torisch bedingt, aber zum anderen in der landschaftlichen Vielfalt verankert sind. Die Region
Mansfeld-Sidharz ist im Bereich Tourismus auf die Themenschwerpunkte Natur- und Erho-
lungstourismus sowie Kultur fokussiert.

Bereits im Rahmen des ,Touristischen Entwicklungskonzeptes fur den Landkreis Mansfeld-
Siidharz als Teilregion des sachsen-anhaltinischen Reisegebietes Harz / Harzvorland“ (Anm. d.
R.: sachsen-anhaltischen Reisegebietes) wurde festgestellt, dass die Region ein hohes Poten-
zial fur die strategische, zielorientierte und erfolgreiche Erweiterung sowie Etablierung des
Tourismus aufweist. Dieses Potenzial lasst sich am besten mithilfe der Schwerpunktthemen im
Landkreis darstellen.

Im kulturellen Bereich, mit dem Querschnittsthema des Kulturtourismus, steht die Reformation
mit den zwei bedeutenden historischen Personlichkeiten Martin Luther und Thomas Miintzer an
erster Stelle. Die Region ist als ,Luthers Land und Mintzers Heimat" bekannt. Inshesondere kul-
turelle Besonderheiten, wie die UNESCO Welterbestatten in der Lutherstadt Eisleben (Geburts-
und Sterbehaus Luthers) sowie das Luther-Elternhaus in Mansfeld, ziehen Kulturinteressierte
in die Region. Die Luthergedenkstatten stehen durch die Auszeichnung als Welterbe fur Einzig-
artigkeit und Authentizitat. Dies wird durch weitere Angebote, wie die Taufkirche Luthers oder
die ,Routen der Reformation*, erganzt.

Um das gemeinsame, kulturhistorische Erbe sowie die gemeinsamen Werte zu erhalten und zu
fordern, wurde im Landkreis Mansfeld-Sidharz ein Projekt namens ,European Cultural Routes
of Reformation“ (ECRR) realisiert.

Die ,Route der Reformation“ wurden im Jahr 2019 durch das Council of Europe als europaische
Kultur-Route zertifiziert. Unter dem Dach der ,Route der Reformation” haben sich verschiedene
Lander Europas zum Erhalt des reformatorischen Kulturerbes zusammengefunden. Die Unter-
schiede und die Vielzahl der reformatorischen Geschichten, Kulturen und Gesellschaften in den
lokalen Regionen werden hochgeschatzt. ,Routes of Reformation” ist ein einzigartiger Beitrag
zum Tourismus und zur Entwicklung der Gebiete.

Dariiber hinaus durchqueren allein 70 km des Lutherweges den Landkreis Mansfeld-Siidharz,
der Heimat bedeutender Personlichkeiten ist, die mit ihrem Wirken die Reformation mafigeblich
beforderten.

Wahrend die Lutherstadte Eisleben und Mansfeld auf das Engste mit dem Leben und Wirken des
Reformators Martin Luther verbunden sind, stellen die Stadte Allstedt und Stolberg, insbeson-
dere durch Thomas Miintzer, bedeutende Orte reformatorischen Geschehens dar.

Thomas Miintzer wurde im Jahr 1489 in Stolberg (Harz) geboren. Sein Geburtshaus wurde nach
einem Brand teilweise wiederaufgebaut. Nachdem Miintzer in Leipzig ein geistliches Studium
absolvierte, kehrte er wieder zuriick in die Region. Er hatte in Allstedt das Amt eines Pfarrers
inne und hielt als erster Reformator einen gesamten Gottesdienst in deutscher Sprache. Im Jahr
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1524 hielt er dann seine beriihmte ,Fiirstenpredigt” auf Burg und Schloss Allstedt. Diese gilt als
eines der aufschlussreichsten Dokumente der Reformationszeit. Im Museum auf Burg und
Schloss Allstedt wird uber die schaffensreiche Zeit Miintzers in der Region umfassend infor-
miert und aufgeklart.

Nach der Firstenpredigt verlieB Thomas Mintzer die Region und kehrt 1525 nach Miihlhausen
zuruck. Waren Thomas Mintzer und Martin Luther anfangs noch Briider im Geiste, entfernten
Sie sich im Laufe der Zeit voneinander. Miintzer kampfte an der Seite der Bauern gegen die
soziale Ungerechtigkeit und lehnte sich gegen die kirchliche Obrigkeit. Nach der Niederlage auf
dem Schlachtberg wurde Miintzer am 15. Mai 1525 gefangen genommen und einige Tage spater
in Mihlhausen hingerichtet.

Im Jahr 2025 wird sich der Bauernkrieg zum 500. Male jahren und mit einer ganzen Reihe von
Veranstaltungen das Thema der Reformation erneut in den Vordergrund heben und dazu kul-
turtouristische Angebote unterbreiten.

Neben Luther und Miintzer spiegelt sich die vielfaltige Kulturlandschaft des Landkreises Mans-
feld-Siidharz auch in dem Wirken anderer, historisch bedeutender Personlichkeiten wider.
Diese Personlichkeiten fungieren in Kombination mit den Schwerpunktthemen als touristischer
Anker im Landkreis (§ 4 Abs. 1 Nr. 3 und 6 StStG).

Gottfried August Biirger, einer der bedeutendsten deutschen Dichter des 18. Jahrhunderts, war
im Landkreis Mansfeld-Siidharz beheimatet. Er war ein Pfarrersohn aus Molmerswende und
ein grofler Anhanger der franzosischen Revolution. Auf seinem Lebensweg schuf er u. a. die
Kunstform der Ballade. Das von ihm wohl bekannteste Werk tragt den Titel ,Wunderbare Reisen
des Freiherrn von Miinchhausen*.

Im Jahr 1972 entstand ein Museum in Molmerswende, das sich mit dem Lebenswerk von Biirger
beschaftigt. Bereits 1993 wurde die Einrichtung erweitert und wird derzeitig umgestaltet, um die
Schaffenswerke dieser bedeutenden Personlichkeit zu erhalten und zu prasentieren.

Weiter im Osten des Landkreises gelegen, befindet sich der Ort Wiederstedt, in dem das nach
einem Teilabriss wiederaufgebaute Schloss der freiherrlichen Familie von Hardenberg steht.
Friedrich von Hardenberg, besser bekannt als Novalis, wurde hier im Jahre 1772 geboren.
Novalis war ein bedeutender Dichter der Frithromantik. Im

Laufe seines kurzen Lebens veroffentlichte er beispiels- e ®
weise Fragmente wie die ,Hymnen an die Nacht" oder den

unvollendeten Roman ,Heinrich von Ofterdingen* (bekannt

als ,Die blaue Blume*). Neben dem dichterischen Genie

pragten ihn weitere Fahigkeiten, die sein Schaffen beeinflussten. Novalis war beruflich Jurist,
war nach einem Zweitstudium Bergbau im Salinewesen tatig. Er war philosophisch, altphilolo-
gisch, mathematisch und naturwissenschaftlich gebildet. Er interessierte sich besonders fiir
Geschichte, Alchemie, Kunst, Asthetik, Archdologie, den Orient und Religion und verkehrte
miindlich und schriftlich u. a. mit Schiller, Goethe, Tieck, Schlegel und Fichte.
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Im Schloss Oberwiederstedt befindet
sich ein Literaturmuseum und die
Forschungsstatte fiir Frihromantik.
Es wird bis zum Jahr 2021 mit For-
dermitteln umfassend saniert und
kann damit plnktlich zum 250. Ge-
burtstag Novalis’ im Jahr 2022 in
neuem Glanze erstrahlen. Im No-
valis-Museum werden Besucher
mithilfe regelmaBlig thematisch
wechselnder Ausstellungen Uber
das Leben und Wirken von Novalis
informiert. Die Internationale No-
valis-Gesellschaft sowie die Novalis-Stiftung ,Wege wagen mit Novalis“ haben hier ihren Sitz.
Diese Institutionen und die internationale Vernetzung fordern die weltweite Beachtung des au-
thentischen Ortes Wiederstedt. Dies unterstreicht die liberregionale, kulturelle Bedeutung des
Landkreises Mansfeld-Sidharz.

Novalis-Schloss Oberwiederstedt, Siidansicht Riickseite
Quelle: Biiro Jorg Kowalski, Halle

Es ware allerdings einseitig, die kulturhistorische Bedeutung unseres Landkreises auf seine
Verflechtung mit Lebens- und Wirkungsstatten der Reformatoren und anderer historischer Per-
sonlichkeiten zu reduzieren.

Der Landkreis sowie die Entwicklung der Region sind gepragt durch die jahrhundertelange Tra-
dition des Bergbaus und Hiittenwesens. Diese haben hier vor allem durch die Entwicklung und
Anwendung neuer technischer Verfahren im ausgehenden 15. Jahrhundert eine Blitezeit erlebt,
die sich nachhaltig auf die wirtschaftliche Entwicklung der Region Mansfeld-Slidharz auswirkte
und die Attraktivitat als pulsierende Wirtschaftsregion erhohte. Der friihere Kupferschiefer-
bergbau hat viele industrielle Denkmaler hinterlassen in Form von Haldenkegeln im gesamten
Landschaftsbild sowie erlebbaren Bergbaustatten. Daher kann die Entwicklung industriekultu-
reller Angebote zukiinftig ein Potenzial fiir die Wertschdpfung im Tourismus bieten (siehe Ab-
schnitt 4.4.8). Zu diesen gehort u. a. das ErlebnisZentrum Bergbau Rohrigschacht Wettelrode,
welches bereits heute den Besuchern des Landkreises professionell ein liberaus beeindrucken-
des Erlebnis untertage vermittelt.

Als weiteres Schwerpunktthema findet sich die Region im Bereich des Natur-, Erholungs- und
Aktivtourismus wieder. Neben der regionalen und touristischen Zugehorigkeit zur Region Harz
ist inshesondere das Biospharenreservat Karstlandschaft Sidharz zu nennen. Vom Stausee
Kelbra bis hin zum Naherholungsgebiet Halle rund um den Siilen See bietet der Landkreis
Mansfeld-Siidharz eine vielfaltige Naturlandschaft, die entweder durch Wandertouren oder mit
dem Fahrrad erkundet werden kann.

Das verbindende Element zwischen den aufgezeigten Schwerpunktthemen sind der Wander-
und Radtourismus. Der Lutherweg verlauft in Sachsen-Anhalt auf 410 km Lange durch einzig-
artige und vielfaltige Kulturlandschaften, bevor er in der Nahe von Stolberg die Landesgrenze
zu Thiiringen quert und entlang wichtiger Statten der Reformation bis nach Eisenach fiihrt.

Vor dem Hintergrund des Strukturwandels sowie den touristischen Gegebenheiten ist es unab-
dingbar, mit themeniibergreifenden Projekten die Strukturen im Landkreis zu starken.

Ein wichtiger Baustein zur erfolgreichen Umsetzung der Tourismusstrategie des Landkreises
Mansfeld-Sudharz und im Besonderen der Aufgaben beim Ausstieg aus der Kohleverstromung
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http://www.mansfeldsuedharz.de/tourismus/de/lutherweg.html

ist die Anpassung und sinnvolle Verknipfung der touristischen Angebote mit dem offentlichen
Personenverkehr auf Strafie und Schiene.

Dieser Aspekt wird in den regelmaBigen Zusammenkiinften der touristischen Akteure bespro-
chen und mit den Verkehrsunternehmen und dem Aufgabentrager beraten. Dartiber hinaus wird
das Thema der moglichen besseren Verkniipfung von Mobilitats- und touristischen Angeboten
in der Studie zur zukunftsorientierten Weiterentwicklung des Angebotes im affentlichen Perso-
nennahverkehr (GPNV—Angebot) im Landkreis Mansfeld-Siidharz intensiv betrachtet, wobei
nicht nur die Taktungen diskutiert werden, sondern auch Barrierefreiheit und Moglichkeiten zur
Mitnahme von Fahrradern.

Der Tourismussektor ist weltweit, insbesondere aber auch in Deutschland, ein wichtiger Wirt-
schaftsfaktor. In Deutschland wurden im Jahr 2018 bereits 93 Mrd. EUR im Gastgewerbe gene-
riert. Der Tourismus hat allerdings nicht nur Auswirkungen auf den Bereich des HOGA-Gewer-
bes, sondern auch auf andere Wirtschaftsbereiche, wie z. B. produzierendes Gewerbe (Souve-
nirs, Fahrzeugbau) oder Dienstleistungsanbietern (Kultureinrichtungen, Kreditinstitute).

Im Jahr 2019 konnte Deutschland den Rekord des Vorjahres bereits wieder brechen mit insge-
samt 495,6 Millionen Ubernachtungen, was einem Zuwachs von +3,7 % im Vergleich zum Vorjahr
entspricht. Bereits 2018 lag Deutschland im Europa-Vergleich auf Platz 1.

Grofbritannien
353,8
(+1,8% zu 2017)

Deutschland
Niederland' . 478,0
16,9 (+0,4% zu 2017)
(+4,6%%4 2017)

Frankreich . . Osterreich

4427 122,1

(+2,2% zu 2017) (+0,8% zu 2017)
Spanien . .Italien
467,5 430,3
(-0,8% zu 2017) (+2,3%'zu 2017)

Ubernachtungen 2018 in gewerblichen Beherbergungsbetrieben ab 10 Betten bzw. Stellplédtzen (in Mio.)
Quelle: Statistisches Bundesamt und Eurostat, eigene Darstellung in Anlehnung an dwif 2019

Auch im Landkreis Mansfeld-Siidharz ist eine stetig wachsende Bedeutung des Tourismus er-

kennbar. Die folgende Tabelle soll einen Uberblick iiber die Anzahl der Ankiinfte sowie die Ent-
wicklung der Ubernachtungszahlen im Landkreis Mansfeld-Siidharz geben.
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Entwicklung der Ankiinfte und Ubernachtungen im LK MSH
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale), 2020, eigene Darstellung

In der Abbildung werden die Ankiinfte als die angereisten Personen verstanden, die mindestens
eine Nacht im Landkreis Mansfeld-Siidharz bleiben. Die Ubernachtungen ergeben sich dann aus
dem Produkt der angereisten Gaste und den entsprechenden Nachten im Beherbergungsbe-
trieb. Das heifit beispielsweise bei einer Familie mit drei Personen, die vom 10. bis 12. Juli liber-
nachtet, entspricht dies drei Ankiinften und sechs Ubernachtungen.

Die Statistiken geben dariber hinaus einen Einblick in die zahlenmaBige Entwicklung der Ar-
beitnehmer/-innen in den kreisfreien Stadten und Landkreisen im Bereich Handel, Verkehr, La-
ger, Gastgewerbe. Seit 2015 sind tber 11.000 Personen in dem genannten Bereich beschaftigt
gewesen. Dies entspricht einem Anteil an Sachsen-Anhalt von Uber 5 %. Der Anteil dieses Sek-
tors an den Wirtschaftsbereichen insgesamt lag bereits 2017 bei knapp einem Viertel, sprich
23,6 %.

Die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus lasst sich am besten mittels der sogenannten
Bruttowertschopfung " darstellen. Die Abbildung ,Entwicklung der Ankiinfte und Ubernachtun-
gen im LK MSH* zeigt die Bruttowertschopfung in jeweiligen Preisen in den kreisfreien Stadten
und Landkreisen fiir die Jahre ab 2020 im Landkreis Mansfeld-Siidharz fiir den entsprechenden
Bereich, der auch den Tourismussektor umfasst.

Um die Bedeutung des Tourismussektors zu verdeutlichen, vergleichen die zwei nachstehenden
Abbildungen die Entwicklung der Bruttowertschopfung des Landkreises Mansfeld-Siidharz so-
wie des Landkreises Harz in jeweiligen Preisen fiir den Bereich Handel, Verkehr und Lagerei,
Gastgewerbe, Information und Kommunikation.

Denn die Region Harz gilt als eine sehr bedeutende touristische Destination in Sachsen-Anhalt.
Aus den Erhebungen des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalt ergibt sich, dass sowohl

0 pas Bruttoinlandsprodukt umfasst den Wert aller innerhalb eines Wirtschaftsgebietes wahrend einer bestimmten Periode pro-
duzierten Waren und Dienstleistungen. Es entspricht der Bruttowertschopfung aller Wirtschaftsbereiche zuziiglich der Giiter-
steuern und abziiglich der Giitersubventionen. Die Bruttowertschopfung, die zu Herstellungspreisen bewertet wird, ergibt sich
fur jeden Wirtschaftsbereich aus dem Bruttoproduktionswert zu Herstellungspreisen abziglich der Vorleistungen zu Anschaf-
fungspreisen., Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale), 2020
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im Landkreis Mansfeld-Siidharz als auch im Landkreis Harz der Anteil der Bruttowertschopfung
des Bereichs Handel, Verkehr, Lager, Gastgewerbe, Information und Kommunikation an der ge-
samten Bruttowertschopfung seit 2015 etwa bei knapp uber 17 % liegt.

LK MSH
6.000
5.000
4.000
3.000
43 422 419 427 460
2.000
1.000
0
2013 2014 2015 2016 2017
Bruttowertschopfung Bereich Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation in Mio. EUR
m Bruttowertschopfung Wirtschaftsbereiche gesamt in Mio. EUR

Bruttowertschopfung im Landkreis Mansfeld-Sidharz
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale), 2020, eigene Darstellung

LK Harz
6.000
5.000 823
732 733 785 801
4.000
3.000
2.000
1.000
0
2013 2014 2015 2016 2017
Bruttowertschopfung Bereich Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation in Mio. EUR
B Bruttowertschopfung Wirtschaftsbereiche gesamt in Mio. EUR

Bruttowertschopfung im Landkreis Harz
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale), 2020, eigene Darstellung

Um der Bedeutung des Tourismus in den aufgezeigten Bereichen gerecht zu werden, bedarf es
einer neuen, stark projektorientierten Ausrichtung. Hierbei liegt der Fokus vor allem auf der
Schaffung touristischer Infrastruktur sowie deren Ausbau und Aufwertung.
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2013 beauftragte die Standortmarketing Mansfeld-Siidharz GmbH das Beratungsunternehmen
BTE mit der Erstellung eines touristischen Entwicklungskonzeptes in Kooperation mit dem
Kompetenzzentrum Tourismus der Hochschule Harz, um die Potenziale des Landkreises Mans-
feld-Sldharz zu erkennen und eine geeignete strategische Zielsetzung zu verfolgen.

Auf Basis dessen sowie in Anlehnung an ausgewahlte Megatrends sollen verschiedene Projekte
im Zuge des Strukturstarkungsgesetzes realisiert werden.

Es existieren bereits eine Vielzahl von Megatrends, an die sich auch der Tourismus im Landkreis
Mansfeld-Sidharz anpassen muss, um auch zukiinftig verschiedene Zielgruppen sowie Markt-
potenziale erschlieBen zu kdnnen, sodass eine adaquate Wertschopfung erzielt werden kann.
Die ,Megatrend-Map“ des Zukunftsinstitutes zeigt auf, welche Trends derzeit beobachtet werden
und wie diese im Zusammenhang stehen. Im Bereich Tourismus stehen die geplanten Projekte
eng in Verbindung mit den Trends ,Neo-Okologie*, ,Gesundheit“, ,Urbanisierung*, ,Konnektivitat
sowie ,Wissenskultur“. Diese Trends sind wesentlich komplexer in ihren Bestandteilen, als es
zunachst scheint und bieten fiir jede Branche verschiedene Querschnittsthemen.

Megatrend-Map zukunftslnstitut
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Megatrend-Map
Quelle: Zukunftsinstitut, 2020

Die Querschnittsthemen fiir die touristische Entwicklung des Landkreises Mansfeld-Sidharz
sind Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat, Digitalisierung, Barrierefreiheit sowie Infrastruktur.
Diese Schwerpunkte werden durch zu beobachtende Reisetrends mit bestarkt. Die Gesellschaft
konzentriert sich immer mehr auf dkologische und umweltschonende Reisen und Erlebnisse.
Regionale Produkte in Verbindung mit einzigartigen Erlebnissen sind ein weiterer bedeutender
Aspekt fiir eine Reise, aber auch das Entdecken / Erleben von Geschichte und Kultur verschie-
dener Regionen.
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Im Rahmen der folgenden Gliederungspunkte sollen auf dieser Grundlage die Schwerpunkte fir
den Masterplan im Bereich Tourismus im Kontext der aktuellen Megatrends dargestellt sowie
einzelne Projektbeispiele angerissen werden.

4.41 Strategie zur Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat im Tourismus

Vor dem Hintergrund der Megatrends ,Gesundheit‘ sowie ,Neo-Okologie* verdndert sich das
Bewusstsein der Menschen immer weiter in Richtung des bewussten, entschleunigenden und
klimaneutralen Reisens.

Megatrend Gesundheit

,Gesundheit ist das Synonym fir ein gutes Leben. Als zentrales Lebensziel hat sich der Me-
gatrend tief in das Bewusstsein, die Kultur und das Selbstverstindnis von Gesellschaften ein-
geschrieben und pragt samtliche Lebensbereiche. Gesundheit und Zufriedenheit sind dabei
kaum noch voneinander zu trennen. Mit selbststandig erworbenem Wissen treten Menschen
dem Gesundheitssystem auf Augenhohe gegeniber und stellen neue Erwartungen an Unter-
nehmen und Infrastrukturen.: Gesundheitsbewusste Menschen wollen sich in gesundheitsfor-
dernden Lebenswelten bewegen und fordern dies als neuen Normalzustand ein.“”

Laut einer Definition der Bun-
deszentrale fiir politische Bil-
dung des Begriffs Nachhaltig-
keit wird die Kernbedeutung
deutlich. Es steht die Aufgabe
im Vordergrund, sozial ver-
traglich und umweltschonend
Gewinne zu erzielen und nicht
Okologie mithilfe von Gewinnen nach-
haltige Projekte zu finanzie-
ren. Es werden also durch die
Nachhaltigkeit die drei lber-

Dreiklang der Nachhaltigkeit geordneten Bereiche Okono-
Quelle: eig. Darstellung in Anlehnung an Institut Bauen und Umwelt e. V. mie ﬁkologie und Soziales

Okonomie

angesprochen, wie es aus
dem sogenannten Dreiklang
der Nachhaltigkeit hervorgeht.

Neben den sich immer mehr verstarkenden Megatrends, pragt der Aspekt der Nachhaltigkeit
die Reiseentscheidungen der potenziellen Gaste einer Region. Dies wird in einer Befragung der
Reiseanalyse 2019 sehr deutlich. Hier wurde gefragt, welche Bedeutung der Nachhaltigkeit bei

" Zukunftsinstitut, 2020
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Kurzurlaubsreisen zukommt. Dabei geht hervor, dass fiir die meisten Befragten die Nachhaltig-
keit tatsachlich eine grofie Rolle spielt, es jedoch eine grofie Liicke zum eigentlichen Reisever-
halten gibt, welche es zu schliefien gilt. "

Hier muss der Ansatz der Nachhaltigkeit verfolgt werden, um Vorreiterprojekte im Sinne des
ressourcenschonenderen Reisens mit Fokus auf der Klimaneutralitat zu entwickeln und zu re-
alisieren.

Einen interessanten Ansatz verfolgt die Insel Juist, welche seit 2011 das Ziel verfolgt, bis 2030
die erste klimaneutrale Tourismusdestination in Deutschland zu werden. Die Insel wurde bereits
2015 zu ,Deutschlands nachhaltigster Gemeinde 2015 gewahlt. ®

Im Rahmen des Projektvorhabens der Insel wurde ein entsprechender Masterplan entwickelt.
Maflnahmen zur Erreichung des genannten Ziels umfassen z. B. Autofreiheit auf der gesamten
Insel, Beleuchtung durch LED-Lampen, Tracking des CO,-FuBabdruckes oder aber auch die Er-
weiterung der Tourismusangebote auf ein ganzjahriges Portfolio, um Saisonkrafte zu Ganzjah-
reskraften umzuwandeln. Dies sind nur ausgewahlte Mainahmen, die einen erheblichen Beitrag
zur Klimaneutralitat leisten.

Da der Klimawandel mitunter wesentlich vom tourismusbedingten Verkehr beeinflusst wird,
soll auch im Landkreis Mansfeld-Siidharz mit einem Vorreiter-Projekt der Tourismus klima-
neutral gestaltet werden.

4.41.1 Klimaneutraler Sidharz

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz bietet bereits sehr gute Voraussetzungen zur Realisierung
eines Projektes mit dem Schwerpunkt ,Klimaneutralitat”. Die Stadt Stolberg und ihre Umgebung
weisen hereits einige Ansatze auf, welche sich fiir ein Pilotprojekt eignen.

Es gibt dort z. B. das erste klimapositives Hotel in Mitteldeutschland, das Naturresort Schindel-
bruch, welches sich nebst Energie, Abfallwirtschaft und Mobilitat auch mit regionalen Produkten
sowie Renaturierung beschaftigt. Auch das Projekt ,Autonomes Fahren in Stolberg” tragt dazu
bei, die Region um Stolberg herum klimaneutral zu gestalten. Hier stehen alternative Mobili-
tatsangebote ebenso im Vordergrund wie der Bezug zu regionalen Produkten. Dariber hinaus
liegt die Stadt Stolberg inmitten des Biospharenreservates Karstlandschaft Stiidharz und bietet
den Gasten somit eine vielfaltige Natur sowie die Moglichkeit zur Entschleunigung.

In Anlehnung an bereits realisierte Projekte (wie oben erwahnt) und weiterfiihrende Ansétze
soll ein Pilotprojekt fiir die Stadt Stolberg und ihre Umgebung entstehen.

Aus einem im November 2019 durchgefiihrten Innovationscamp in Stolberg gingen verschiedene
Ideen hervor, die im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat stehen. Diese Ideen
konnen u. a. Bestandteil des Gesamtprojektes sein.

12 FUR Reiseanalyse, 2019

13 Stiftung Deutscher Nachhaltigkeitspreis e. V., 2020
https://www.nachhaltigkeitspreis.de/kommunen/preistraeger-staedte-und-gemeinden/2015/nordseeinsel-juist/
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Mdgliche Projektbestandteile

Alternative Verkehrssysteme

e autonome Fortbewegungsmittel

e Elektro-Mobilitat (siehe auch klimaneutrale Gase)

e zentrales Parkleitsystem, alternative Verkehrsfiihrung

e APP-System fiir einfaches Zahlen (verzahnte Mobilitat, Abholservice, ...)
e Ausbau der sogenannten ,letzten Meile*, OPNV / OPSV und Rad

Nachhaltigkeit im HOGA-Gewerbe

e Kklimapositiver Ressourceneinsatz

e Angebot regionaler Produkte in Hotels, Pensionen und Gaststatten implementieren bzw.
ausweiten

e nachhaltiges Abfallmanagement

Einrichten einer Siidharz / Stolberg-App fiir die Gaste

e Prasentation des touristischen Angebotes

e Funktion, die touristischen Ziele moglichst nachhaltig zusammenzustellen, z. B. kurze
Wege oder Anreise mit Rad, offentlichen Verkehrsmitteln

e Tracking-Funktion fiir Nutzerverhalten (Wie und wo halten sich die Gaste auf, Anmel-
dung fiir App muss demnach notwendig sein)

e Sichtbarmachen des 6kologischen FuBabdrucks der Gaste; Angebot von Bonusleistun-
gen als Belohnung

e Plattform fiir Baumwachstum / Baumpflanzungen bei klimaneutralen Reisen, Kombina-
tion mit Baumpflanzaktionen

Digitale Aufwertung der Naturerlebnisse

o Themenwege neu erschaffen und vorhandene optimieren, z. B. durch Aufladung des Wal-
des mittels digitaler Produkte

e 365 Tage Informationen zur Natur - Aufklarungsgedanke

e Schaffung eines Augmented-Reality-Erlebnisses fiir den Gast ohne mobile Endgerate

Digitales Crowdfunding

e Einrichtung einer Plattform gegen Waldsterben und fiir Wanderwege
e Finanzielle Unterstutzung der Instandhaltung der Wanderwege

Die Vision fur Mansfeld-Sidharz ist es, die Pilotregion Stolberg im Sinne der Bewohner sowie
der Gaste klimaneutral zu gestalten. Die daraus entstehenden Ansatze und zu realisierenden
MafBinahmen sollen fiir andere Teilregionen des Landkreises anwendbar sein, um die Klimaneut-
ralitat langfristig im Gesamtkontext behandeln zu konnen.

Diese Ubergreifende Vision soll durch verschiedene Teilziele erreicht werden:

e Klimaneutralitat als Schliisselthema fiir die Region

o alle Hotels und Unterkiinfte werden klimaneutral

o Implementierung alternativer bzw. klimafreundlicher Mobilitatsangebote
o intelligente und ressourcenschonende Besucherlenkung
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o Bereitstellung des notwendigen Kapitals fiir die Umstellung auf Klimaneutralitat durch
Crowdfunding

e Verteilung der Energielasten in der Region durch ein Energie-Steuerungsnetz (Mess-
werte fir Klimaneutralitat)

4.4.1.2 Sanierung und Modernisierung der Thyragrotte in Stolberg (Harz) als Teil des klima-
neutralen Sidharzes

Ein weiterer wichtiger Schritt zur Optimierung des Nachhaltigkeitsaspektes im Landkreis Mans-
feld-Sldharz ist die angestrebte Sanierung und Modernisierung des Freizeitbads ,Thyragrotte*
in Stolberg. Die Sanierung und Modernisierung der Thyragrotte soll eine langfristig nachhaltige
Impulsmaflnahme der Gesamtentwicklung im Sudharz darstellen. Bereits jetzt stellt die Therme
das ubernachtungs- und tagestouristische Zugpferd der Stadt Stolberg dar.

Auf Basis einer kreativen* Intensivwerkstatt wurden die Grundlagen zur Modernisierung des
Profils, der Gestaltung, der Angebotspalette und der inhaltlichen Ausrichtung erarbeitet, um
eine nachhaltige Optimierung des Betriebs zu sichern. Gesundheitstouristische- und Well-
nessangebote ganz im Sinne des Megatrends ,Gesundheit” und des demographischen Wandels
sollen in einem authentischen und regionalen Ambiente angeboten werden. Die Region ,Harz*
und die Natur stehen dabei immer im Vordergrund.

In Zukunft soll die Therme als touristische Ankerattraktion zw. 120.000 - 160.000 Besuche (2018:
ca. 80.000) im Jahr verzeichnen (laut PROJECT M, 2020). Durch eine Optimierung des Angebots,
des Service und der Qualitdt kann die Therme Thyragrotte eine ,schwarze Null* (konservativ,
also ca. 7.000 EUR netto plus) bis hin zu einem Einnahmeniiberschuss von ca. 250.000 EUR
erwirtschaften (AfA und Annuitdten bereits beriicksichtigt).

Durch Werte wie Regionalitat und Authentizitat hebt sich der Standort von den sonst ubiquitar
verfiigbaren ,bloBen Wasser- und Entspannungsflachen* anderer Thermen und Bader ab und
stellt flir mdgliche Hotelinvestoren eine einzigartige Moglichkeit dar, sich in der Destination zu
positionieren. Die Therme wird Identifikationspunkt der Einheimischen und ein durchgangig au-
thentisches ,Harz-Erlebnis” fur den Besucher.

Durch technische und energetische Mafinahmen kdnnen Effizienzsteigerungen, Energieeinspa-
rungen sowie Kostenreduktionen stark positive, sowohl 6konomische als auch okologische,
Effekte erzielt werden. Als Mainahmen waren dabei u. a. zu nennen:

e Vermeidung von Warmeverlusten im Wasser - ein energetisch optimal geplantes
Schwimmbad hat im Vergleich zu einem Bestandsbad nur ca. 30 Prozent des Warmebe-
darfs und der Luft (Warmedammung und Raumklimatisierung)

e Reduktion der Nutzung fossiler Energien bei gleichzeitiger Nutzung ubiquitarer und
nachhaltiger Energiequellen, Liiftungsanlagen mit Selbstregelung etc.

Im Zuge der Sanierung und Modernisierung wird ein grofies Augenmerk auf die Moglichkeiten
zur Optimierung bzw. Senkung dieser Verbrauchsquellen gelegt, um inshesondere bei diesem
bekanntermafien hohen Verbrauch maglichst viele Moglichkeiten der Nachhaltigkeit umzuset-
zen.
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Die Sanierung und Modernisierung der Thyragrotte ist ein beispielhaftes Projekt fiir den Struk-
turwandel, da es neben der 6kologischen vor allem die 6konomische Nachhaltigkeit als Schwer-
punkt beachtet. Diese Mafinahmen sind so konzipiert, dass sich die Thyragrotte im Endeffekt
finanziell selbst tragen kann.

Im Hinblick auf das Projekt ,Klimaneutraler Stidharz* fiigt sich dieses Vorhaben optimal in die
Gesamtzielrichtung sowie in das ,Touristische Zukunftskonzept Harz 2025 (Harzer Tourismus-
verband, 2016) ein.

4.4.2 Digitalisierung zur Verbesserung der strukturellen Kooperation der Tourismusak-
teure

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz befindet sich derzeit in einer Situation, in der das touristische
Angebot aufgrund des bestehenden Fachkraftemangels langfristig weder Umfang noch Qualitat
in einem hohen Mafle aufrechterhalten werden kann. Die Ursachen hierfiir sind eher struktu-
reller Natur.

Eine Moglichkeit dieser Entwicklung entgegenzuwirken, ist der Einsatz digitaler Konzepte. So
konnen z. B. menschliche Arbeitskrafte mit digitalen Angeboten erganzt werden. Grundbedin-
gungen dafiir ist die Akzeptanz beim Anbieter und beim Gast, aber auch eine mindestens gleich-
bleibende Qualitat des Angebots.

Neben dem eingangs aufgefiihrten Megatrend Konnektivitat, spielt vor allem die Digitalisierung
eine immense Rolle, da auch der Tourismusbereich entsprechend beeinflusst wird. Die Digitali-
sierung beinhaltet den Prozess, analoge Informationen in ein digitales Format umzuwandeln.
Die Digitalisierung ist also ein Ergebnis der Verflechtung digitaler Technologien und der daraus
resultierende Effekt.

Hier sollen drei ausgewahlte digitale Konzepte vorgestellt werden, welche im Zuge des Struk-
turwandels als Pilotprojekte im Landkreis Mansfeld-Siidharz konsequent vorangebracht wer-
den sollen.

Dariiber hinaus soll gemeinsam mit dem Zukunftszentrum fiir Digitale Arbeit Sachsen-Anhalt
(Hochschule Harz, Hochschule Merseburg und Handwerkskammer Halle/Saale) kleinen und
mittelstandischen Unternehmen geholfen werden, ihren eigenen Digitalisierungsbedarf zu er-
fassen und Losungen fir digitale Prozesse im Unternehmen der Tourismusbranche zu erarbei-
ten. Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren bei dieser digitalen Transformation ist die Qualifizie-
rung der Mitarbeiter. Daher sollen mit dem Zukunftszentrum gemeinsam neue Weiterbildungs-
konzepte erarbeitet werden.

4.4.2.1 Tatigkeitsanalyse

Ein drittes und vielseitig anwendbares Konzept ist die Tatigkeitsanalyse. Mithilfe einer solchen
Analyse lasst sich der Zeitbedarf der einzelnen Tatigkeiten in einem Betrieb bestimmen. Zudem
lassen sich die Arbeitsprozesse optimieren, Zeitfresser eliminieren und der Arbeitsalltag effi-
zienter gestalten.

Die Betriebe, die eine Tatigkeitsanalyse anwenden, bekommen die Mdglichkeit, durch eine an-
dere Organisation der Tatigkeiten Arbeitszeit einzusparen. Ziel ist es demnach, die Prozesse
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und Prozessablaufe zu analysieren und zu optimieren. Schwerpunkt dieser Analyse ist das Fiih-
ren eines Zeittagebuches. Dafiir sollte fiir jede Tatigkeit wahrend eines Arbeitstages die Zeit
gestoppt und notiert werden. Anschliefend werden die Tatigkeiten in verschiedene Kategorien
eingeteilt, um herauszufinden, an welchen Stellen die Prozesse optimiert werden konnen und
wo der Personalbedarf angepasst werden kann.

Fur den Landkreis Mansfeld-Siidharz und das vorhandene HOGA-Gewerbe bietet die Digitali-
sierung eine grofle Chance, um mit dem Fachkraftemangel langfristig umgehen zu kdnnen und
touristische Marktpotenziale zu erschliefien.

Die erwahnten Konzepte missen langfristig bearbeitet und zunachst beispielhaft in der Branche
realisiert werden, um die Effekte zu beobachten und zu analysieren. Idealerweise eignen sich
diese, um sie auf andere Unternehmen zu libertragen und tber den gesamten Landkreis Mans-
feld-Sldharz zu streuen. Viele digitale Konzepte kdnnen auch auf Branchen auBerhalb des Tou-
rismussektors angewandt werden, insbesondere vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels.
Letztlich hangt der Erfolg der Malnahmen im Bereich der Digitalisierung im Tourismus nicht
unwesentlich von der Kommunikationsstruktur unterhalb der touristischen Anbieter ab. Hierfur
muss eine Struktur geschaffen werden, die es Akteuren ermdaglicht, sich permanent lber neue
Entwicklungen auszutauschen und sich gegenseitig mit der gemeinsamen Weiterentwicklung
zu unterstitzen.

4.4.3 Strategie zur touristischen Barrierefreiheit

Barrierefreier Tourismus wurde in der Branche bisher stark unterschatzt. Dies hat 6konomi-
sche Grunde, ist allerdings auch ursachlich im mangelnden Wissen beziiglich des Marktpoten-
zials. Dieser Tourismusbereich birgt vielseitigen Nutzen.

Barrierefreier Tourismus bedeutet, den Fokus so umzulenken, dass eine Inklusion der Ziel-
gruppe der beeintrachtigten Personen in die gesamte Dienstleistung gewahrleistet wird.

Die Zielgruppe der beeintrachtigten Personen stellt einen Markt mit einem grofien Potenzial-
wachstum dar und birgt eine wirtschaftliche Chance fiir touristische Anbieter und deren Stake-
holder.

Wird der deutsche Reisemarkt betrachtet, so stellt das Reisen eines der Grundbediirfnisse fiir
die Deutschen dar. Im Sinne der Zielgruppen im Tourismus ist festzustellen, dass keine wesent-
lichen Unterschiede innerhalb der Bediirfnisse der beeintrachtigten Personengruppen zu ande-
ren zu beobachten sind. Folglich ist es kritisch zu betrachten, die behinderten / beeintrachtigten
Menschen als eigene Zielgruppe anzusprechen. Dennoch werden diese Personengruppen als
destinationstreu beschrieben.
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-Marktausschopfung, Nutzengewinnung
-GrofBes Marktpotenzial

-Steigerung der Tourismusqualitat
-Kundenhindung und -gewinnung

Okonomisch

-Bewusstseinsschaffung fur Bediirfnisse kleinerer
Zielgruppen

Ethisch Inklusionsgedanke

«Design fur Alle

«Erhohung der Lebensqualitat

«Forderung des Barrierefreien Tourismus durch

Rechtlich Gesetze
Inklusionsgedanke im Gesetz verankert

Griinde fiir barrierefreien Tourismus
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an UNWTO, 2016

Wichtig ist es, , ... Barrierefreiheit als Gbergreifende Querschnittsaufgabe und Komfortmerkmal
fur alle Gaste zu begreifen und entsprechend Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln und
zu kommunizieren.“

Barrierefreiheit ist nicht nur gewinnbringend fiir die korperlich beeintrachtigten Personengrup-
pen. Dieses Thema ist vielmehr im Sinne von Reisen fiir Alle zu verstehen. Somit wird durch
einen barrierefreien Tourismus auch die Lebensqualitat der Bewohner einer Destination erhoht.
Auch der Landkreis Mansfeld-Siidharz ist vom Demografischen Wandel stark betroffen, wes-
halb diese Thematik immer mehr an Bedeutung gewinnt und bislang noch ein hohes ungenutztes
Potenzial in sich birgt. In der Abbildung ,Griinde fiir Barrierefreien Tourismus* sind verschie-
dene Griinde dargestellt, warum barrierefreier Tourismus unabdingbar ist.

Im Landkreis Mansfeld-Sidharz soll nun auch eine Strategie verfolgt werden, bei der die Bar-
rierefreiheit eine zentrale Rolle spielt und die Thematik des ,Tourismus fir Alle* fortlaufend
aufgegriffen werden soll.

Ziel dabei ist es, den potenziellen Gasten wahrend der gesamten Customer Journey Informati-
onen zu barrierefreien Angeboten zu vermitteln sowie entsprechende Angebote zu schaffen und
zu erweitern, um das oben dargestellte Marktpotenzial auszuschopfen.

% Neumann et al., 2008, S. 78

131197




4.4.4 Mansfeld-Sidharz als Wiege der Reformation

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz ist die Heimat von zwei bedeutenden Personlichkeiten, die die
Reformation durch lhre Ideen und Taten mafigeblich pragten und damit zu einem neuen christ-
lichen Freiheitsbhegriff beigetragen haben.

Martin Luthers Kinderstube ist in der Stadt
Mansfeld angesiedelt. Der Lebensweg flihrte
allerdings uber den Landkreis hinaus. Ebenso
hat Thomas Mintzer seinen Ursprung in
Mansfeld-Sudharz, wie bereits eingangs im
Abschnitt 4.4 dargestellt wurde. Durch ver-
schiedene Ausstellungen, Museen, Denkma-
ler u. a. wird dieses kulturhistorische Gut
weitervermittelt. Es ist unabdingbar, diese
Angebote zu erhalten und mit dem Tourismus
zu kombinieren.

Die kulturhistorischen Statten sowie die viel-
faltigen Aufklarungsangebote werden im
Landkreis durch verschiedene Themenwege
bereits verknupft. Der Lutherweg verbindet
die Wirkungsstatten Martin Luthers in Mittel-
S deutschland auf einem Weg, der durch idylli-
Der Reformator Martin Luther sche Stadte und malerische Dérfer sowie
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Biiro der Landratin durch ein vielfaltiges Landschaftsbild fihrt.

Einige Streckenabschnitte hat Luther nach-
weislich selbst zuriickgelegt, andere Abschnitte verbinden nur seine Wirkstatten miteinander.
Aber klar ist, die kulturelle Vielfalt und die traumhafte Landschaft entlang des Lutherweges
locken viele Besucher in die Region.

Im Zuge der Erlebbarkeit des Lutherweges wurde ein LEADER-Kooperationsprojekt mit dem
Landkreis Mansfeld-Siidharz sowie dem Saalekreis realisiert. Mittels vier regionaler Luther-
wegtage wurde den Gasten der erlebniswerte Lutherweg nahegebracht. Daran ankniipfend sol-
len kiinftig Angebote im kulturellen sowie im kulturtouristischen Bereich erarbeitet werden.

Im Sinne der touristischen Projekte, wie z. B. die Route der Reformation, sollen besondere Wir-
kungsstatten belebt werden, indem Einheimische oder Gaste auf den entsprechenden Wegen
laufen und zu den jeweiligen ,points of interest” gelangen. Hierbei wird die Methodik des eben-
falls u. a. durch den Landkreis verlaufenden St. Jakobus-Pilgerwegs auf die Route der Refor-
mation angewendet. Die Wandernden sollen zum einen die reformatorischen Statten und die
vielfaltige Naturlandschaft erleben, aber auch durch das Erlebnis eine Art Entschleunigung er-
fahren. Deshalb sind wichtige Querschnittsthemen zur Reformation die Bereiche des Wander-
und Radtourismus (vgl. Abschnitt 4.4.6).

Perspektivisch wird sich der Landkreis Mansfeld-Siidharz zum Thema Reformation aktiv in die
Gestaltung der Jubilaumsjahre einbringen missen, um mit anderen Regionen und Statten der
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Reformation mithalten zu kénnen. Hierbei sollte der Fokus inshesondere auf dem Bauern-
kriegsjubilidaum 2025 liegen. Auf Basis der im Landkreis verankerten Geschichte Luthers, hat
Mansfeld-Sidharz nun die Chance, das Thema bereits jetzt entsprechend auszugestalten.

Die Geschichten des Landkreises miissen sowohl den Einheimischen als auch den Gasten er-
zahlt werden. Storytelling ist das Basis-Werkzeug, um die Region wettbewerbsfahig zu halten.

4.4.5 Hotelinfrastruktur

Das Potenzial im Beherbergungs-Segment ist im Landkreis Mansfeld-Sudharz langst nicht aus-
geschopft. Die Bedarfe der Gaste befinden sich im stetigen Wandel, weshalb auf der Ange-
botsseite regelmafig darauf reagiert werden muss. Inshesondere das Qualitatsbewusstsein der
Reisenden steigt enorm. Daher soll die Qualitit der Region auch im Ubernachtungsangebot er-
hoht werden.

Die Beherbergungsstruktur soll um eine gewisse Anzahl an Hotels erweitert werden. Dies er-
fordert weitere Investoren und bringt Investitionen in die Region und offeriert die Moglichkeit
fiir neue und innovative Ubernachtungskonzepte im Sinne der Nachhaltigkeit oder der Inklusion
(Bilbao-Effekt).

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz verfolgt im Zuge dessen das Ziel, ein Inklusionshotel zu er-
richten, welches nicht nur barrierefrei gestaltet werden soll, sondern auch als Arbeitsplatz fir
beeintrachtigte Personen zur Verfligung steht. Dies soll ein Ort werden, an dem das bereits
erwahnte Konzept ,Tourismus fiir Alle* gelebt wird und verschiedene Personengruppen in den
Wirtschaftsbereich Tourismus inkludiert werden.

Das erste Inklusionshotel in Deutschland ist ,Das bunte Kamel" in Hohwacht an der Ostsee,
welches sich an Personengruppen mit Beeintrachtigungen richtet. Solche und ahnliche Kon-
zepte sollen mitunter eine Grundlage fiir das Vorhaben im Landkreis darstellen.

Durch das steigende Angebot an Hotels, wird nicht nur die Wettbewerbsfahigkeit des Landkrei-
ses gegeniiber anderen Regionen bestirkt. Durch ein thematisch aufgewertetes Ubernach-
tungsangebot wird auch der Wettbewerb innerhalb des Landkreises bestarkt und fiihrt somit
zur Qualitatssteigerung und Neupositionierung in diesem Gewerbe. Die positive Aulenwirkung
der Region wird gleichzeitig erhoht.

Weiterhin werden durch Um- oder Neubauten von Hotels die jeweiligen Ortsbilder aufgewertet
sowie die Lebensqualitat fiir Gaste und Einwohner verbessert. Dies wird beispielsweise durch
neue gastronomische Angebote, Wellnesseinrichtungen oder durch inklusionsgerechte Kon-
zepte erreicht.

Aufgrund innovativer Konzepte und Neupositionierungen kdnnen neue Zielgruppen angespro-
chen werden, die eine hohe Zahlungsbereitschaft aufweisen. Die Zahl der Gaste und Ubernach-
tungen werden demnach weiterhin ansteigen. Die zusatzlichen Touristen miissen als Inkubator
betrachtet werden, da mit der Erhohung der Gaste auch die Ausgaben innerhalb der Region
ansteigen. Diese Effekte beziehen sich vor allem auf Bereiche, wie z. B. den Einzelhandel.
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Im Jahr 2019 gab es im Landkreis Mansfeld-Siidharz 67 geoffnete Beherbergungsbetriebe (ein-
schl. Camping) mit maximal 3.882 angebotenen Schlafgelegenheiten der letzten 13 Monate. Al-
lein im Jahr 2019 konnten im Landkreis Mansfeld-Siidharz 374.219 Ubernachtungen verzeichnet
werden. Dies entspricht einem Zuwachs von 1,7 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum und die
Tendenz ist steigend.

Die nachstehende Tabelle zeigt auf, dass die Entwicklung der Beherbergungsbetriebe im Land-
kreis Mansfeld-Siidharz seit 2015 nahezu stagniert, wobei die Ubernachtungen in den letzten
Jahren stetig angestiegen sind.

2015 ‘ 2016 ’ 2017 ’ 2018 ’ 2019

Geoffnete Betriebe 67 67 65 69 67

Maximales Angebot an Schlaf-
gelegenheit der letzten 13 Mo- 3.725 3.819 3.863 3.901 3.882
nate

Entwicklung der Beherbergungsbetriebe sowie der Schlafgelegenheit im LK MSH
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale), 2020, eigene Darstellung

Anhand der Ubernachtungszahlen (gegliedert nach Orten und Monaten) ist zu erkennen, dass
insbesondere wahrend der sogenannten Sommersaison die Hotels stark frequentiert werden.
Dies bedeutet im Umkehrschluss, dass es gerade wahrend dieser Hochsaison fiir Reisegruppen
sehr schwierig ist, im Landkreis Mansfeld-Slidharz eine Unterbringung zu finden. Reisegruppen,
wie z. B. durch organisierte Busreisen, gehoren jedoch mit zu einer der wichtigsten Zielgruppen
der Region.

Ankiinfte | Ubernach- | Ankiinfte | Ubernacht.| Ankiinfte | Ubernach-
tungen Seegebiet | Seegebiet tungen
Lutherst. | Lutherst. | Mansfelder | Mansfelder
SGH | Eisleben Eisleben Land Land Siidharz Siidharz

Monat

Januar
Februar
Marz
April

Mai

Juni

Juli

August
September
Oktober
November
Dezember

Darstellung der Ubernachtungszahlen in Hotels gegliedert nach Orten sowie Monaten fiir das Jahr 2019
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale), 2020, eigene Darstellung

Des Weiteren sind die Hotels in den jeweiligen Orten bereits gut ausgelastet. Speziell fir
Sangerhausen weist das Statistische Landesamt Sachsen-Anhalt keine Daten bzgl. der An-
kiinfte, Ubernachtungen und somit der durchschnittlichen Auslastung in den Hotels auf.
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Die folgende Ubersicht zeigt deutlich, dass insbesondere im Raum Siidharz ein starker Hand-
lungsbedarf hinsichtlich der Ubernachtungskapazititen besteht, da die Auslastung bereits iiber
50 Prozent liegt und die Ubernachtungszahlen einen steigenden Trend aufweisen.

Seegebiet
Kennzahlen A= Lut_herstadt Mansfelder Sudharz
hausen Eisleben
Land

Anzahl Hotels 2 7 3 7
max. angebotene
Schlafgelegenheiten 405 422 4380 833
der letzten 13 Monate
Durchschnittliche
PrElasi k.A. 27,7 20,4 55,1
Ankiinfte Hotels
(Januar - Dezember 2019) 20.125 17.749 6.128 41.917
Ubernachtungen Hotels
(Januar - Dezember 2019) 37.465 28.367 10.821 98.292

Darstellung der Hotelstruktur 2019 in Verbindung mit Ankunfts- und Ubernachtungszahlen gegliedert nach Orten
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale), 2020, eigene Darstellung

Um die Kapazitatshedarfe in den saisonalen Spitzenzeiten (Mai bis Oktober) auszugleichen, sol-
len weitere Angebote geschaffen werden. Vorrangig sollten hier die Orte Stolberg (Siidharz),
Lutherstadt Eisleben, Seeburg und Sangerhausen betrachtet werden, um zusatzlich eine aus-
gewogene geografische Verteilung des Hotelsegments beizubehalten.

Alles in allem wird durch neue Wertschopfungsketten die Wertschopfung insgesamt im Land-
kreis ansteigen. So kann wiederum in den Tourismus (Wander-, Reit- und Radwege) und in an-
dere Wirtschaftsbereiche investiert werden.

4.4.6 Erholungswegeinfrastruktur als Verbindungselement der Kultur- und Tourismusat-
traktionen der Metropolregion Mitteldeutschland

Im Landkreis Mansfeld-Siidharz ist die touristische Infrastruktur zu optimieren und miteinander
zu verkniipfen. Fiir den Landkreis sollen also vom Seegebiet liber die Lutherstadt Eisleben bis
hin in den Siidharz gezielt infrastrukturelle Projekte umgesetzt werden. Dartiber hinaus fungiert
der Landkreis Mansfeld-Sudharz durch seine Lage als Verbindungselement zwischen West und
Ost der Kohlereviere und der Einzelregionen, die sich mit dem Strukturwandel beschaftigen. Mit
den aufgefiihrten Projekten sollen Verbindungselemente geschaffen werden, um schlussend-
lich ein Gesamtbild der Metropolregion abzubilden.

4.4.6.1 Wandertourismus

Ein Urlaubsmotiv von Reisenden ist das Erleben der Natur und Landschaft. Durch die Langsam-
keit und Ruhe beim Wandern ist dies die ideale Moglichkeit, die Natur zu genieBen. Dariiber
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hinaus hat das Wandern einen positiven Einfluss auf die Entwicklung der Gesundheit ab dem
Kindesalter. Heutzutage entfremdet sich die Gesellschaft der Natur immer mehr, sodass mit
entsprechenden Angeboten im Bereich Wandertourismus gegengesteuert werden muss.

Der Wandertourismus hat insofern eine grofie Bedeutung, da diese Aktivitat verschiedene Be-
reiche positiv beeinflusst und die Gesundheit starkt. Wandern hat eine soziale Wirkung, eine
psychologische Wirkung sowie eine physiologische Wirkung und spricht somit eine grof3e Band-
breite an Zielgruppen an. Somit wird deutlich, dass dieser Bereich ein groes Wertschopfungs-
potenzial in sich birgt.

Im Landkreis Mansfeld-Sudharz wurde bereits das Kooperationsprojekt ,Erholungswege Infra-
struktur‘ umgesetzt, bei welchem das Hauptziel war, die Wanderregion Harz nachhaltig zu star-
ken und attraktiv zu entwickeln. Im Rahmen der Kooperation zwischen der Regionalen Pla-
nungsgemeinschaft Harz, dem Landkreis Harz sowie der Standortmarketing Mansfeld-Sudharz
GmbH wurden zur Erreichung dieses Ziels verschiedene Mafinahmen begleitet.

Dazu zahlen Mafinahmen wie die Entflechtung der Vielzahl der Wanderwege, die Anpassung des
Wegenetzes an die sich verandernden Bediirfnisse der Wanderer, die Priorisierung anhand ei-
nes Kriterienkatalogs (Merkmale waren z. B. Attraktivitat oder Unterhaltungsaufwand), die
sinnvolle und exakte Ausschilderung der Wege sowie die libersichtliche Darstellung der Wege
in entsprechenden Wanderkarten.

Im Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes sollen weiterfihrende Projekte entwickelt werden,
die zur Qualitatsverbesserung und -erweiterung des wandertouristischen Angebotes beitragen.

Um die priorisierten Wanderwege langfristig erhalten zu kdnnen, bedarf es mehrerer Koordi-
nationsstellen im Landkreis. Diese haben nicht nur die Koordination der Wanderwegepflege als
Aufgabe, sondern auch die Feststellung der Potenziale zur Weiterentwicklung. Dazu konnen
kleinere Investitionen wie Wanderhiitten oder Wanderzentren zahlen, aber auch die Entwicklung
thematisch lbergreifender Angebote fiir Einheimische und Gaste.

Ein strategisches Ziel ist es, neben dem Karstwanderweg weitere zertifizierte Wanderwege zu
etablieren. Mogliche Qualitatszeichen sind hierbei z. B. ,Qualitatsweg Wanderbares Deutsch-
land“ oder das Siegel ,Premium-Wanderwege“.®

Ein Best-Practice Beispiel aus diesem Bereich ist der sogenannte ,Rheinsteig“, welcher auch
als Premium-Wanderweg zertifiziert ist. Er bietet neben einer Strecke von 320 km die Moglich-
keit, mit dem OPNV anzureisen, eine sehr gute Beschilderung sowie zahlreiche gastronomische
Einrichtungen entlang des Weges."

Die genannten Zertifizierungen sind demnach eine sehr gute Orientierungshilfe, um das Angebot
im Landkreis Mansfeld-Siidharz fortlaufend zu verbessern.

4.4.6.2 Radtourismus

Radtourismus im engeren Sinne umfasst alle Aktivitaten von Personen, die an Orte auBierhalb
der gewohnten Umgebung reisen, wenn dabei das Radfahren ein wesentlicher Bestandteil der
Reise ist.

15 https://www.wanderbares-deutschland.de/; https://www.wanderinstitut.de/deutsches-wandersiegel/
16 https://www.wanderinstitut.de/premiumwege/hessen/rheinsteig/
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Im Bereich des Radverkehrs muss grundsatzlich zwischen Alltagsradwegen und touristisch ge-
nutzten Radwegen unterschieden werden. Beide Bereiche haben unterschiedliche Anforderun-
gen an die Infrastruktur und miissen projektseitig mit anderen Schwerpunkten bearbeitet wer-
den.

Das Themengebiet des touristischen Radverkehrs ist demnach stets als Querschnittsthema zur
Radwegeinfrastruktur (siehe hierzu Abschnitt 4.5.1) zu betrachten, da es die Voraussetzung fiir
alle weiteren Entwicklungen im Bereich des Radverkehrs und Radtourismus darstellt.
Insbesondere vor dem Hintergrund des Trends der Elektro-Fahrrader, gewinnt der Radtouris-
mus immer mehr an Bedeutung. Dariiber hinaus bietet dieser Trend auch fiir den Landkreis
Mansfeld-Sidharz eine Chance, den Tourismus dahingehend auf- und auszubauen und die un-
genutzten Wertschopfungspotenziale anzugehen.

Da das Radwegenetz des Landkreises noch nicht so weit fortgeschritten ist wie das der Wan-
derwege, muss zunachst analog zum Projekt ,Erholungswege Infrastruktur dieses Wegenetz
erfasst und priorisiert werden. Dabei muss auflerdem das Ziel sein, eventuell auftretende Lii-
cken im Streckennetz entsprechend zu schliefien. Sinnvoll ist es, sich bei solch einem Projekt
auf die Elektro-Fahrrader zu spezialisieren und den Fokus auf eine bestimmte Zielgruppe zu
richten. Auch die Alltagsradfahrer missen bei einem derartigen, themenibergreifenden Projekt
Bertuicksichtigung finden.

Die Region Mansfeld-Slidharz bietet sehr gute Voraussetzungen fir den Radtourismus hinsicht-
lich der Elektro-Fahrrader. Im Gegensatz zu anderen Destinationen miissen im Landkreis
Mansfeld-Siudharz nur wenige Hohenmeter iiberwunden werden, sodass eine grofiere Reich-
weite erzielt werden kann. Die Strecken bzw. Etappen sind neben den Aktivtouristen auch fiir
Einsteiger und Ungeiibte geeignet. Folglich konnen die Etappen auch grof3er dimensioniert wer-
den. Bei einer Zusammenarbeit mit umliegenden Regionen, wie z. B. Saale-Unstrut, Halle
(Saale), Thiiringen, etc., ergibt sich eine Vielzahl an Mdglichkeiten fiir (iberregionale Radrouten,
die zudem thematisch ausgelegt werden kdnnen.

Ost-West-Radweg zum Thema Bergbau und Industriekultur

Im Landkreis Mansfeld-Sidharz kann z. B. die Geschichte der Industriekultur erlebbar gemacht
werden, indem die Routen liberregional mit anderen bedeutenden Destinationen der Industrie-
kultur verknupft werden. Damit wird ein Themenweg zum Bergbau vom Rheinischen uber das
Mitteldeutsche zum Lausitzer Revier geschaffen.

Eine Herausforderung dabei ist es, dass die infrastrukturellen Voraussetzungen nicht ausrei-
chen, um eine Rad-Destination zu bilden, sondern die Routen zusatzlich als Destination oder als
Teil von ihr wahrgenommen werden miissen. Hierbei ware zu untersuchen, welche Potenziale
der liberregionalen Zusammenarbeit bzw. der gemeinsamen Vermarktung genutzt werden kon-
nen.

Um die touristisch relevanten Themen Natur- und Aktivtourismus sowie Industriekultur erleb-
bar zu machen, soll ein Uberregionaler Themen-Radweg geschaffen werden. Dieser entste-
hende Themenradweg soll die Geschichte der Industriekultur von West- nach Ostdeutschland
erzahlen und schlief3t gleichzeitig eine infrastrukturelle Licke im Gberregionalen Radwegenetz.
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Die Radroute muss entlang der Industriedenkmaler verlaufen und einen thematischen Mehrwert
fur die Radreisenden bieten. Somit werden die Industriedenkmaler touristisch aufgewertet und
tragen enorm zu einer gesamten Qualitatssteigerung bei.

Solch ein Uberregionales Projekt bietet zudem den dkonomischen Vorteil, dass sich gemein-
same bzw. neue Finanzierungsmaglichkeiten fiir investive MaBnahmen herausstellen.

Fiir die Realisierung des Projektes bedarf es, neben personellen und finanziellen Ressourcen,
verschiedener EinzelmaBnahmen, wie z. B. Sanierung und Ausbau der Radwege, Vermarktung
der Radwege sowie Gestaltung der Themenroute.

4.47 Unterstitzung ausgewahlter touristischer Zentren
mit Uberregionaler Ausstrahlung

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz bietet eine Vielzahl an touristischen Highlights, welche von
Kultur und Bergbautradition liber Wasser- und Naturtourismus bis hin zu regionalen Produkten
und Weinbaugebieten reichen. Mit diesem Angebot spricht der Landkreis Mansfeld-Siidharz
eine Vielzahl an Aktivitaten an, welchen im Deutschlandurlaub nachgegangen wird, wie die fol-
gende Abbildung aufzeigt.

Besuch kultureller/historischer

Sehenswiirdigkeiten 57%

Aufenthalt in der Natur 57%
Spazierengehen 36%
Typische Speisen/ Getranke geniefien 35%
Zeit mit der Familie verbringen 33%
Besuch von Events/Veranstaltungen 30%
Wandern 27%

Aktivitaten am/im/auf dem Wasser 19%
Einkaufen/ Shoppen 18%

Besuch von Erlebniseinrichtungen 16%

TOP 10 Aktivitaten der Deutschen bei Urlaubsreisen im Inland ab einer Ubernachtung 2018
Frage: ,Welche Aktivitaten haben bei der Reise die wichtigste Rolle gespielt?“ (Mehrfachantworten waren méglich)
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an GfK DestinationMonitor Deutschland, 2019

Die touristischen Einrichtungen im Landkreis Mansfeld-Siidharz lassen sich sehr gut den je-
weiligen Aktivitaten zuordnen. Somit wird deutlich, dass es unabdingbar ist, fortwahrend an der
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Entwicklung und Verbesserung dieser Angebote zu arbeiten. Im Folgenden werden ausgewahlte
Projektbeispiele aufgezeigt.

4.4.71 Entwicklung des Erlebniszentrums Rose im Europa-Rosarium Sangerhausen

Das Europa-Rosarium in Sangerhausen beherbergt die grofite Rosensammlung und -Genbank
der Welt. Es ist einer der touristischen Leuchttiirme in der Region und ebenso ein wichtiger
Bestandteil des Netzwerkes ,Gartentraume” des Landes Sachsen-Anhalt.

Dieser Stellenwert wurde durch eine Expertenbefragung im Rahmen des Touristischen Ent-
wicklungskonzeptes des Landkreises Mansfeld-Siidharz (BTE / Hochschule Harz) bestatigt. So
wurde unter anderem das Europa-Rosarium in Sangerhausen als Leuchtturm und somit als
Zugpferd fir die Region von besonderer Bedeutung eingestuft. Dabei wurden die Akteure der
Region nach ihrer Meinung zu den touristischen Highlights befragt. Im Ergebnis dieser Befra-
gungen wurden die Fachwerkstadt Stolberg (Harz), das Europa-Rosarium sowie die Attraktio-
nen rund um das Thema Luther und Bergbau als wesentliche und hervorgehobene Highlights
benannt.

Auch im ,Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020 wurden die Themen Garten und Parks
sowie das Thema Kulturtourismus als wichtige Handlungsfelder beschrieben. Das Europa-Ro-
sarium verbindet diese Handlungsfelder und ist die international und national bekannte grofite
Rosensammlung der Welt.

Europa-Rosarium Sangerhausen mit der Halde ,Hohe Linde*
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Pressestelle
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Im ,Touristischen Zukunftskonzept Harz 2025 wird das Europa-Rosarium als touristische Inf-
rastruktur des Harzes aufgefiihrt.

Eine Gastebefragung der Rosenstadt Sangerhausen GmbH aus dem Jahr 2019 hat ergeben, dass
sich diese Bedeutung auch in der geografischen Besucherstruktur des Europa-Rosariums wie-
derfinden lasst. So gaben liber 60 % der befragten Gaste an, dass Sie eine Anreise von lber 50
Kilometern Entfernung hatten.

Da das Europa-Rosarium bisher nur einen thematischen Schwerpunkt mit dem Thema der Rose
aufweist und somit sehr saisonabhangig ist, muss das Rosarium thematisch erweitert werden.
So konnen Herausforderungen, wie die Saisonabhangigkeit, Uberwunden und neue Zielgruppen
erschlossen werden. Dennoch ist es wichtig, das Rosarium in seinem Markenkern nicht zu ver-
andern, da es bereits einen hohen Bekanntheitsgrad erreicht hat.

Ziel ist es, auf Basis dessen ein ,ErlebnisZentrum Rose” zu errichten, welches ein ganzjahriges
Freizeitangebot bietet. Hierzu gab es bereits erste Ideensammlungen, welche Uber eine Biir-
gerbeteiligung und einen Experten-Workshop gesammelt wurden. Um herauszufinden, welche
investiven Mafinahmen geeignet sind, um das genannte Ziel zu erfillen, soll eine Machbarkeits-
studie durchgefuhrt werden. Die daraus entstehenden Mafinahmen sollen ein Freizeitangebot
sowohl fiir die Einwohner der Region als auch fiir Touristen entstehen, welches ganzjahrig ge-
nutzt werden kann und dazu anregt, in der Region zu libernachten.

4.4.7.2 Entwicklung der Seepromenade und des Schlossareals in Seeburg als Naherho-
lungsziel fur die Metropolregion

Das Seegebiet Mansfelder Land hat mit dem SiiBen See und dem Ort Seeburg ein sehr grofles
touristisches Potenzial. Seeburg liegt im Naherholungsgebiet der Stadt Halle (Saale) und hat
neben dem See ein Schloss, verschiedene kleine Weinberge und ein sehr gutes Klima vorzu-
weisen.

Seeburg ist ein staatlich anerkannter Erholungsort mit etwa 1.600 Sonnenstunden pro Jahr und
bietet im Umland eine umfangreiche Kulturlandschaft mit Orten, wie beispielsweise Eisleben,
Wittenberg, Dessau, Nebra, Quedlinburg, Halberstadt oder Wernigerode. Im Umkreis von 90 Mi-
nuten gibt es funf Weltkulturerbe-Statten. Somit stellt diese Teilregion des Landkreises ein tou-
ristisch interessantes sowie attraktives Zielgebiet fiir viele verschiedene Zielgruppen dar. See-
burg ist ein Ort fiir GenieBer, fiir Aktive und Sportler, aber auch fiir Kulturinteressierte.

MafBinahmen zur qualitativen Verbesserung des Ortsbildes sollen dazu beitragen, dass das bis-
her nicht ausgeschopfte, touristische Potenzial besser genutzt wird. Hierzu sollen sowohl die
Seepromenade als auch das Schlossareal aufgewertet werden.

Die Promenade sowie das Schlossareal bilden den zentralen Ankunfts- und Aufenthaltsort in
Seeburg und gilt somit als Aushangeschild. Dariiber hinaus finden hier regelmafige Veranstal-
tungen statt.
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Seepromenade mit Blick auf das Schloss in Seeburg
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Pressestelle

Ziel ist es, diesen zentralen Ort durch eine Aufwertung naturnah und fir die genannten Ziel-
gruppen attraktiv zu gestalten. Dazu muss die Promenade nicht nur erneuert werden, sondern
auch gastronomische Einrichtungen mit eingebunden und neue Veranstaltungsformate ge-
schaffen werden.

Durch eine Umverlegung der Promenade ist es denkbar, dass Schloss Seeburg zu integrieren
und ein ganzlich neues, qualitativ hochwertiges Ortsbild zu schaffen. Dies kann langfristig ge-
sehen zu einem neuen, zentralen Aufenthaltsort werden, um verschiedenen Aktivitaten nach-
zugehen.

Zur Erreichung dieser Vision mussen verschiedene investive Einzelmafinahmen realisiert wer-
den, die allerdings neben der touristischen Aufwertung auch eine Qualitatsverbesserung der
ortlichen Infrastruktur nach sich ziehen. So kénnen durch die Investition sowohl Einwohner des
Ortes als auch Gaste der Region angesprochen und Synergieeffekte erzeugt werden.

4.4.7.3 Malandis (Atlantis im Mansfelder Land) - Die versunkene Zivilisation

Seit 8.000 Jahren sind die Ufer des SiiBen Sees im Landkreis Mansfeld-Siidharz dicht besiedelt.
Der Wasserspiegel des natiirlichen Gewassers stieg dabei Giber Jahrtausende immer weiter an,
iberschwemmte die Ufer und bewahrte in seiner Tiefe, was an Land nicht erhalten blieb. Eine
ganze Kulturlandschaft wurde so konserviert und von Archaologen im Jahr 2018 entdeckt. Mit
der Erforschung und touristischen ErschlieBung der entdeckien Hausgrundrisse, Pfahlsetzun-
gen, Grabhiigel, Wege und Keramiken konnen einzigartige Einblicke in das Leben der Menschen
von der Bronzezeit bis zum Mittelalter gewonnen werden.
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Grabanlage im SiiBen See (Sonaraufnahme)
Quelle: Fraunhofer I0OSB-AST

Das versunkene Bronzezeit-Dorf mit zwei Grabanlagen auf dem Grund des SiiBen Sees wird in
Zusammenarbeit mit dem Landesamt fiir Denkmalpflege und Archaologie Sachsen-Anhalt so-
wie dem Fraunhofer Institut IOSB-AST wissenschaftlich weiter untersucht. Dabei kommen mo-
dernste Spitzentechnologien, wie Breitbandsonare und High-Resolution-Laser, zum Einsatz.
Entsprechende Sicherungsmafinahmen werden diesen Untersuchungen folgen.

Im Ergebnis der Forschungen sollen Touristen vom Seeufer aus dessen Geschichte miterleben
konnen. Mit modernen Prasentationsmethoden steigen dann virtuell Inseln mit Grabanlagen aus
dem See, taucht die versunkene Siedlung wieder auf, sinken Schiffe auf den Grund. ,Lebens-
echte” Tauchgange konnen in die Tiefe unternommen werden. Als Partner fur dieses Projekt
wurde ein fiihrendes Unternehmen fiir virtual / augmented reality aus Halle (Saale) gewonnen.

In Betracht kommt neben der virtuellen Sichtbarmachung auch eine reale Sichtbarmachung
durch einen begehbaren Glastunnel. Fiir die letztere Moglichkeit, die zweifelsohne einen Besu-
chermagnet mit Alleinstellungscharakter darstellen wiirde, ist die Behandlung des Seewassers
zur Beseitigung von natirlichen Schweb- und Triibstoffen erforderlich. Hierbei kdnnten sowohl
chemische als auch biologische (Wasserschnecken, Wasserpflanzenentnahme) Losungen ein-
gesetzt werden. Zur Verbesserung der dkologischen Situation des SiiBen Sees sowie als Aus-
gleichmaBnahme fiir die o. g. touristische Nutzung soll eine weitere wichtige Malinahme zur
Verbesserung der Wasserqualitat durchgefiihrt werden. Dabei handelt es sich um die Erweite-
rung des Abwasser-Riickhaltebeckens in Aseleben zur Verhinderung der Einleitung von Faka-
lien in den See.
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Direkt am Ufer des Sees wird eine touristische Erlebnisinfrastruktur aufgebaut. Auf einem Hek-
tar Ackerland werden historisch belegte Obst- und Getreidesorten angebaut, traditionelle Land-
warenmarkte durchgefiihrt und eine Ausstellung zur historischen Fischerei am Siilen See ge-
zeigt. ,Malandis” wird zur Marke aufgebaut, unter der regionale Produkte angebaut und vertrie-
ben werden (Merchandising).

Auf dem historischen Gelande des Franzosenberges wird eine Ausstellung zu den Funden der
Region ausgestellt.

Die Idee dieses Projektes ist es, die nicht lberlieferte (,vergessene“) Geschichte der Region
Mansfeld-Sudharz wahrend eines Rundganges um den Siilen See wieder auferstehen zu las-
sen. Der Rundgang um den See wird zur Zeitreise durch die Geschichte der Region.

Das Malandis-Projekt - die tatsachliche und virtuelle Rekonstruktion der versunkenen Zivilisa-
tion im Siflen See - ist die Hauptattraktion. Das Projekt dient zudem als touristisches Leitsys-
tem, das die historischen Glanzzeiten der Region spektakular in der virtuellen Realitat insze-
niert und mit touristischen Attraktionen an Originalorten vernetzt. Touristische Attraktionen am
Originalort sollen dazu ausgebaut und infrastrukturell ertiichtigt werden. An Info-Points ver-
weisen virtuelle Prasentationen und ausgewahlte Objekte auf die ,vergessene” Geschichte des
Mansfelder Landes.

Drei weitere Hotspots der groBartigen Geschichte der Region erganzen diesen Projektblock:

e das alteste Gold Mitteldeutschlands,
e die Graber der Fiirsten im Reich von Nebra,
o die verschollene Kaiserpfalz von Helfta.

Soweit die wissenschaftliche Aufarbeitung Voraussetzung fiir die Umsetzung des Projektes und
die Entwicklung des Tourismus in der Region ist, erfolgt diese im Rahmen der Teilprojekte.

Das alteste Gold

Der alteste in Sachsen-Anhalt gefundene Goldschmuck ist der Haarring von Rothenschirmbach
(2470 - 2290 v. Chr.). Der Ring mit seiner einzigartigen Legierung"” beweist, dass am Ende des
Neolithikums im Unterharz ein innovatives Zentrum fiir Bergbau und Metallurgie existierte.
Der Haarring von Rothenschirmbach gehort zu den seltenen Goldfunden der Glockenbecher-
kultur in Sachsen-Anhalt und fihrt zuriick in die Zeit vor der Himmelsscheibe von Nebra. Er
war ein Symbol fur die Macht und den Reichtum der Herrscher dieser Zeit. Das Gold der Glo-
ckenbecherkultur findet sich in Sachsen-Anhalt ausschliefllich siidlich des SiiBen Sees am Ful3e
des Hornburger Sattels. In direkter Nahe zu den kostbaren Fundstatten obertatig freiliegender
Erze lagen damals, aufgereiht wie an einer Perlenkette, steinzeitliche Wallanlagen, Bergwerke
und Siedlungen.

Die ,vergessene” Geschichte der steinzeitlichen Bergbauregion am Hornburger Sattel neu zu
erzahlen, ist das Ziel dieses Teilprojektes. Die dazu gehdrenden archaologischen Funde:

" H. Meller, Die neolithischen und bronzezeitlichen Goldfunde Mitteldeutschlands - Eine Ubersicht.
In: H. Meller/R. Risch/E. Pernicka (Hrsg.), Metalle der Macht - Friihes Gold und Silber.
6. Mitteldeutscher Archédologentag vom 17. bis 19. Oktober 2014 in Halle (Saale). Tagungen Landesmuseum fiir Vorgeschichte
Halle 11 (Halle [Saale] 2013), S. 611-716.Lockhoff, Nicole, Pernicka, Ernst: Archaeometallurgical investigations of Early Bronze Age
gold artefacts from central Germany including gold from the Nebra hord, S. 233.
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die Befestigung von Hornbach (Seengebiet Mansfelder Land)

die Wallanlage von Sittichenbach (Eisleben)

die Kupferschachte von Wettelrode (Sangerhausen) und

e das Feuersteinbergwerk von Erdeborn (Seegebiet Mansfelder Land)

werden im Rahmen des Projektes wissenschaftlich aufgearbeitet.

In die Vermarktung werden bestehende Angebote einbezogen, wie die Fernwanderwege des
Unterharzes und das Bergbaumuseum Wettelrode (,Rohrigschacht“). Hier ware der Ausbau ei-
nes Radweges zwischen Aseleben und Rablingen zu priifen, um die Erreichbarkeit fiir Tages-
touristen sicherzustellen.

Die Graber der Firsten von Nebra

Das Reich von Nebra gilt als der erste Staat in Mitteleuropa. Der Einfluss der Firsten von Nebra
reichte damals weit bis nach England (Cornwall) und Italien. Gewaltige Graber zeugen von der
Macht seiner Herrscher. Uberaus prunkvoll und reich waren die Beigaben fiir die verstorbenen
Firsten.

Drei herausragende Firstengraber des Reiches von Nebra sind heute bekannt. Sie liegen in
Dieskau (Saalekreis), in Leubingen (Sommerda) und in Helmsdorf (Mansfeld-Siidharz).

Wie die Pyramiden der Pharaonen so waren auch die Grabmonumente der Fiirsten von Nebra
wahre ,Schatzkammern®. Im Umfeld des Fiirstengrabes von Dieskau, dem Bornhock, fanden
sich hunderte Waffen und Schmuckstiicke aus Bronze und Gold.

Die Herrscher von Nebra lebten und starben in einem wahren ,Bronzerausch* (Meller). Keine
andere Statte als die Fiirstengraber eignet sich besser, um die Geschichte des Reiches von
Nebra zu erzahlen. Die monumentalen Hiigelgraber von Dieskau und Helmsdorf sollen im Rah-
men des Projektes virtuell wiedererrichtet werden. Die einstigen Grabkammern und die reichen
Beigaben werden dabei sichtbar und (virtuell) begehbar sein.

In die Vermarktung einbezogen wird das bestehende Tourismus-Leitsystem der ,Himmels-
wege*, die die Arche Nebra, das Sonnenobservatorium Goseck und die Himmelsscheibe im Lan-
desmuseum fir Vorgeschichte Halle mit den als Touristenattraktion rekonstruierten Firsten-
grabern verbinden.

Die ,verschollene" Kaiserpfalz von Helfta

Der erste deutsche Kaiser, Otto I. (936-973), zog durch das Reich und residierte in den Kaiser-
pfalzen. Viele davon sind verschollen, nur wenige, wie die Kaiserpfalz in Memleben, blieben zu-
mindest teilweise erhalten. Es war deshalb eine Sensation, als Archaologen die ,verschollene“
Kaiserpfalz und Burg Ottos |. wiederentdeckten. Die machtige Befestigungsanlage liegt in un-
mittelbarer Nahe zum beriihmten Kloster Helfta am Rande von Eisleben.

Geophysikalische Untersuchungen erbrachten auch Hinweise auf die bedeutende St.-Radegun-
dis Kirche. Die Thiringer Prinzessin Radegunde wurde 531 von den Franken verschleppt und
gegen ihren Willen mit dem Frankenkonig Chlothar | verheiratet. Nach ihrer Scheidung griindete
sie in Portier (Frankreich) das erste Frauenkloster Europas. Im 9. Jh. heiliggesprochen wurde
ihr von Kaiser Otto I. ein Kirchenbau gestiftet, den er in seiner Pfalz erbauen lie3 und der vom
Halberstadter Bischof Bernhard (1 968) geweiht wurde.
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Geophysik, Kaiserpfalz Helfta
Quelle: LDA

Im Rahmen des Projektes sollen die ,verschollene” Kaiserpfalz Otto I. in Helfta wissenschaftlich
ergraben werden. Die Prasentation der zu erwartenden hochrangigen Funde und die digitale
Rekonstruktion der Kaiserpfalz und Burg Ottos I. werden die Geschichte des Kaisers, dessen
Herrschaft bis nach Italien reichte, fiir Touristen wieder erlebbar machen.

Der touristische Anschluss erfolgt liber die Strafle der Romanik.

Fir die Projektorganisation ist eine Laufzeit von fiinf Jahren vorgesehen. Die wissenschaftliche
Leitung erfolgt durch das Landesamt fiir Denkmalpflege und Archaologie Sachsen-Anhalt.
Weitere Projektpartner konnen das Fraunhofer Institut IOSB-AST, die TU Ilmenau (Unterwas-
sertechnologie), die Firma A. Muse Halle (Saale) (Virtual Reality), der Landkreis Saalekreis, die
Gemeinde Seegebiet Mansfelder Land und der Malandis e. V. sein.

4.4.8 Industriekultur

Kupfer war eines der ersten Metalle, das Menschen vor etwa 10.000 Jahren kennen- und nut-
zenlernten. Im Mansfelder Revier wurde etwa ab dem Jahr 1200 nachweisbar Kupfererz gefor-
dert mit dem Ziel der Gewinnung von Kupfer und Silber. Das Berg- und Hittenwesen hat die
Gesellschaft, die Menschen, die Umwelt, die Gesamtkultur der Region gepragt.

Die zunehmenden Teufen, sinkender Kupfergehalt im Erz und Wassereinbriiche liefen die Kos-
ten so ansteigen, dass der hiesige Bergbau und die Herstellung von Halbzeugen aus Primarkup-
fer wirtschaftlich nicht mehr vertretbar waren. Mit der deutschen Einheit 1990 kam es so zur
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Einstellung des Bergbaus und der Verhiittung in der gesamten Region. Diese Zeugnisse des
Industriezeitalters im Landkreis Mansfeld-Siidharz sind immanenter Teil der spannenden mit-
teldeutschen Industriekultur.

Neben dem ErlebnisZentrum Bergbau - Réhrigschacht Wettelrode mit einem der altesten
Schachtfordergeriiste Europas aus dem Jahre 1888, dem Mansfeld Museum in Hettstedt mit dem
1985 vollendeten originalgetreuen Nachbau der ersten deutschen Dampfmaschine Wattscher
Bauart von 1785 oder der Mansfelder Bergwerksbahn als mit 140 Jahren alteste betriebsfahige
Schmalspurbahn Deutschlands, kimmern sich insbesondere Vereine um die Bewahrung dieser
einzigartigen Industriekultur.

Sie ist unter der Uberschrift ,Mansfelder Kupferspu-
ren“ ™ in einer umfangreichen Datenbank zu Objekten, MANSFELDER
Technologien und Zeitzeugen zusammengefasst und

kann als Basis zur Entwicklung erganzender touristi- Kl/_‘]gf‘er{puren
scher Angebote im Kontext zu den Megatrends dienen.
Einzelne Tourenvorschlage " konnen bereits heute von
Wanderern und Radfahrern genutzt werden.

Logo der Mansfelder Kupferspuren
Quelle: BdU Sachsen-Anhalt e. V.

Das Wachhalten der Mansfelder Industriegeschichte und die Weiterentwicklung des Industrie-
tourismus im Landkreis Mansfeld-Siidharz erfolgt auch im europaischen Kontext als Bestand-
teil - European Route of Industrial Heritage (ERIH)

Martin Luther ware ohne das Mansfelder Kupfer nie zu dem geworden, der er war. Seine Eltern
wurden durch den Bergbau/ die Verhiittung wohlhabend und konnten ihrem Sohn eine entspre-
chende Bildung ermadglichen. Die technologische und wirtschaftliche Weiterentwicklung der
Verfahren zur Forderung und Verarbeitung dieses bis heute strategischen Metalls, fliihrten und
fUhren zu beachtlichen industriellen Anlagen, die unverwechselbare Spuren bei den hier leben-
den Menschen und in der Landschaft hinterlassen haben.

Sozusagen auf den Spuren des Kupfers kann man im Mansfelder Land neben historischen Per-
sonlichkeiten und interessanten Landschaftsformationen auch wissenswertes uber herausra-
gende industriegeschichtliche Sachverhalte erfahren. Dieser Spezifik des Mansfelder Reviers
ist weiterhin eine besondere Beachtung zu widmen und insbesondere die touristische Verwer-
tung in Korrespondenz zu den anderen touristischen Schwerpunkten zu forcieren.

4.4.9 Einheitliches Touristisches Leitsystem

Die Umsetzung des konzipierten einheitlichen Leitsystems ist als eine der wichtigsten Mafinah-
men im touristischen Entwicklungskonzept 2013 hervorgehoben worden. Das Ziel hierbei ist es,
ein einheitliches landeriibergreifendes touristisches Leitsystem fiir touristische Attraktionen

18 http://www.kupferspuren.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=101
19 http://www.kupferspuren.eu/index.php?option=com_k2&view=itemlist&layout=category&task=category&id=32&Itemid=605
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und kulturelle Sehenswiirdigkeiten im Harz zu erstellen, das in die richtungsweisende Beschil-
derung des StraBenverkehrs eingefligt wird.

Im Landkreis Harz sowie in allen angrenzenden Landkreisen ist solch ein Leitsystem bereits
realisiert worden bzw. befindet sich sogar in einer Uberarbeitungsphase. Um weiterhin wettbe-
werbsfahig zu bleiben, ist es eine Notwendigkeit, das Leitsystem auch im Landkreis Mansfeld-
Sudharz umzusetzen und damit auch die Verknipfung zu den Nachbarregionen zu vervollstan-
digen. Durch die touristische Leitbeschilderung aulerorts werden die touristischen Attraktionen
fur die Besucher der Region sichtbar gemacht und stellen zugleich eine geeignete Besucher-
lenkung dar. Durch diese Aulenwahrnehmung wird die Zufriedenheit der Gaste gesteigert, aber
auch die Qualitat des Tourismus optimiert.

Zur Umsetzung dieses sehr komplexen Projektes soll eine Projektstelle geschaffen werden.
Dies betrifft zunachst die touristische Beschilderung aufierorts. Weiterflihrend kdnnen mithilfe
der Koordinierungsstelle Projekte, wie die innerortliche touristische Leitbeschilderung, umge-
setzt werden.

Knotenpunkt 4.0 Standort/StraRe: Seeburg/B80/ L80/2.0 aus Halle / rechts Blatt: 61

Ing der Si jenn!
ihrung des Schildertr:
Beschilderung(Gast / besteht nur als Vorschiage fiir Kommune

Demontage:  keine

Schild 1155: en 386. und durch

ifkleben montieren / Ghe 84 mm ggf.
hen 386. un i I Schrifthche 84 mm ggf. anpassen

eicl
Montage: Schild 1155: 1 Zeid
Schild 1157: eichen 386. und durch aufkleben montieren / 5he 84 mm ggf. anp
Schild 1157: eichen 386 und montieren / Schrifthche 84 mm ggf. anpassen
Knotenskizze: Wegweiser:
§ Seesiraiy
§
g
0
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e
a
or;:,%w'
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e der Frouny

€ Gemengevernatrg
€| Toursiréormaion | §

e,
Shnader Sirata w
ater-Sene der.Stragy

Yehtanchiussisciung Soaes

Planung ETLS - Beispiel Knotenpunkt 4.0 in Seeburg / B80
Quelle: Ingenieurbiiro fir Bauwesen, Dipl.-Ing. Lars Deuter, Gunter Schimpfermann

4.410 Kultur als Zukunftspotenzial - Den Wandel gestalten

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz versteht kulturelle Prozesse als Teil der Regionalentwicklung
und damit als Standortfaktor. Die bereits an anderer Stelle beschriebenen wirtschaftlichen
Strukturbriiche stellen, in Kombination mit einer am stirksten von Abwanderung und Uberal-
terung geprigten Region sowie der zunehmenden Okonomisierung der Kultur, die Akteure vor
besondere Herausforderungen.
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Die Bedeutung, die diesem Bereich von der regionalen politischen Ebene zugemessen wird,
zeigt sich ebenso in dem Slogan des Landkreises ,Luthers Land und Miintzers Heimat* wie in
dem bereits 2016 / 17 entstandenen Kreis- Kulturentwicklungskonzept. Die Konzeption, welche
im Rahmen eines breiten Beteiligungsprozesses entstand, steht unter dem Titel: ,Kultur als Zu-
kunftspotenzial - den Wandel gestalten”.

Davon ausgehend sind Chancen und neue Perspektiven fir die Region und ihre Menschen zu
entwickeln. Hilfreich bei der Gestaltung dieser Prozesse ist das Vorhandensein einer relativ
grofien Anzahl authentischer historischer Orte, Personlichkeiten und Kulturstatten, wie Muse-
aler Einrichtungen, Theater und Stiftungen.
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Wichtige offentliche Einrichtungen sind:

INSTITUTION

TRAGER

STANDORT

Mansfeld-Museum im Humboldt-Schloss

Stadt Hettstedt

Hettstedt

Forschungsstatte fur Friihromantik und
Novalis-Museum Schloss Oberwie-
derstedt

Landkreis
Mansfeld-Sudharz

Wiederstedt

Gottfried-August-Birger-Museum Stadt Mansfeld Molmerswende
Museum Burg und Schloss Allstedt Stadt Allstedt Allstedt
Freilichtmuseum Konigspfalz Tilleda Stadt Kelbra Tilleda
Spengler-Museum Stadt Sangerhausen Sangerhausen
ErlebnisZentrum Bergbau Rahringschacht | Stadt Sangerhausen Wettelrode

Regionalgeschichtliche Sammlungen

Lutherstadt Eisleben

Lutherstadt Eisleben

Theater Eisleben

Kulturwerk MSH ge-
meinnitzige GmbH

Lutherstadt Eisleben

Luthers Geburtshaus, Luthers Sterbehaus,
Luthers Elternhaus

Stiftung Luther Ge-
denkstatten in Sach-
sen-Anhalt

Lutherstadt Eisleben,
Mansfeld

Kreismusikschule Mansfeld-Sidharz
,Carl Christian Agthe*

Landkreis
Mansfeld-Sudharz

Sangerhausen,
Lutherstadt Eisleben,
AuBienstelle Hettstedt

Kultur wird nicht nur als weicher Standortfaktor im regionalen Wettbewerb des Landkreises
Mansfeld-Siidharz mit anderen Gebieten verstanden, sondern als ,kulturwirtschaftliche* Kom-
ponente betrachtet. Unter diesem Aspekt wird die Schaffung eines ,Kulturwirtschaftlichen Zent-
rums“ im Landkreis angestrebt, das gleichermafien als Bindeglied zum Tourismus, inshbeson-
dere zum Kulturtourismus, wirksam ist.

45 THEMENFELD 5

Weiterentwicklung der digitalen, technischen und verkehrlichen Infrastruktur

Der Bereich der Infrastruktur der Gemeinden und Stadte sowie des Landkreises Mansfeld-Siid-
harz umfasst zum einen die technische und zum anderen die soziale Infrastruktur.

Die soziale Infrastruktur wird im Zusammenhang mit dem Masterplan nicht betrachtet.

Zum Bereich der technischen Infrastruktur zéhlen die Verkehrsinfrastruktur, die Themen Strom
und Gas sowie Informations- und Kommunikationstechnologien. Der Bereich der Wasser und
Abwasserversorgung und -entsorgung wird hier nicht ndaher beleuchtet.
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Die Verkehrsinfrastruktur wurde im vorliegenden Masterplan aufgenommen, da diese einen be-
deutenden Stellenwert fiir die weiteren Entwicklungen im Landkreis hat, auch wenn diese liber
das Strukturstarkungsgesetz (Referentenentwurf vom 27.08.2019) wohl keine explizite Forde-
rung erhalten wird.

Die optimale Bewaltigung des Verkehrs ist die Voraussetzung fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung und die Mobilitat der Bevdlkerung. Durch ein gut ausgebautes Stralen- und Schienennetz
sind ein optimaler Zugang zu Markten und Lieferanten und beste Erreichbarkeiten zu gewahr-
leisten.

Die Verkehrsinfrastruktur ist somit die Grundlage fiir die gesellschaftliche Entwicklung und da-
mit ein zentraler Standortfaktor. Die gute lUberregionale Anbindung ist von besonderer Wichtig-
keit.

4.5.1 StraBeninfrastruktur

Zur Strafleninfrastruktur des Landkreises gehoren:

80,113 km Bundesautobahn
102,324 km Bundesstrafien
446,109 km LandesstrafBBen
227,432 km Kreisstraflen

Bundesverkehrswegeplan / bedeutende StraBenbauvorhaben

Der Bundesverkehrswegeplan 2030 (BVWP 2030) wurde am 03.08.2016 vom Bundeskabinett be-
schlossen. Bereits zum damaligen Zeitpunkt wurde durch den Landkreis Mansfeld-Sudharz auf
wichtige Projekte der Region aufmerksam gemacht, die sich bislang nicht oder nur mit unzu-
reichender Priorisierung im BVWP 2030 wiederfinden.

Die nachfolgende Ubersicht stellt einen Abgleich zwischen dem BVWP 2004 und dem BVWP
2030 dar.
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Vorhaben gem. Meldung LSA 2013 BVWP 2004 BVWP 2030

A 71 AD A38 / AS AT1 bis AD Al4 / -
AS Plotzkau, Neubau 4-streifig

weiterer Bedarf, OU Mans-

B 86 OU Mansfeld vordringlicher Bedarf feld mit Planungsrecht
B 86 OU Siebigerode / Annarode vordringlicher Bedarf -

B 180 OU Aschersleben / Siid - L L

Quenstedt, Neubau 2-streifig vordringlicher Bedarf vordringlicher Bedarf
B 85 OU Kelbra, Neubau 2-streifig weiterer Bedarf weiterer Bedarf

B 80 OU Aseleben* - vordringlicher Bedarf

* Festsetzung im LEP2010 als Verkehrsvorhaben von Landesbedeutung
Quelle: Bundesverkehrswegeplan 2004 und 2030, eigene Darstellung

Aufgrund der unzureichenden Beriicksichtigung der fiir die Region Mansfeld-Siidharz bedeut-
samen Vorhaben werden im vorliegenden Masterplan daher sowohl die Verlangerung der Bun-
desautobahn A 71 als auch die OU Mansfeld sowie die OUen Siebigerode/ Annarode als Mafinah-
men benannt. Damit wird das Ziel verfolgt, entweder die Autobahnverlangerung oder die Orts-
umfahrung(en) zu realisieren.

4.5.1.1 Verlangerung der Bundesautobahn 71 (BAB 71) vom Autobahndreieck (AD) Siidharz
(A 38 / A 71) bis zur Anschlussstelle Plotzkau (A 14)

Der Verlangerung der A71 vom AD Siidharz (A38 / AT1) bis zur AS Plotzkau (A14) kommt fiir
unsere Region perspektivisch eine zentrale Bedeutung zu und ist sowohl im Landesentwick-
lungsplan des Landes Sachsen-Anhalt 2010 (LEP 2010) als auch in den Regionalen Entwick-
lungsplénen der Planungsregionen Harz (REP Harz) und Halle (REP Halle) als Ziel der Raum-
ordnung festgelegt. Eine Aufnahme des ca. 46 km langen Abschnittes in den BVWP 2030 ist
bislang nicht erfolgt.

Bereits in den Stellungnahmen zum Entwurf des BYWP 2030 wurde durch den Landkreis in Ab-
stimmung mit der Regionalen Planungsgemeinschaft Harz darauf verwiesen, dass die im Zuge
der Erstellung des BVWP2030 angesetzten Verkehrsbelastungen im Planfall deutlich zu niedrig
sind (lt. Projektdossier mit nur 7.000 Kfz / 24h).

GemaB LT-Drucksache 6/2844 vom 26.02.2014 (,Verkehrsbelastung der A71“) hat die Landesre-
gierung stattdessen einen Prognosewert von 27.200 Kfz / 24h fiir das Jahr 2025 fiir die bean-
tragte

AT1-Verlangerung ermittelt. Dieser Wert entspricht groBenordnungsmafig dem Prognosewert
von 26.700 Kfz / 24h fiir das Planjahr 2015 fiir den bisher nérdlichsten Abschnitt der A 71 zwi-
schen dem AD Oberradblingen (A38) und der AS Artern gemafn Planfeststellungsunterlagen von
2006.
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Erst im Jahr 2015 wurde die A 71 zwischen Schweinfurt (AD A71 / A70) und Sangerhausen (AD
AT71/ A38) durch den letzten Liickenschluss bei Sémmerda (Thiiringen) voll verkehrswirksam.
Seither ist eine weitere Belastung, vor allem an Schwerlastverkehr im dstlichen Harzvorland
auf den Bundes- und Landesstraflen zwischen der A 71 und der A 14 bzw. A 36 spiirbar.

Der Nord-Sud-LKW-Transitverkehr in diesem Bereich hat zwischenzeitlich deutlich zugenom-
men. Es ist auch nicht damit zu rechnen, dass nach Fertigstellung der A 143 bei Halle (Saale)
dieser Transitverkehr den ca. 25 bis 30 km langeren Umweg liber den Raum Halle (A38 / A143 /
Al4) nehmen wird.

Offensichtlich gar nicht beriicksichtigt wurde bei den Untersuchungen zum BVWP2030 der As-
pekt, dass im Falle einer A71-Verlangerung mit der dann fertiggestellten A 14 eine komplett neue
grofirdumige Autobahntransitachse Al4 / A71 zwischen dem Ostseeraum und Siiddeutschland
(Bayern) entstehen wiirde. Auf einer Lange von ca. 550 km (Wismar-Schweinfurt) wéare die Re-
gion Harz (Sachsen-Anhalt) mit mehreren Oberzentren und Wirtschaftsraumen direkt iiber eine
Autobahn verbunden.

AuBierdem wiirden sich fiir die bisherigen Transitstrecken zwischen Ostsee und Bayern (A1/ A7
und A9 / A10 / A19) Entlastungseffekte ergeben. Kommt die A71-Verldngerung jedoch nicht, ware
dies der einzige Abschnitt auf dieser groiraumigen Transitachse, die nicht als Autobahn ausge-
baut ware. Infolgedessen ist nach Fertigstellung der A 14 zwischen Magdeburg und Schwerin
mit einer weiteren Zunahme des Nord-Siid-Transitverkehres auf den Bundes- und Landesstra-
Ben des ostlichen Harzrandes bzw. -vorlandes zu rechnen.

Abschlieend wird beziiglich der hier geforderten A71-Verlangerung darauf hingewiesen, dass
dieser Autobahnabschnitt Bestandteil der als Ziel der Raumordnung im REP Harz formulierten
verkehrswirksamen Umfahrung des Harzes und die damit angestrebte Entlastung vom Durch-
gangsverkehr des touristisch bedeutenden und naturrdumlich wertvollen Harzgebirges dient.

4.5.1.2 B 86 Ortsumgehung (OU) Mansfeld

Die Ortsumfahrung Mansfeld war als Teil der Ortsumfahrung Annarode-Siebigerode-Mansfeld
im Bundesverkehrswegeplan (BVWP) 2003 im vordringlichen Bedarf enthalten.

Im BVWP 2030 wurde die OU Mansfeld aus dem ,vordringlichen Bedarf* in den ,weiteren Bedarf
mit Planungsrecht” zuriuckgestuft.

Inshbesondere die sehr schwierige stadtebauliche Situation in der Ortslage Mansfeld (lange
Ortsdurchfahrt, z. T. sehr enge und verwinkelte Strafienverhaltnisse ab Kreuzungsbereich B 86
/ B 242 bis zur B 180) erfordern eine dringende Umsetzung des Vorhabens. Zahlreiche enge
Kurven mit starken Richtungsanderungen sind sowohl in der Ortslage als auch aufierhalb der
Ortslage vorhanden. Insbesondere in der OD sind Fahrbahnbreiten von minimal 5,70 m vorhan-
den, so dass der Begegnungsfall LKW / LKW nicht in allen Fallen gewahrleistet werden kann.
Im Untersuchungsbereich der OU haben sich im Zeitraum zwischen 2010 und 2014 ca. 100 (teil-
weise schwere) Verkehrsunfalle ereignet.

Zuriickliegende Verkehrszahlungen, die in der untenstehenden Tabelle dargestellt sind, zeigen
die besondere Relevanz des Schwerlastverkehrs, welcher zu einer hohen Verkehrshelastung
der Strecke und daraus resultierenden Belastungen fiir die Einwohner fiihrt. Um eine Entlastung
der OD vom Durchgangsverkehr zu erreichen und gleichzeitig die Reisegeschwindigkeit und die
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Verkehrssicherheit im Zuge der B 86 nachhaltig zu erhohen, ist der Neubau der OU erforderlich.
Mit dem Neubau der OU kann das Verkehrsaufkommen in der OD um ca. 70 % reduziert werden.
Gemeinsam mit den bereits fertiggestellten OU Riestedt (B86) und Hettstedt (B180) sowie der
planfestgestellten OU Aschersleben/Siid - Quenstedt (B180) stellt die OU Mansfeld eine ver-
kehrswirksame Umfahrung des Harzes dar und ist von besonderer Bedeutung.

Besonders relevant sind die hohen Zahlen des Schwerlastverkehrs, welche zu einer hohen Ver-
kehrshelastung der Strecke und daraus resultierenden Belastungen fiir die Einwohner der Orte
fUhren. Trotz der tendenziell riicklaufigen demografischen Entwicklung in der Region, steigt die
Verkehrsmenge unvermindert an.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Verkehrsdaten aus einer Sonderverkehrszahlung von Septem-
ber 2012:

Streckenabschnitt Schwerlastverkehr / 24 h Kfz/24h
Ortslage Mansfeld (B 86) 670 5.220
Mansfeld-Siebigerode (B 86) 470 2.400

Quelle: LandesstraBenbaubehorde Sachsen-Anhalt, 2012

4.5.1.3 B 86 Ortsumgehungen (0U) Siebigerode / Annarode

Das Vorhaben wurde vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur einem bun-
deseinheitlichen Bewertungsverfahren unterzogen. Im Ergebnis wurde der Bedarf fir die OU
Mansfeld, jedoch nicht fiir die Ortsumgehungen Annarode und Siebigerode festgestellt.

Dies ist angesichts der nachfolgend dargestellten Sonderverkehrszédhlung (September 2012)
nicht nachvollziehbar:

Streckenabschnitt Schwerlastverkehr / 24 h Kfz /24 h
OU Siebigerode / Annarode (B 86) 770 4.660
Annarode - Abzweig Polsfeld (B 86) 920 4.260

Quelle: Landesstrafienbaubehorde Sachsen-Anhalt, 2012

Die B 86 dient der direkten Verbindung zwischen dem Autobahnknoten A 38/ A 71 und der A 36
bzw. der A 14. Sie hat somit eine herausragende Bedeutung fiir den liberregionalen Verkehr. Die
Ortsumfahrungen Siebigerode/ Annarode wiirden einen bedeutsamen Beitrag zur Entlastung
und verbesserten Verkehrsfiihrung der B 86 leisten.
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4.5.1.4 Grundhafter Ausbau der L 236 zwischen Berga und Rottleberode

Der grundhafte Ausbau der L 236 zwischen Berga und Rottleberode ist erforderlich, um das
stetige wachsende industrielle und gewerbliche Transportaufkommen sowie die weiteren Ver-
kehre zu sichern.

Im Auftrag der Regionalen Planungsgemeinschaft Harz wurde im Jahr 2012 ein Regionales Gui-
terverkehrskonzept fiir die Planungsregion Harz erarbeitet. Dabei wurden Entwicklungspoten-
ziale der Logistikwirtschaft der Planungsregion dargestellt. In diesem Zusammenhang wurde
als Defizit der Strafleninfrastruktur u. a. die Belastung der Gemeinde Berga aufgefiihrt und die
Aufnahme einer madglichen Ortsumgehung fiir Berga (L 236, B 85) in die kurz- und mittelfristige
Planung angemahnt.

Daruber hinaus wird die L 236 von Berga nach Rottleberode als die am starksten mit Giterver-
kehr belegte Landesstrafle innerhalb der Planungsregion Harz benannt. Werktaglich ist hier mit
Uber 900 LKW zu rechnen, wobei schon damals darauf hingewiesen wurde, dass unter dem
Gesichtspunkt eines Wachstumsszenarios am Standort Rottleberode mit weiter erhohten Ver-
kehren zu rechnen ist.

4515 Anbindung des landesbedeutsamen Industriestandortes Hettstedt

Eine Verbesserung der Straflenanbindung fir den nationalen und internationalen Lieferverkehr
des im Landesentwicklungsplan 2010 als Vorrangstandort fiir landesbedeutsame Industrie- und
Gewerbeflachen ,Hettstedt” festgelegten Industriestandortes Hettstedt ist aufgrund des stetig
steigenden Transportaufkommens von Bedeutung.

Beide Ortsdurchfahrten weisen Engstellen auf, an denen der Begegnungsfall LKW / LKW bzw.
LKW / Bus nicht mdglich ist und insbesondere in Gro3érner zudem ein stark erhdhtes Gefah-
renpotenzial fiir FuBgénger und Radfahrer besteht. Die Zufahrtsstrafie durch Grofdrner (ehe-
malige B 86) ist zudem in einem schadhaften Zustand.

Die Anbindung der Werks- und Unternehmenszufahrten des Industriestandortes Hettstedt und
damit auch des Unternehmens KME Mansfeld GmbH erfolgt gegenwartig ausschliefilich liber die
Strafle Lichtlocherberg.

In der im Auftrag des Landkreises Mansfeld-Siidharz im Februar 2019 erarbeiteten Untersu-
chung zum Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur ,Industriestandort Hettstedt/ GroB6rner*
wird eine direkte Anbindung des Industriestandortes an die B 180 empfohlen und eine tiefgriin-
dige Verkehrsuntersuchung angeregt.

Auch die im LEP 2010 des Landes Sachsen-Anhalt vorgesehene Verlangerung der BAB 71 vom
AD Sangerhausen (A38 / A71) bis zur AS Plotzkau (A14) wiirde die Stadt Hettstedt siidlich tan-
gieren und zu einer potenziellen Verkehrsentlastung des Standortes beitragen (vgl. Abschnitt
4.5.11).
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4.5.1.6 ErschlieBungsstrafle des regionalbedeutsamen Industriestandortes Amsdorf

Der im Regionalen Entwicklungsplan fir die Planungsregion Halle ausgewiesene regionalbe-
deutsame Industriestandort ,Amsdorf* besteht aus zwei Teilbereichen: Amsdorf und Etzdorf.

Aufgrund fehlender direkter Verbindung o. g. Standorte erfolgte der Ziel- und Quellverkehr der
Industriestandorte liber die Umlandgemeinden.

Der Standort Amsdorf ist, historisch gewachsen, an die L175 angebunden, die im Westen durch
die Ortslage Roblingen am See fuhrt und im Osten durch die Ortslage Wansleben am See.

Der Standort Etzdorf war in der Vergangenheit nur iiber eine betrieblich-6ffentliche Erschlie-
BungsstrafBe, die dem realen Verkehrsaufkommen in keiner Weise gerecht wurde, an die L 164
sowie Uber die Ortslage Stedten an das regionale und lberregionale StraBennetz angebunden.

Im Rahmen des weiteren Ausbaus des Industriestandortes Amsdorf war eine leistungsfahige
Direktverbindung notwendig, da Leistungsfahigkeit, Verkehrssicherheit und Ausbauparameter
der vorhandenen Straflen nicht geniigen.

Mit dem Ziel der direkten Verbindung und einer Entlastung der umliegenden Orte wurde eine
teilweise vorhandene Betriebsstrafle der ROMONTA GmbH ausgebaut und Teilstlicke durch ei-
nen Neubauabschnitt erganzt, der liber die Innenkippe des Tagebaus Amsdorf fiihrt.

Diese Verbindung ist langfristig zu sichern.

4.5.1.7 Kreisstraf3en

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz als Trager der Straienbaulast fiir 227,4 km Kreisstraiennetz
ist fir deren Instandhaltung im Rahmen der Werterhaltung und Verkehrssicherheit verantwort-
lich.

Gesamtibersicht (geplante investive MaBnahmen an Kreisstrafen und Briicken)
Ortsdurchfahrten - AuBerortsstrecken - Brickenbauwerke

Kostenschatzung
StraBBe |[Ort in EUR
K 2340 |ENB Wipperbriicke OL Friesdorf 1.740.300*
K 2318 |OL Hergisdorf 1.217.000*
K 2149 | OL Wansleben Richtung Etzdorf 420.000**
K 2354 | Stolberg Briicke lber die Thyra km 2,598 (44311811) ZN3,5 200.000
K 2299 |Briicke lber den Sickergraben OL Sittendorf ZN3,5 315.000
K 2320 |Benndorf Briicke tber Vorflut km 0,641 (4434 995) ZN3,2 580.000
K 2313 Bosenburg Briicke liber den Fleischbach (4436 994) ZN2,7 (9t) 750.000
K 2340 |Briicke tiber den Brumbach (4433 999) ZN3,4 700.000

Briicke liber den Salzgraben bei Littchendorf (4435 996) ZN

K2316 |3,4 500.000
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Hergisdorf Briicke liber den Kliebigshach km 1,207 (4434 998)
K 2318 | ZN3,3 (6t) 500.000
K 2322 | Augsdorf Briicke iiber den Ritzkebach (4335 998) ZN3,0 400.000
K 2338 | 0D Willerode 600.000
K 2835 |Questenberg 1.100.000
K 2331 Quenstedt 1.100.000
K 2322 |Augsdorf bis K 2321 650.000
K 2354 |Stolberg Briicke iiber die Thyra km 5,860 (44318140) ZN3,0 700.000
K 2313 |OL Bosenburg 700.000
K 2340 |Friesdorf Briicke iiber den Miihlgraben (4433 002) ZN3,2 400.000
K 2338 |Walbeck Briicke iiber Flutgraben (4334 521) ZN3,0 600.000

*im Haushaltsplan 2020 eingestellt
** Planung im Haushaltsplan 2021 eingestellt
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Amt fiir Bau und Liegenschaften, SG Kreisstrafien

4.5.1.8 StraBBenbegleitende Radwege

Der Radverkehrsplan des Landes Sachsen-Anhalt (LRVP) beinhaltet u. a. die Bedarfsplane fiir
strafienbegleitende Radwege an Bundes- und Landesstraflen im Zeitraum 2015 - 2030.

In die Erarbeitung einbezogen waren alle durch die Kommunen eingereichten Streckenab-
schnitte. Im Ergebnis erfolgte eine Priorisierung von Mainahmen in den vordringlichen und wei-
teren Bedarf. Damit liegt der LandesstrafBienbaubehdrde (LSBB) eine mafigebliche Handlungs-
grundlage im Hinblick auf die Planung und den Bau bis zum Jahr 2030 vor.

Fiir den Landkreis Mansfeld-Siidharz wurden folgende Streckenabschnitte fiir straenbeglei-
tende Radwege an Bundes- und Landesstrafien priorisiert (Hinweis: Verwendung der lfd. Num-
mern aus den Bedarfsplanen).

Bundesstrafien
Lfd. | Bez. Abschnitt Lange | geschatzte Bedarf
Nr. | Strafle (km) Baukosten
(Mio. Euro)
20 | B180 | Walbeck - Pfersdorf 117|030 gesetztes Vorhaben
(vordringlicher Bedarf)
21 | BI80 | Persdorf - Quenstedt 119|012 gesetztes Vorhaben

(vordringlicher Bedarf)
neues Vorhaben (vor-
dringlicher Bedarf)

56 | B80 Knoten B 180/ B 80 - Aseleben | 5,14 1,00

OU Eisleben, Abzweig Ober-
58 | B180 hiitte - OU Klostermansfeld, 5,63 1,08
Abzweig K 2321
KN B 180/ K 2319 - OU Eisle-
ben, L 151 sidL.

neues Vorhaben (vor-
dringlicher Bedarf)

neues Vorhaben (vor-

68 | B180 dringlicher Bedarf)

5,87 1,13

201 | B 242 | Saurasen - Konigerode 12,12 2,22 weiterer Bedarf
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LandesstraBen

Lfd. | Bez. Abschnitt Lange | geschéatzte Bedarf
Nr. | StraBle (km) Baukosten
(Mio. Euro)
23 L 218 Wolferstedt - Mittelhausen 1,17 0,22 gesetztes Vorhaben
(vordringlicher Bedarf)
24 | L 223 | Kleinosterhausen - Osterhau- 0,63 0,10 gesetztes Vorhaben
sen (vordringlicher Bedarf)
25 | L229 | Quenstedt - Welbsleben 1,52 0.25 gesetztes Vorhaben
(vordringlicher Bedarf)
26 | L230 | Wippra, Bahnhofstrafle - 0,40 0,08 gesetztes Vorhaben
Wippra (vordringlicher Bedarf)
40 | L1591 Wimmelburg - Eisleben 0,47 0,18 neues Vorhaben (vor-
dringlicher Bedarf)
53 | L230 | Sangerhausen - Gonna 1,70 0,40 weiterer Bedarf
58 L 151 Blankenheim - Wimmelburg 4,85 0,95 weiterer Bedarf
77 L 231 Wettelrode - Morungen 3,569 0,67 weiterer Bedarf
86 | L 231 Sangerhausen, Knoten L 230/L | 3,34 0,63 weiterer Bedarf
231 - Wettelrode
87 | L236 | Berga - Rottleberode 6,62 1,38 weiterer Bedarf
97 L 226 | Knoten L 226/ K 2321 - Kloster- 0,19 0,08 weiterer Bedarf
mansfeld
98 L 228 | Welbsleben - Westdorf 2,67 0,52 weiterer Bedarf
122 | L 158 Gerbstedt - Hettstedt 6,47 1,13 weiterer Bedarf
126 | L 226 Klostermansfeld - Siebigerode 3,64 0,69 weiterer Bedarf
134 | L 151 Emseloh - Blankenheim 1,88 0,38 weiterer Bedarf
166 | L 230 | Landesgrenze Thiiringen - 1,14 0,2 weiterer Bedarf
Edersleben
181 | L 160 Volkstedt - Helbra 3,48 0,66 weiterer Bedarf
183 | L 221 Riethnordhausen - Martinsrieth | 1,74 0,4 weiterer Bedarf
186 | L 72 Knoten B 180/ L 72/ L 159 - 1,41 0,3 weiterer Bedarf
Siersleben
188 | L 72 Siersleben - Welfesholz 3,03 0,58 weiterer Bedarf
198 | L 225 | Hergisdorf - Helbra 0,99 0,22 weiterer Bedarf
214 | L 151 Eisleben, Knoten B 180 - Polle- 5,05 0,93 weiterer Bedarf
ben
223 | L 72 Welfesholz - OU Sandersleben 2,73 0,53 weiterer Bedarf
235 | L 228 | Harkerode - Welbsleben 1,87 0,43 weiterer Bedarf
236 | L 230 | Grillenberg - Wippra, Bahnhof- 7,35 1,46 weiterer Bedarf

strafle
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280 | L 159 Polleben - Knoten B 180/ L 72/ 3,42 0,65 weiterer Bedarf
L 159

323 | L152 Belleben, Knoten L 151/ L 152 - 4,48 0,83 weiterer Bedarf
Sandersleben, Knoten L 72/
L152

324 | L159 Schwittersdorf - Polleben AL 1,29 weiterer Bedarf

349 | L218 | Landesgrenze Thiringen - All- 1,66 0,34 weiterer Bedarf
stedt

398 | L 230 | Wippra - Popperode 1,41 0,30 weiterer Bedarf

399 | L 234 | Rofila - Kelbra 2,89 0,56 weiterer Bedarf

413 | L 157 Rumpin - Friedeburg/ Saale 1,08 0,24 weiterer Bedarf

439 | L 223 Erdeborn, Abzweig L 164 - Er- 0,21 0,21 weiterer Bedarf
deborn, Abzweig K 2270

441 | L 230 | Popperode - Neues Schloss, 0,73 0,18 weiterer Bedarf
Knoten B 242/ L 230

460 | L 158 Zabenstedt - Gerbstedt 0,74 0,18 weiterer Bedarf

462 | L 220 | Edersleben - Riethnordhausen 2,88 0,55 weiterer Bedarf

466 | L 158 Friedeburg - Friedeburgerhiitte 2,21 0,44 weiterer Bedarf

467 | L175 Amsdorf - Roblingen 0,93 0,33 weiterer Bedarf

475 | L 223 Erdeborn, Abzweig Wirt- 2,83 0,6 weiterer Bedarf
schaftsweg - Hornburg

485 | L 157 Friedeburg - Rothenburg, L 155 1,56 0,32 weiterer Bedarf

486 | L 223 Liedersdorf - Beyernaumburg 1,79 0,36 weiterer Bedarf

490 | L 158 Friedeburgerhiitte - Knoten L 0,87 0,2 weiterer Bedarf
154/ L 158

507 | L 223 Bornstedt - Holdenstedt 21 0,42 weiterer Bedarf

508 | L 223 | Holdenstedt - Liedersdorf 0,95 0,22 weiterer Bedarf

519 | L164 Stedten/ Schraplau - Réblin- 0,64 0,16 weiterer Bedarf

gen, Kreisverkehrsplatz

4.5.1.9 Alltagsradwege und touristisch bedeutsame Radwege

Der im Juli 2010 verabschiedete LRVP beinhaltet iiberregionale touristische Radrouten der
Klassen 1 und 2. Durch unsere Region verlaufen folgende lberregionale Radrouten der Klasse

2:

Harzrundweg
Radweg Saale-Harz
Salzstrafle
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e Himmelsscheibenweg
e Harzvorlandweg.

Auf dieser Grundlage erfolgt gegenwartig eine erganzende Fortschreibung des LRVP um Routen
des Alltagsradverkehrs. Hierfiir wurde durch den Landkreis das im Jahr 2016 in Kooperation mit
dem Landkreis Harz erarbeitete ,Regionale Radwegekonzept zur Entwicklung des Radverkehrs
fur Tourismus, Alltag und Freizeit fiir die Region Harz“ zur Berlicksichtigung libergeben.

In seiner kiinftigen Fassung soll der Landesradverkehrsplan Sachsen-Anhalt als strategisches
Grundsatzdokument fur die landesweite Weiterentwicklung des Radverkehrs fungieren. Es sol-
len darin Handlungsfelder, Lésungsstrategien und Mafinahmen, die zur Umsetzung einer nach-
haltigen, sicheren, gesundheitsfordernden und umweltfreundlichen Radverkehrsmobilitat er-
forderlich sind, definiert werden.

Unsere Aufgabe ist es, die Belange des Landkreises im Bereich Radverkehr in den LRVP einzu-
bringen und an einer fortlaufenden Umsetzung bzw. weiteren Verdichtung des Radverkehrsnet-
zes zu arbeiten. Diese Arbeiten werden gleichzeitig in eine mogliche Fortschreibung des seit
2016 vorliegenden Regionalen Radwegekonzeptes zur Entwicklung des Radverkehrs fiir Touris-
mus, Alltag und Freizeit fir die Region Harz einmiinden.

Daneben ist ein Organisations- und Finanzierungsmodell zur landkreisweiten Koordination von
Aktivitaten im Bereich Radverkehr / Radverkehrsnetz zu erarbeiten. Hierbei soll die Beratung
und Unterstiitzung der Kommunen durch einen Radwegekoordinator mit folgenden Schwer-
punkten im Vordergrund stehen:

e Unterhaltung der Wege / Wegweisung

e Netzverdichtung / Ausbaumafinahmen (unter Beriicksichtigung des Landesradver-
kehrsplanes und des Regionalen Radwegekonzeptes)

e Recherche nach Fdrder- und Unterstiitzungsmoglichkeiten der Agentur fiir Arbeit und
anderer Institutionen

o Unterstiitzung der verantwortlichen Akteure bei Marketingmafinahmen

4.5.2 Schieneninfrastruktur und Schienenverkehr

Der Landkreis ist durch zwei zentral durch das Kreisgebiet fuhrende liberregionale Schienen-
strecken mit Verbindungsfunktion zu den umliegenden Oberzentren bzw. Mittelzentren erschlos-
sen:

e Strecke 6118 (KBS 335): Magdeburg Hbf - Glisten - Sangerhausen - Erfurt Hbf und
e Strecke 6343 (KBS 590): Hannoversch Miinden-Kassel - Nordhausen - Sangerhausen
- Roblingen a. S. - Halle/Saale Hbf

Weitere Uberregionale Verbindungen, die jedoch nur einzelne Bahnhofe bzw. Haltepunkte im
Kreisgebiet bedienen:

e Strecke 6344 (KBS 330): Halle/Saale Hbf. - Sandersleben - Aschersleben - Halberstadt
- Goslar
e Strecke 6300 (KBS 595): Erfurt Hbf - Sommerda - Bretleben - Artern - Sangerhausen
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Eine moglichst flachendeckende offentliche Schieneninfrastruktur mit einer angemessenen An-
zahl von Guterverkehrsstellen ist eine entscheidende Grundlage fiir die Mdglichkeit der Verla-
gerung des Giterverkehrs auf die Schiene. Vorhandene und ggf. aktivierbare Anschlusshahnen
spielen dabei eine zentrale Rolle.

4.5.21 Ausbau des mitteldeutschen S-Bahn-Netzes und Regionalexpressverbindungen

Die positive Entwicklung des mitteldeutschen S-Bahn-Netzes und dessen nachweisbarer posi-
tiver Einfluss auf die strukturelle Entwicklung einer ganzen Region flihrt berechtigterweise zur
Forderung nach dessen Erweiterung.

Geeignetes Erweiterungspotenzial hat inshesondere die Relation Halle/Saale Hbf. - Lutherstadt
Eisleben - Sangerhausen, die durch eine 1-Stunden-Taktung und eine Erweiterung der Halte-
stellenkonzeption im Stadtgebiet Halle zur S-Bahn-Stecke umgewidmet werden kdonnte. Vo-
raussetzung hierfiir ist eine umfassende Modernisierung mit einer Anpassung der Strecken-
hochstgeschwindigkeit auf 120 km/h (partiell auch 160 km/h) und dem Ausbau zusatzlicher Sta-
tionen.

Der Individualverkehr konnte durch die mit dem neuen Verkehrsangebot einhergehende Attrak-
tivitats- und Qualitatssteigerung reduziert werden.

Die Anbindung an die Metropolregion Halle/Leipzig wiirde auch die Wohnsituation der Stadte
Halle/Saale und Leipzig mittelfristig entspannen und kdnnte durchaus der Landflucht entgegen-
wirken und diese umkehren.

4.5.2.2 Anschlussbahn - Industriestandort Grof3érner / Hettstedt Lichtlocherberg

Die Unternehmen am traditionsreichsten Industriestandort des Landkreises Mansfeld-Sidharz
zeigen eine positive wirtschaftliche Entwicklung, verbunden mit sehr guten wirtschaftlichen
Perspektiven. Im Regionalen Entwicklungsplan der Planungsgemeinschaft Halle ist Hettstedt
als Vorrangstandort fiir landesbedeutsame grofiflachige Industrieanlagen ausgewiesen.

Vor diesem Hintergrund ist der Industriestandort infrastrukturell zu sichern und auszubauen,
um weitere unternehmerische Investitionen am Standort zu ermaglichen. Insbesondere vor dem
Erfordernis der Notwendigkeit der Reduzierung der Treibhausgasemissionen ist es geboten, die
schienengebundene Infrastruktur am Standort (Anschlussbahn) weiterzuentwickeln.

GroBter Abnehmer von schienengebundenen Leistungen ist zurzeit die KME Mansfeld GmbH.
Ungefahr 70 % der Rohstoffe fiir die Fertigung werden (iber die Anschlusshahn vom Giiterbahn-
hof Hettstedt angeliefert.

Die Anschlussbahn umfasst vier Kilometer Gleis mit 40 Weichen und sechs Briicken. Sie redu-
ziertin den Orten Hettstedt und GroB3orner jahrlich tausende LKW-Fahrten und ist fir die Trans-
porte vom und zum Uberregionalen Bahnnetz zustandig. Am Bahnhof Hettstedt existiert eine
Gliterverkehrsstelle als Anschluss an das iliberregionale Netz, konkret in Richtung Magdeburg,
Hamburg oder Erfurt. Fiir das Schienennetz und die Briicken gibt es in den nachsten Jahren
einen erheblichen Instandsetzungsbedarf. Vordringlichstes Projekt ist das Briickenbauwerk 1
(BW 1) am Lichtlocherberg.
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Im Ergebnis einer investitionsvorbereitenden Untersuchung zeigt sich ein Ersatzneubau der
stark reparaturbedurftigen Briicke als geboten. Daflir benotigt der Landkreis Mansfeld-Siidharz
eine Hochstforderung bei der Finanzierung dieser MaBnahme. Zum gegenwartigen Zeitpunkt
geht der Landkreis Mansfeld-Siidharz zur Umsetzung dieser notwendigen Investition von einer
Investitionssumme von 2.500.000 Euro aus.

45.2.3 Regionalbahnen

Wipperliese (Kreisbahn Mansfelder Land GmbH [KML])

Am 20.12.1920 wurde der Betrieb der Wippertalbahn ,Wipperliese* erstmals auf der Nebenbahn-
strecke Klostermansfeld-Wippra (Strecke 6850) erdffnet. Seit dem Jahr 2015 werden die Ver-
kehre auf dieser Strecke durch den Landkreis Mansfeld-Siidharz als Aufgabentrager und durch
das Land Sachsen-Anhalt fur touristische Gelegenheitsverkehre finanziert. Auf Grund der Ent-
wicklung der Fahrgastnachfrage und unter der Voraussetzung eines weiterfiihrenden touristi-
schen Zukunftskonzeptes fur die Wipperliese hat die NASA GmbH eine weitere Unterstiitzung
ab 2018 bis 2022 zugesichert.

Derzeitig werden Gesprache zwischen NASA GmbH und Landkreis Mansfeld-Sidharz, mit dem
Ziel der Weiterfiihrung tber 2022 hinaus, gefiihrt. Dabei ist das erklarte Ziel des Kreistages
Mansfeld-Sidharz, die Wipperliese als Traditionsbahn weiter zu erhalten und dazu Finanzie-
rungen des Landes Sachsen-Anhalt einzuwerben.

Zugbegegnung Wipperliese (unten), Bergwerksbahn (oben) im Bocksthal
Quelle: Thomas Fischer (Mansfelder Bergwerksbahn e. V.)
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Mansfelder Bergwerksbahn e. V. (MBB e. V.)

Im Jahr 1880 nahm die Mansfelder Bergwerksbahn ihren Betrieb auf. Damit ist sie die alteste
betriebsfahige Schmalspurbahn Deutschlands. Sie transportierte u. a. den Kupferschiefer von
den Schachten zu den Hiitten und beforderte die Bergleute zu den abgelegeneren Schachten
und Hitten im Mansfelder Revier. Da das Produktionsvolumen in den Mansfeld-Betrieben stan-
dig stieg und die Zahl der zu befordernden Berg- und Hiittenleute stetig zunahm, gewann auch
die Mansfelder Bergwerksbhahn zunehmend an Bedeutung. Mit der SchlieBung der Grofischacht-
anlagen in der Mansfelder Mulde endete Anfang der 1970er Jahre der Personenverkehr auf der
Bergwerksbahn. Fiir den Transport der Materialien war sie bis 1990 weiterhin unentbehrlich.

Mit der Grindung des MBB e. V. am 16.11.1991 konnte der begonnene Riickbau von Eisenbahn-
strecken gestoppt werden, was die Voraussetzung dafur war, dass die MBB heute noch als
Museumseisenbahn betrieben werden kann. Der erste Museumszug verkehrte nach der politi-
schen Wende am 07.04.1990 von Klostermansfeld nach Hettstedt und zuriick.

Auch hier ist das erklarte Ziel, den Verein so zu unterstitzen und zu fordern, dass dieser die
Bahn als Museumsbahn gut weiterentwickeln und weiter betreiben kann.

Der Mansfelder Bergwerksbhahn e. V. ist ein 6ffentliches Eisenbahnverkehrs- und -infrastruk-
turunternehmen. Er betreibt neben der schmalspurigen Bergwerksbahn auch die 6ffentliche Ei-
senbahninfrastruktur der ,Wipperliese” auf der Grundlage eines langfristigen Pachtvertrages
bis 31.12.2036.

4.5.2.4 Elektrifizierung der Industriebahn Berga-Kelbra - Rottleberode (Strecke 6722)

Allgemein versteht man unter dem Begriff ,Elektrifizierung” die Ausriistung von Gleisstrecken
mit Oberleitungen oder Stromschienen zur Versorgung elektrisch betriebener Bahnen. Investi-
tionen in die Elektrifizierung verbessern die gute Umweltbilanz des Schienenverkehrs und stei-
gern die Wettbewerbsfahigkeit der Schiene gegeniiber anderen Verkehrstragern.

Die Bahnstrecke Berga-Kelbra - Stolberg (Harz) ist eine rund 15 Kilometer lange, normalspu-
rige Nebenbahn zwischen den Standorten Berga-Kelbra und Stolberg (Harz) im Landkreis. Seit
201 ist nunmehr der Personenverkehr eingestellt. Derzeit findet jedoch intensiver Guterverkehr
nach Rottleberode-Siid statt. Dieser dient als Umschlagbahnhof fiir die Unternehmen ante-holz
GmbH & Co.KG, Eikelmann Gmbh & Co.KG und KNAUF Gips KG und hat daher fiir die Unterneh-
men einen sehr hohen logistischen Stellenwert.

Aufgrund der mangelnden Wirtschaftlichkeit und der anstehenden Investitionen hatte DB Netz
die Strecke im Februar 2010 zur Ubernahme durch ein anderes Eisenbahninfrastrukturunter-
nehmen (EIU) ausgeschrieben. Ein Jahr spéater schrieb DB Netz die Strecke erneut aus, wobei
nur noch der sieben Kilometer lange, nicht im Giiterverkehr betriebene Abschnitt hinter Rottle-
berode-Siid betroffen war. Nachdem keines der EIU die Strecke libernahm, genehmigte das Ei-
senbahn-Bundesamt die dauerhafte Stilllegung zwischen Rottleberode-Siid und Stolberg (Harz)
zum 31. Marz 2012. Die Anlagen dieser Teilstrecke wurden von km 8,320 bis km 15,044 in ein
Bahnhofsgleis des Bahnhofs Rottleberode Siid umgewandelt.
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Der Bahnhof Berga-Kelbra liegt an der elektrifizierten Hauptstrecke Hannoversch Miinden -
Halle/Saale (Strecke 6343). Hier zweigt die Strecke 6722 nach Rottleberode Siid ab. Giiterziige
konnen bis Berga-Kelbra mit elektrischer Traktion verkehren und bendtigen lediglich fir die
Jetzte Meile bis zum Ziel- oder Quellbahnhof der Transporte in Rottleberode eine Dieselloko-
motive. Diese Diesellok bringt dann mit groem Personal- und Materialaufwand den Zug zu den
Anschliissen in Rottleberode, denn die Diesellok nebst Triebfahrzeugfiihrer muss ausschlief3-
lich fiir diese Traktionsleistung auf einer nichtelektrifizierten Strecke vorgehalten werden. Ware
die Strecke elektrifiziert, konnten die E-Loks bis Rottleberode die Traktionsleistung ohne Um-
spannen auf eine Diesellok erbringen. Die Umstande und Kosten durch die notwendigen Um-
spannleistungen erschweren die Nutzung dieser Verbindung, was gegeniliber Konkurrenzunter-
nehmen an anderen Orten einen Nachteil darstellt.

Das Land Sachsen-Anhalt hat die Elektrifizierung der Industriebahn Berga-Kelbra - Rottle-
berode fir das Elektrifizierungsprogramm des Bundes im Giterverkehr angemeldet.

4.5.3 Luftraum

Die Luftverkehrsinfrastruktur ist Teil der
offentlichen Daseinsvorsorge. Die Strategie
fir eine nachhaltige Luftverkehrspolitik ist
im Luftverkehrskonzept ,Luftverkehr in

il Sachsen-Anhalt” fir die kommenden Jahre
>—2<] dargestellt

Neben dem landesbedeutsamen Regional-
flughafen Magdeburg/ Cochstedt sind wei-
TR tere regionalrelevante Verkehrs- und Son-
derlandeplatze fur private und gewerbliche
Mobilitatsbedirfnisse von Bedeutung.

Zur Erganzung der Schienen- und Straflen-
netze hat sich der Luftverkehr zu einem
wichtigen Wirtschafts- und Standortfaktor,
Drohnen-Technologie-Design inshesondere fiir die Ober- und Mittelzen-
Quelle: Designed by Freepik - gstudioimagen tren entwickelt. Landeplatze besitzen als
Verkehrsanlagen neben ihrer Nutzung fur
den Luftsport- und Flugschulbetrieb eine potenzielle Bedeutung fiir den Geschaftsreiseverkehr.
GemaB Grundsatz G 68 Landesentwicklungsplan 2010 des Landes Sachsen- Anhalt sind Ver-
kehrslandeplatze in den Regionalen Entwicklungsplanen raumlich zu sichern und dartiber hin-
aus die Sonderlandeplatze.
Der jeweilige Regionale Entwicklungsplan fiir die Planungsregion Halle und fir die Planungs-
region Harz legt den Sonderlandeplatz Oberridorf als regional bedeutsamen Standort fiir Ver-
kehrsanlagen fest und weist dem Sonderlandeplatz Allstedt die Funktion als Vorrangstandort
fur Verkehrsanlagen zu.
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Der Landkreis Mansfeld-Siidharz bietet als Partner in der Logistikregion Halle gemeinsam mit
den Landkreisen Saalekreis, Burgenlandkreis und der Stadt Halle (Saale) eine Vielzahl von L6-
sungen und Standorten an, die fiir Logistiker von besonderem Interesse sind. Ein gemeinsames
Vermarktungskonzept stellt die Logistikregion Halle in der Mitte Deutschlands als idealen Raum

fur Logistikhubs vor.

Die beiden Sonderlandeplatze im Landkreis Mansfeld-Siidharz kommen damit auch als zukiinf-
tige Logistikstandorte fur Flugverkehre in Betracht. Wahrend der klassische Flugverkehr trotz
der Anstrengungen zur Bewaltigung des Klimawandels tiberregional immer mehr an Bedeutung
gewinnt, besteht die Tendenz zur Zentralisierung dieser Luftfrachtangebote. Mit den Flughafen

Leipzig/ Halle und Erfurt ist die Region ausreichend ausgebaut.

Auf regionaler Ebene entwickeln sich hingegen dezentrale Logistiklosungen, die das Potenzial
aufweisen, Teile des LKW-Verkehrs und den Einzelpaketversand zukiinftig in weiten Teilen ab-
zuldsen. Die beiden Flugplatze in Mansfeld-Sidharz, Oberridorf und Allstedt, konnen hierzu
als moglicher Experimentierraum bzw. Anwendungsregion fiir Drohnenflugverkehre genutzt
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Flugplatz Allstedt (L 219) an der BAB 38 und BAB 71
Quelle: Openstreetmap.org

zur BAB 38
ASt. Allstedt

Flugplatz Allstedt (L 219)
Quelle: Openstreetmap.org

Der Verkehrsflughafen Magdeburg/Cochstedt in Sachsen-Anhalt wird durch das Deutsche Zen-
trum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) betrieben. Ziel ist eine stufenweise Wiederinbetriebnahme
ab Mai 2021.
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Am Standort erfolgt zukiinftig der Aufbau des Nationalen Erprobungszentrums fiir unbemannte
Luftfahrtsysteme (UAS). Bereits heute werden unbemannte Fluggerate eingesetzt, insheson-
dere in der Katastrophenhilfe sowie fiir den Medikamententransport in entlegenen Gebieten.
Ziel ist es, in Europa auf dem Gebiet des UAS ein einmaliges hochinnovatives Forschungsnetz-
werk zu etablieren.

Derartige Losungen, wie der Einsatz von Drohnen und Multikoptern zum Transport kleinerer
Lasten (insbesondere fiir terminkritische Einzellieferungen), bieten sich auch fiir landliche Re-
gionen wie im Landkreis Mansfeld-Siidharz an.

An diesem Erprobungszentrum anknupfend, kdnnen die Flugplatze Allstedt und OberriRdorf als
mogliche Projektpartner einen idealen Experimentierraum und ersten Anwendungsfall darstel-
len. Dazu wird eine Kooperation mit dem DLR angestrebt.

4.5.4 Gewerbe- und Industrieflachen

Mit der Entwicklung von Gewerbe- und Industrieflachen verfolgt der Landkreis seit Jahren die
Starkung des Wirtschaftsstandortes Mansfeld-Sudharz. Neben den bisherigen gesetzlichen
Rahmenbedingungen, der Verknappung von Flachen und dem Natur- und Umweltschutz beein-
flusst die veranderte Akzeptanz der Bevdlkerung die weitere Entwicklung von wirtschaftlich
notwendigen Flachen. Mit dem Strukturwandel 2038 verfolgt der Landkreis nun eine nachhaltige
Flachenentwicklung, bei der bestehende Flachen vorrangig genutzt und weitere Flachen weit-
gehend umweltschonend entwickelt werden.

Hierzu hat die Metropolregion Mitteldeutschland Anfang 2020 eine Gewerbeflachenstudie be-
auftragt, um in einem ersten Schritt Potenzialflachen mit einer Grofle von Uber 5 ha fir das
ganze Mitteldeutsche Revier zu identifizieren und somit eine Datenbasis zur Weiterentwicklung
von Gewerbe- und Industrieflachen fiir die betroffenen Gebietskorperschaften, wie dem Land-
kreis Mansfeld-Siidharz, zu schaffen.

Hierbei soll eine Flachenidentifizierung anhand aktueller Markterfordernisse, wie Anbindung an
das lUibergeordnete Verkehrs- bzw. StraBBennetz, innovative Mobilitats- und Verkehrskonzepte,
Maglichkeiten fiir eine effiziente Flachennutzung (Baurecht: Betriebszeiten, Grundflachenzahl,
Geschossflichenzahl), OPNV-Anschluss und -Taktung und Angebote in den Bereichen soziale
Infrastruktur (z. B. Kinderbetreuung) erfolgen.

Daneben ist eine zusatzliche Uberpriifung von Potenzialflichen unter 5 ha durch eine Zusam-
menarbeit der Kreisplanung mit der SMG geplant. Aufgrund derzeit fehlender Flachen fiir die
Ansiedlung von neuen Betrieben sind selbst verhaltnismaBig kleine Flachen ein Losungsansatz
fir mehr Unternehmensansiedlungen im Landkreis und stellen zudem einen geringeren Eingriff
in die Landschaft dar.

Beide Potenzialanalysen sollen bestehende Industrie- und Gewerbeflachenflachen erheben und
neue Flachen fiir eine weitgehend umweltschonende Entwicklung im Landkreis hervorbringen.
Ebenso wichtig ist, die bereits seit Jahren begonnenen Flachenprojekte, wie den Industriepark
Mitteldeutschland (IPM) in Sangerhausen und das Industriegebiet an der A 38 / B 180 in Lu-
therstadt Eisleben OT Rothenschirmbach, zum Abschluss zu bringen. Zum einen werden durch
die beiden Industrie- und Gewerbeflachen die dringend bendtigten Flachen fiir den Markt zeit-
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nah geschaffen, da das Planungs- und Baurecht fiir die genannten Flachen schon fortgeschrit-
ten sind. Zum anderen sind beide Flachen vorrangig im Landesentwicklungsplan LSA genannt,
Ausgleichsmafinahmen getroffen und daher primar aus Sicht der Regional- und Landesplanung
umzusetzen.

Der LEP 2010 des Landes Sachsen-Anhalt weist dem Mittelzentrum Sangerhausen die Funktion
als Vorrangstandort mit Ubergeordneter strategischer Bedeutung fiir Industrieansiedlungen zu,
dem mit dem IPM Rechnung getragen werden soll. Und gleichzeitig wird die Funktionszuweisung
des Mittelzentrums Lutherstadt Eisleben als Vorrangstandort fiir landesbedeutsame Industrie-
und Gewerbeansiedlungen durch den im REP Halle ausgewiesenen regionalbedeutsamen
Standort fiir Industrie und Gewerbe in Rothenschirmbach unterstiitzt.

Durch die Nordverlangerung der A 71 wird ein Wachstumseffekt der regionalen Wirtschaft er-
zielt. Dieser Effekt entspricht auch dem Ergebnis aktueller Untersuchungen, die insbesondere
in Ostdeutschland ein positives Wachstum in wirtschaftsschwachen Regionen aufgrund von Inf-
rastrukturnetzausbauten nachgewiesen haben: Je geringer der bisherige Ausbau an Verkehrs-
netzinfrastruktur erfolgt ist, umso grdofler ist der wirtschaftliche Effekt durch Neubauten von
Verkehrswegen.

Neben diesem Primareffekt durch Ansiedlungen von Unternehmen entlang der Verkehrsinfra-
struktur, hier der A 71, haben Studien einen Anstieg des Lohnsummenwachstums feststellen
konnen. Daher ist eine Entwicklung der Nordverlangerung (A 71) eine wesentliche Entwick-
lungschance fiir die Region. Das heutige Dreieck Siuidharz kann ein bedeutender Knotenpunkt
bzw. ein bedeutendes Drehkreuz durch die Nordverlangerung fiir die gesamte Logistik in Mit-
teldeutschland und Europa werden.

4.5.5 Multimodale Mobilitat

Die Rahmenbedingungen fir individuelle Mobilitat andern sich seit einigen Jahren grundlegend.
Auch das Mobilitatsverhalten der Menschen befindet sich stark im Wandel. Friher waren die
Menschen meist mit dem gleichen Verkehrsmittel unterwegs. Heute ist ein Trend hin zur multi-
modalen Mobilitat zu erkennen, also der Nutzung vieler verschiedener Verkehrsmittel je nach
personlicher Situation. Es geht jetzt vielmehr darum, die Menschen nicht nur von Haltestelle zu
Haltestelle, sondern flexibel von Tir zu Tur zu befordern.

Wahrend in den Ballungsraumen die verschiedenen Verkehrsmittel und Infrastrukturen dicht
beieinanderliegen und das Angebot in der Regel recht umfangreich ist, erschweren die recht
grofien Distanzen und die geringe Nutzerzahl in den diinner besiedelten landlichen Flachen das
Finden neuer Losungsansatze. Doch die sich immer mehr verandernde Siedlungsstrukturen mit
zunehmender Verstadterung, die vielfaltigen Moglichkeiten des mobilen Internets und neue
Technologien beeinflussen das Nutzerverhalten. Vor diesem Hintergrund wird Mobilitat insge-
samt intelligenter und multimodaler.

Hinzu kommt die demografische Entwicklung mit einem sich andernden Verkehrsverhalten und
Anspriichen an Mobilitatsangebote.

Gerade in den Ballungsraumen, insbesondere den Schwarmstadten, ist ein Wertewandel zu er-

kennen. Vor allem junge Menschen legen dabei immer weniger Wert auf ein eigenes, individu-
elles Fahrzeug. Die Entwicklung geht weg vom klassischen Eigentum (Auto, Motorrad, Fahrrad)

149 1197




hin zu einer Kultur des ,Nutzens statt Besitzens*. Dies fiihrt zu einer Diversifizierung der Mobi-
litatsbedirfnisse, wobei das eigene Fahrzeug zunehmend an Bedeutung verliert. Dadurch er-
folgt auch die Wahl der Verkehrsmittel verstarkt situationsbezogen und pragmatisch.

Auch in Zukunft wird der OPNV das Riickgrat der landlichen und stadtischen Mobilitat darstellen.
Dabei werden Busse und Bahnen weiterhin das Kerngeschaft der Nahverkehrsunternehmen
ausmachen. Neben diesen ,klassischen* Mobilitatsangeboten spielt zukiinftig jedoch die indivi-
duelle Leihmobilitat eine zunehmend wichtige Rolle.

Carsharing ist als systematisch und zunehmend digital organisierte Verleihung von Automobi-
len bereits ein etabliertes Geschaftsmodell. In den Ballungsraumen wird dieses sogar parallel
als freefloating und stationsbasiertes Angebot vermarktet.

Erganzt wird es dort haufig durch Fahrradverleih (inklusive Pedelecs bzw. Elektrofahrrader)
und freefloating E-Scooter (Elektroroller) Systeme fiir kurze Strecken, Innenstadtverkehre und
touristische Nutzung.

Damit kommt es zunehmend darauf an, die Schaffung einer fahrradfreundlichen Infrastruktur
einschliefilich Fahrradabstellanlagen und Fahrradboxen an Haltestellen und Hotspots zu for-
cieren. Die sichere Nutzung von Fahrradern und E-Scootern im Stralenverkehr ist eine wichtige
Voraussetzung fur die dauerhafte Etablierung dieser 6kologisch sinnvollen Alternativen.

Nicht zuletzt hat auch die Liberalisierung des Fernbusverkehrs zusatzliche Moglichkeiten neben
der Bahn geschaffen.

Neue digitale Angebote integrieren elektronische Kartendienste, Carsharing-, Fahrrad- und E-
Scooterverleih-Service sowie die lokalen OPNV-Verbindungsauskiinfte und erméglichen somit
einen komfortablen, neutralen und technikiibergreifenden Uberblick iiber die multimodalen Ver-
bindungsmoglichkeiten. Diese Vernetzung darf sich jedoch nur digital entwickeln. Es ist ent-
scheidend, dass die verschiedenen Verkehrsmittel an Knotenpunkten einen physischen, kom-
fortablen Fahrzeugwechsel ermaglichen. Das setzt wiederum voraus, dass auch die Taktung
und Fahrplangestaltung aufeinander abgestimmt werden muss. Nicht zuletzt wird es auch da-
rauf ankommen, all diese Verkehrsmittel auch in der Fahrpreisbe- und -abrechnung miteinan-
der zu kombinieren. Diese Rahmenbedingungen stellen auch die OPNV-Unternehmen vor die
Aufgabe, sich als lokaler Mobilitatsdienstleister neu zu definieren.

Die weitere Entwicklung der Fahrzeugtechnik hin zum automatisierten bzw. im Weiteren dem
autonomen Fahren, sowohl im gewerblich organisierten Individualverkehr als auch im OPNV,
wird zukiinftig die vernetzte, multimodale Verkehrswelt befliigeln und positiv verandern (siehe
im Abschnitt Digitalisierung 4.3.1.4).

Neben dem Ausstieg aus der Kohleverstromung pragt auch der demografische Wandel die Re-
gion Mansfeld-Siidharz besonders. Begleitet werden diese Herausforderungen gleichzeitig von
sich immer mehr und schneller entwickelnden Mobilitatstrends und konkreten Anforderungen
der Bevolkerung an die eigene Mobilitat (Individualmobilitdt). Um diesen Herausforderungen ge-
eignet entgegenzuwirken, ist unter anderem eine stindige Analyse und Uberpriifung sowie An-
passung der aktuellen OPNV-Angebote geboten.
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Bild: Barrierefreie Haltestelle im Landkreis Mansfeld-Siidharz
Quelle: Verkehrsgesellschaft Siidharz mbH

Ziel ist es dabei, die Erreichbarkeiten von Arbeits- und Ausbildungsplatzen, Versorgungsein-
richtungen, Freizeit-, Kultur- und Tourismusangeboten zu analysieren und anzupassen. Dane-
ben sollen als Alternative zur Nutzung des eigenen PKW, durch Vernetzung verschiedener Ver-
kehrsmittel mit verbesserter Anschlussmaglichkeit die Reisezeiten verkurzt und die Fahrmog-
lichkeiten erweitert werden. Alle aus den Analysen und Untersuchungen abzuleitende Mafinah-
men stehen unter der Pramisse der Barrierefreiheit, Familienfreundlichkeit und Seniorenge-
rechtigkeit.

Ein leistungsfihiger, bezahlbarer und nachfrageorientierter OPNV leistet damit einen erhebli-
chen Beitrag dazu, dass Mansfeld-Siidharz als attraktiver Wirtschafts- und Lebensraum wahr-
genommen wird. Vor diesem Hintergrund haben sich die Verkehrsgesellschaft Stidharz mbH,
die Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH und der Landkreis Mansfeld-Siidharz dazu ent-
schlossen, ein multimodales Mobilitatskonzept zu erarbeiten, in dem zu den o. g. Herausforde-
rungen und Fragestellungen konkrete Losungsansatze erarbeitet werden.
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Bild: Die Verkehrsgesellschaft Siidharz mbH (VGS) im Gesprach mit Fahrgasten
Quelle: Verkehrsgesellschaft Stidharz mbH

Das Vorhaben hat am 01.12.2019 begonnen. Die Analyse- und Konzeptphase sollte innerhalb von
sechs Monaten abgeschlossen sein. Pandemiebedingt hat sich diese Phase etwas verlangert.
Daran soll sich eine Umsetzungsphase von 12 Monaten anschlieflen, in der ausgewahlte Vorha-
ben umgesetzt werden. Vorhaben, die in der Konzept- und Analysephase identifiziert, aber in
der Umsetzungsphase nicht umgesetzt werden konnen, sollen Uber das Projektende hinaus,
weiterhin regelmafig angepasst und beplant werden, um zu einem spateren Zeitpunkt noch eine
Umsetzung zu erfahren.

Das Interesse des Landkreises besteht nun darin, fur diese in der Analysephase identifizierten
aber noch nicht umsetzbaren Vorhaben weitere Unterstutzungen und finanzielle Férderungen
zu generieren, um deren spatere Umsetzbarkeit zu erreichen.

Zu einem leistungsfihigen familien- und seniorengerechten sowie barrierefreien OPNV gehéren
barrierefrei Haltestellen im gesamten Landkreis. Um diese vorzuhalten, werden zurzeit in ei-
nem gesonderten Vorhaben alle Bushaltestellen im Bediengebiet des Landkreises in ihrem IST-
Zustand erfasst und der daraus resultierende Investitionsbedarf ermittelt.

Mit diesen beiden Vorhaben werden die Verkehre der Gemeinden im Rahmen des o6ffentlichen

Personennahverkehrs einer grundlegenden Analyse unterzogen, darauf aufbauend Handlungs-
empfehlungen geben, die darauf abzielen, diese Verkehre zu verbessern.
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4.5.6 Digitale Infrastruktur

Der Landkreis Mansfeld-Sudharz wurde im Jahr 2016 durch Abschluss einer Kooperationsver-
einbarung zwischen dem Landkreis und den Einheits- und Verbandsgemeinden damit beauf-
tragt, den Breitbandausbau zu koordinieren und umzusetzen. Noch im selben Jahr wurden die
entsprechenden Fordermittel beantragt und im Jahr 2018 der Ausbau eines FTTC- Netzes be-
auftragt.

Die Telekom hat aktuell in allen 13 beauftragten Ausbaugebieten mit dem Tiefbau begonnen und
bis auf die Gebiete Kernstadt Sangerhausen, Verbandsgemeinde Mansfelder Grund - Helbra,
Verbandsgemeinde Goldene-Aue abgeschlossen. In den Stadten Lutherstadt Eisleben, Hett-
stedt, Allstedt sowie in Ortsteilen von Sangerhausen ist der Ausbau bereits abgeschlossen und
zur Vermarktung frei gegeben. Weitere Fertigstellungen erfolgen bis Ende 2. Quartal 2020. Der
weitere Ausbau kann aufgrund von Verzégerungen voraussichtlich erst bis Ende 2020 erfolgen.

Dieses bisherige Festnetz-Ausbauziel (50 Mbit/s fiir Privathaushalte, 100 Mbit/s symmetrisch
flir Unternehmen in Gewerbegebieten) wird nunmehr im Rahmen der Gigabitstrategie des Lan-
des Sachsen-Anhalt zukunftssicher angepasst und als Infrastrukturziel (Glasfaser) auf mindes-
tens 1Gbit/s festgelegt. Denn Gigabitgeschwindigkeiten sind nur in Glasfasernetzen maglich, die
flachendeckend bis in jedes Gebaude gefiihrt werden miissen. Die Glasfaserbackbone-Infra-
struktur wird weiter ausgebaut.

Der Landkreis setzt dies in der 2. Ausbaustufe zum Breitbandausbau um. Da ein eigenwirt-
schaftlicher Ausbau privatwirtschaftlicher Unternehmen auch in der 2. Ausbaustufe im Land-
kreis Mansfeld-Slidharz nicht maglich ist, unterstiitzt der Bund und das Land Sachsen-Anhalt
diesen Ausbau. Die Auftragsvergabe zur 2. Ausbaustufe soll bis Ende 2020 erfolgen. Die Fertig-
stellung wird voraussichtlich bis zum 31.12.2024 erreicht. Die Finanzierung ist noch verbindlich
zu klaren. Derzeit betragt die Forderung durch den Bund bis zu 70 v. H, das Land Sachsen-
Anhalt hat Unterstiitzung bekundet. Dieser Ausbau kann nur vollstandig umgesetzt werden, so-
weit der Bund und das Land Sachsen-Anhalt die vollstandige Finanzierung Giibernehmen.

Alle ,weilen Mobilfunkliicken*, bezogen auf Telefonie und Datenkommunikation (4G/LTE), sollen
zligig geschlossen werden.

Die lickenlose Bestandsaufnahme von Funklochern soll durch den Einsatz von innovativen
Messverfahren, die eine kontinuierliche Uberpriifung der Mobilfunk-Coverage erméglichen,
weiterhin verfolgt werden.

Dariiber hinaus strebt der Landkreis gemeinsam mit dem Land Sachsen-Anhalt die bedarfsge-
rechte Errichtung von 5G-Campusnetzen in Gewerbe- und Industriegebieten zur Unterstiitzung
von Industrie 4.0-Anwendungen und Logistikprozessen an. Dazu wird das Land Sachsen-Anhalt
mit einer Projektsteuerung fir die vom Strukturwandel betroffenen Gebietskdorperschaften un-
terstiitzen.

Die Lutherstadt Eisleben hat sich im Rahmen des 5G-Wettbhewerbes des BMVI im Jahr 2019 mit
einem SmartCity-Projekt fiir die Forderung einer Konzepterstellung beworben. Auch wenn das
Vorhaben seitens des BMVI keine Forderung erfahren konnte, beabsichtigt das Land Sachsen-
Anhalt das Vorhaben weiterhin zu unterstiitzen.

Ein weiteres Entwicklungsziel ist auch fiir den Landkreis Mansfeld-Siidharz die Ausweitung der
offenen und kostenfreien WLAN-Angebote an touristischen Hotspots sowie ausgewahlten tou-
ristischen Zielen und in sozialen Einrichtungen in offentlicher Tragerschaft (z. B. Jugendclubs).
Daneben ist das offentliche und frei zugangliche WLAN in Bussen und Bahnen zu erweitern.
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Der Glasfaseranschluss aller Schulen des Landkreises hat 2020 begonnen und wird durch das
Land Sachsen-Anhalt bis zum 31.12.2021 umgesetzt.

Der Anschluss der kommunalen Verwaltungen des Landkreises an das leistungsfahige Glasfa-
sernetz muss als eine Voraussetzung der Implementierung des E-Government als Grundlage
fur eine moderne digitale Verwaltung vorangetrieben werden.

Der Landkreis unterstiitzt alle Akteure und alle Aktivitaten, die dem Gigabitausbau im Kreisge-
biet fordern. Dabei wird eine enge Zusammenarbeit mit dem Land Sachsen-Anhalt und den Ge-
bietskorperschaften der Innovationsregion Mitteldeutschland angestrebt.

5 Ideen, visionare Denkanséatze und Projekte im Landkreis Mansfeld-Sidharz bzw. aktu-
ell nicht umsetzungsfahige Themen

In den unzahligen Gesprachen mit den Unternehmern, den (Ober-)Biirgermeistern, den kom-
munalen Vertretern, den Kammern, den sozialen Tragern, dem Bauernverband, wissenschaftli-
chen Einrichtungen und vielen Blirgern wurden immer wieder Fragen aufgeworfen, warum die
eine oder andere Idee bzw. Projekt keinen Eingang in diesen Masterplan gefunden hat. Der
Landkreis miisse sich auf breiter Front fiir dieses oder jenes Thema stark machen. Gleichzeitig
wurden Themen von den verschiedenen Akteuren vollig gegensatzlich betrachtet, ja manche
sogar als kontraproduktiv eingestuft. Auch die Frage der Gewichtung fiir die unterschiedlichen
Themengebiete wurde mitunter kritisiert.

Bei der Erstellung dieses Masterplans war den Mitgliedern der Arbeitsgruppe Strukturwandel
MSH von Beginn an bewusst, dass bei der Vielzahl von Interessenlagen, bei den unterschiedli-
chen parteipolitischen Zielvorstellungen und auch nicht zuletzt bei der vorliegenden Konkur-
renzsituation mit anderen Gebietskorperschaften in der Europaischen Union, in der Bundesre-
publik und im Mitteldeutschen Braunkohlerevier eine Beriicksichtigung aller guten Wiinsche
und Plane nicht maglich sein wirde.

Dabei konnten einige Vorschlage davon durchaus sinnvoll sein und wiirden moglicherweise eine
starke wirtschaftliche Entwicklung zur Folge haben. Doch wenn diese auf der anderen Seite
gegen geltendes Recht, gegen Bund-Lander-Kompetenzregelungen oder gegen Wettbewerbs-
bestimmungen verstoB3en, konnen sie nicht umgesetzt werden. So ist beispielsweise der durch-
aus wichtige Bereich der Schulbildung kein Thema des Strukturwandels im Strukturstarkungs-
gesetz, da die Kultushoheit Kompetenz der Lander bleibt und der Bund hier keine Regelungen
treffen darf. Das leuchtet aus praktischen Uberlegungen iiberhaupt nicht ein, da wir hier iiber
die Entwicklung des Landkreises in den nachsten knapp zwanzig Jahren und damit tber die
Zukunft der heutigen Kinder und Jugendlichen reden. Doch kann man weder mit diesem Mas-
terplan noch mit dem Strukturstarkungsgesetz des Bundes solche wichtigen Grundregeln liber-
gehen.

Gleichwohl wurden alle vorgetragenen Projektideen und Entwicklungsmaoglichkeiten betrachtet
und abgewogen. Einige Themen konnten in dem gegebenen Zeitrahmen nicht ausreichend un-
tersucht und bewertet werden. Diese werden im weiteren Strukturwandelprozess betrachtet
und, soweit sie hilfreich und in die Férderkulisse passend sein sollten, in die Fortschreibung
dieses Masterplans aufgenommen. Bedeutende Projekte, die Uber die Strukturhilfen nicht ge-
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fordert werden konnen, konnten moglicherweise auch lber andere Forderprogramme umge-
setzt werden. Es wird also die Aufgabe der Zukunft sein, groB3e Visionen in umsetzbare Projekte
zu verwandeln und geeignete Forderinstrumentarien dafiir zu finden.

5.1 Sonderwirtschaftszone

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz hat sich ausdriicklich zu der Einrichtung einer Sonderwirt-
schaftszone fiir die betroffenen Braunkohlereviere ausgesprochen. Diese ware ein bedeutsa-
mer Treiber zur Ansiedlung und Erweiterung von Unternehmen in der Region.

Jedoch ist eine solche Sonderwirtschaftszone (derzeitig) nicht mit den Vorschriften des EU-
Wettbhewerbsrechtes vereinbar und daher nicht im StStG vorgesehen.

5.2 Energiepreisstiitze

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz hat mehrfach auf die Notwendigkeit einer (zeitweisen) Stiit-
zung der Energiepreise nach dem Wegfall der Braunkohleverstromung hingewiesen. Steigende
Energiepreise konnen im internationalen Wettbewerb nachteilig fur die Wirtschaft in den Revie-
ren sein. Auch das Land Sachsen-Anhalt teilt diese Auffassung.

Jedoch ist eine solche direkte Energiepreisstiitze (derzeitig) nicht mit den Vorschriften des EU-
Wettbewerbsrechtes vereinbar und daher nicht im StStG vorgesehen.

5.3 Direkte Forderung von Unternehmen

Bedeutsame Entwicklungen konnten durch eine direkte Forderung von Unternehmen (ein-
schlieilich der Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft) angestofen werden. Doch auch diese
Forderung liber die bisherigen Fordermaoglichkeiten, wie beispielsweise die GRW-Forderung o-
der das Bundesprogramm ,Unternehmen Revier*, hinaus, widerspricht dem EU-Wettbhewerbs-
recht. Aus diesem Grunde ist eine direkte Forderung von Unternehmen im StStG nicht vorgese-
hen.

5.4 Universitat Mansfeld-Sidharz

Im Rahmen des vorliegenden Masterplanes wurde die explizite Errichtung einer Universitat
Mansfeld-Sidharz inhaltlich intensiv und kontrovers diskutiert. Aktuell ist dieser Vorschlag je-
doch als unrealistisch einzuschatzen. Daher wird dieser Denkansatz hier vorerst nicht weiter-
verfolgt, wohl aber die Etablierung von spezifischen Professuren und Aufienstellen wissen-
schaftlicher Einrichtungen.
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5.5 Weinanbau und Genuss auf den Bergbauhalden

Die Spitzkegelhalden sind wichtige Landmarken fiir den Landkreis Mansfeld-Stidharz und ste-
hen daher unter Denkmalschutz. Dennoch sind unter Einhaltung der denkmalschutzrechtlichen
Vorschriften verschiedene Nutzungsszenarien denkbar. Diese Uberlegungen entsprechen dem
Grundsatz: ,Denkmaler erhalten durch Nutzung“. (Dies widerspricht nicht grundsatzlich dem
Denkmalschutz).

Die vor einigen Jahren offentlich diskutierte Maglichkeit, mit einem riesigen Schriftzug auf der
Spitzkegelhalde ,Hohe Linde* (a la HOLLYWOOD) auf den Landkreis Mansfeld-Siidharz oder die
Stadt Sangerhausen aufmerksam zu machen, scheiterte an den Schutzvorschriften zum Denk-
malschutz. Dieses Projekt hatte den Charakter der Halde deutlich verandert.

Hingegen ware die Nutzung der Spitzkegelhalden, insbesondere in raumlicher Nahe zu Stadten
und Touristikzielen, als Anbauflache fiir den Weinbau einschliefilich einer erweiterten Gastro-
nomie zur Verkostung und Geschichtsvermittlung bzw. die Vermittlung der Bergbautraditionen
eine hervorragende Erganzung der touristischen Angebote im Landkreis Mansfeld-Siidharz.
Dabei kdnnten insbesondere die schon vorhandenen Angebote zur Bergbaugeschichte (z. B. Er-
lebnisZentrum Bergbau Rohrigschacht Wettelrode [Bergbaumuseum] in Sangerhausen) profi-
tieren.

Auch fiir die Menschen in der Stadt Sangerhausen und Umgebung kénnte damit ein griines Nah-
erholungsziel geschaffen werden, welches sowohl als sportliche Herausforderung als auch als
Teil der Genusskultur einen hohen Anziehungswert entwickeln wiirde.

Diese Idee erscheint zunachst ungewohnlich. Doch dieses ungewohnliche Terrain bietet alle
Vorteile fir den Weinbau. Der Schiefer-, Schlacke- und Braunkohleboden der Halden im Land-
kreis Mansfeld-Siidharz ist schlecht und ohne Behandlung und Aufwertung nicht zur Pflanzung
geeignet. Doch er ist durchlassig und entwassernd. Die Rebe wird dazu gezwungen, ihre Wur-
zeln tief in den Untergrund zu graben. Dies sind dhnliche Bedingungen wie in den Kalkbergen,
in denen sonst die Reben so vorziglich gedeihen. Dank der Warme, die der dunkle Untergrund
der Halden aufnimmt und nachts wieder abstrahlt, sowie dank der starkeren Sonneneinstrah-
lung auf der Stidseite entwickeln die Reben eine gute Photosynthese.

Es werden ausschliefilich die steilen Hange genutzt, die nach Siden ausgerichtet sind, um das
maximal verfligbare Licht einzufangen. Positiv wirkt sich auch der besonders kraftige Wind in
den Hohen der Halden aus, der eine trocknende Wirkung entfaltet, die die Pflanze vor Mehltau
und Graufaule schiitzt. Die grofien Temperaturschwankungen fordern die Reifung der Trauben
zusatzlich. All diese Bedingungen ermaoglichen es letztendlich, den Mangel an Sonnenschein in
der Region auszugleichen und die Trauben zu einer unglaublichen Reife zu bringen.
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Weinanbau auf der Hohen Linde bei Sangerhausen mit Aussichtsplattform (Fotomontage)
Quelle: Foto: Georg Lohr, Montage: Landkreis Mansfeld-Siidharz, Biiro der Landratin

Eine derartige Nutzung ehemaliger Bergbauhalden ist indes nicht neu. Auch in Frankreich in der
Nahe von Béthune im Pas-de-Calais wurde im Jahr 2011 auf dem Siidhang der Schlackenhalde
Nr. 9 ein Weinberg mit 2.000 Fu3 Chardonnay errichtet. Vom Weinberg hat man einen herrlichen
Blick hinab auf die Stadt Haillicourt.

Die Idee, diesen ungewohnlichen Weinberg zu schaffen, hatte der Winzer Olivier Pucek, ein
Nachkomme einer Bergarbeiterfamilie, der am Fufle dieses imposanten Schlackenhaufens ge-
boren wurde. Dieses Projekt driickt seine Verbundenheit zur Heimatregion und ihrer Geschichte
aus. Nach den erfolgreichen Ernten (2018: 800 Flaschen) und dem grofien Erfolg bei der Ver-
marktung dieser besonderen Trauben planen die franzosischen Winzer, ihre Produktion auf an-
dere benachbarte Halden auszudehnen.
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Diskussion {iber den Weinanbau in Sangerhausen analog zur Kegelhalde in Frankreich (,Chardonnay* bei Haillicourt)
Quelle: Landkreis Mansfeld-Siidharz

Auch in Deutschland, in Stuttgart-Untertiirkheim sowie Stuttgart-Hedelfingen, zwischen Rohr-
acker und Frauenkopf auf der Hohe Halde findet man heute Weinreben an einer so ungewohnten
Stelle in unmittelbarer Nahe zur Stadt.

5.6 Smarthotel

Fir das Konzept eines Smarthotels ist fiir einen Hotelbetreiber und seine Gaste beispielsweise
eine Losung in Form von einer App denkbar. Es gibt verschiedene Anwendungen, die den Auf-
wand an benatigter Arbeitszeit bei Check-In und Check-0Out reduzieren. Die Buchungen erfolgen
weiterhin Uber die Uiblichen Wege. Den Gasten ist es zusatzlich liber die App moglich, Sonder-
wiinsche, die voraussichtliche Ankunftszeit und weitere Informationen an das Hotel zu tibermit-
teln. Sowohl der Check-In als auch der Check-0ut erfolgen liber die verschiedenen Funktionen
innerhalb der App, auch Online-Zahlungen sind per se maglich.

Ziel einer solchen Umstrukturierung ist es, die Zeiten beim Check-In und Check-Out fiir das

Hotel sowie fiir den Gast zu reduzieren. Dariiber hinaus kann sich das Personal aufgrund dieser
Prozessoptimierung wiederum mehr auf den Gast fokussieren.
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Smart-Unterkiinfte im Allgemeinen sind beispielsweise auch als erganzendes Angebot in an-
deren touristischen Projekten denkbar (siehe dazu auch Abschnitt 4.4.6.2).

Sofern sich dieser Themenweg Uberregional etabliert hat und frequentiert genutzt wird, werden
sich langfristig verschiedene Unternehmen an den Strecken ansiedeln. Dazu gehoren neben
Restaurants und Gaststatten auch Beherbergungsbetriebe. Smart-Unterkiinfte bieten dem Gast
ein erginzendes Ubernachtungsangebot. Aufgrund der konzeptionellen Gestaltung wird es den
Radfahrern erméglicht, auch kurzfristig eine Ubernachtung zu finden und die Gastezufriedenheit
zu wahren.

5.7 Mikroprojekte

Der Masterplan Strukturwandel MSH beschreibt die Moglichkeiten und Projekte, die fiir eine
nachhaltige und zukunftsorientierte Entwicklung des Landkreises erforderlich sind. Dabei gibt
es eine Vielzahl an verschiedenen kleinteiligen Projekten, die sich in dieses Geflige einordnen.
Solche Mikroprojekte im Einzelfall detailliert zu beschreiben, ist nicht Aufgabe dieses Master-
plans. Sie werden erganzend zu den GroBprojekten in der Umsetzung der Forderprogramme
behandelt.
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6

Notwendige Rahmenbedingungen zur Gestaltung des Strukturwandels im Landkreis
Mansfeld-Sidharz einschlieilich der Fortschreibung des Masterplans

Sachsen-
Anhalt
Landkreis

Anhalt-Bitterfeld

Halle
(o}

Landkreis Mansfeld-Sadharz
Landkreis Nordsachsen
Saalekreis

Burgenlandkreis O Leipzig

Sachsen

Die Anerkennung klimapolitischer
Zwange durch die Bundesregierung und
die daraus folgenden Handlungsvorgaben
fur alle Akteure des offentlichen Lebens,
insbesondere der Energie- und Bergbau-
unternehmen, bringt letzten Endes auch
erhebliche Konsequenzen fiir die Kom-
munen in den Kohlebergbaurevieren mit
sich.

Der Wegfall der Braunkohle als fossiler

Landkreis Leipzig

Energietrager wiirde ohne politische Ein-
teehkt flussnahme zu einem erneuten Struktur-

bruch entarten. Der damit einhergehende
Verlust an Arbeitsplatzen und der durch
die Kohle generierten Bruttowertschop-
fung wirde die betroffenen Regionen
dauerhaft ins wirtschaftliche Abseits
drangen. Daher hat die Bundesregierung
durch die Einsetzung der Kommission
+Wachstum, Strukturwandel und Be-
schaftigung” (Kohlekommission), deren
Abschlussbericht vom Januar 2019 und
dem daraus entwickelten Eckpunktepa-
pier fur ein kiinftiges Strukturstarkungs-
gesetz des Bundes die Weichen fir einen
mit Fordermitteln abgefederten Strukturwandel gelegt.

Thiiringen

Innovationsregion Mitteldeutschland im Landerdreieck
Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiiringen
Quelle: Homepage der Innovationsregion Mitteldeutschland

In den kommenden 20 Jahren werden rund 40 Mrd. EUR fiir die vier groBen Kohlereviere in
Deutschland eingesetzt. Fiir Sachsen-Anhalt steht damit ein Budget von 4,8 Mrd. EUR zur Ver-
figung. In Sachsen-Anhalt sind fiinf Gebietskorperschaften vom Ausstieg aus der Braunkohle-
verstromung betroffen. Neben dem Landkreis Mansfeld-Siidharz mit dem Tagebau Amsdorf be-
sitzt auch der Burgenlandkreis mit dem Tagebau Profen ebenfalls einen aktiven Braunkohleta-
gebau. Beide werden daher als sogenanntes ,Kernrevier” bezeichnet. Die Landkreise Saalekreis
und Anhalt-Bitterfeld bzw. die Stadt Halle/Saale sind mittelbar betroffen bzw. waren in vergan-
genen Zeiten vom Braunkohleabbau gepragt.

Der Zusammenschluss der neun Gebietskorperschaften des Mitteldeutschen Kohlereviers zur
Jnnovationsregion Mitteldeutschland Anfang des Jahres 2018 (als ein einzelnes Projekt der
Europdischen Metropolregion Mitteldeutschland) sollte Synergien erzeugen sowie eine parita-
tische und sachorientierte Verteilung der Fordermittel sicherstellen.

Uberregional bedeutsame Untersuchungen bzw. Studien und Projektentwicklungen sollten zu-

dem eine effektive Verwendung von Fordermitteln zum Wohle aller beteiligten Gebietskorper-
schaften garantieren und die Zusammenarbeit fordern.
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Jedoch setzte sich bald bei einigen Gebietskdorperschaften die Auffassung durch, dass dieser
Zusammenschluss im Rahmen der Zweckvereinbarung lediglich fiir die ersten zwei Forderpro-
gramme gelten solle. Dies sind das Bundesprogramm ,Unternehmen Revier” und das Bund-
Lander-Programm ,GRW mit Experimentierklausel”. Hingegen sollen die im Strukturstarkungs-
gesetz vorgesehenen Strukturfordermittel diesen Bestrebungen zufolge auf andere Weise um-
gesetzt werden. Dabei sollen die jeweiligen Gebietskorperschaften ihre eigenen Projekte in
Konkurrenz zueinander entwickeln.

Die Landratin Frau Dr. Angelika Klein hatte daher friihzeitig im April 2019 eine eigene ,Arbeits-
gruppe Strukturwandel Mansfeld-Siidharz* (Arbeitsgruppe Strukturwandel MSH) einberufen,
die fir den Landkreis ein individuelles Profil und Entwicklungskonzept fiur den anstehenden
Strukturwandel aufstellen soll.

Wir wollten eben nicht, wie einige andere Kommunen, nur eine lose Sammlung von Projektvor-
schlagen, also eine mehr oder weniger umfangreiche Projektliste aufstellen. Uns geht es darum,
die speziellen Rahmenbedingungen, die besonderen Starken und Schwachen des Landkreises
Mansfeld-Sidharz herauszuarbeiten und anhand dieser Untersuchung ein zielgerichtetes und
aufeinander abgestimmtes Entwicklungskonzept vorzustellen. Dieses soll ein eigenes Gesicht
haben und soll die Unterschiede zu den anderen Kommunen deutlich machen.

Natirlich sind viele Projekte und Ideen universell, sind in jeder Region umsetzbar und auch
sinnvoll. Das ist uns bewusst. Aber es gibt auch eine Vielzahl von Projekten, die nur hier, im
Landkreis Mansfeld-Siidharz, umgesetzt werden kdnnen oder die gerade hier eine besonders
grofle Wirksamkeit entfalten. Ein erstes konkretes Ergebnis der Arbeit der Arbeitsgruppe
Strukturwandel MSH ist daher dieser hier vorliegende MASTERPLAN Strukturwandel Mansfeld-
Sudharz. Dieser Masterplan kann mit seinen Inhalten in Teilen auch Eingang in das Strategie-
papier des Landes Sachsen-Anhalt finden und dieses bereichern.

Die Arbeitsgruppe Strukturwandel MSH ist der Ansprechpartner fiir die Stabsstelle Struktur-
wandel in der Staatskanzlei Sachsen-Anhalt. Sie koordiniert und verkniipft die Planungen der
einzelnen Akteure im Landkreis Mansfeld-Siidharz, berat und konzipiert zukiinftige Projekte.

Bei dem zu erwartenden Budget fiir den Landkreis Mansfeld-Sidharz fiir den Strukturwandel
ist zu dessen Umsetzung zwingend eine personelle, fachliche Untersetzung erforderlich. Der
immense Aufgabenumfang kann nicht in Personalunion von den bisherigen Akteuren der Ar-
beitsgruppe Strukturwandel MSH erbracht werden, da sie mit anderen, umfangreichen Aufga-
ben betraut sind. Ohne eine personelle Untersetzung ist der Strukturwandel nicht zu realisieren.

Ubergangsweise wurden daher der Standortmarketing Mansfeld-Siidharz GmbH als Wirt-
schaftsfordergesellschaft des Landkreises finanzielle Mittel zur Verfiligung gestellt, um im Jahr
2020 drei Mitarbeiter befristet einzustellen. Sie betreuen anhand ihrer fachlichen Spezialisie-
rung die Bereiche:

e Wertschopfung
e Energie
e Mobilitat und Logistik.

Sie erganzen das Portfolio der bereits vorhandenen Mitarbeiter der Standortmarketinggesell-
schaft, insbesondere in den Bereichen

e Beratung betroffener Unternehmen
o ErschlieBung vorhandener Ressourcen
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e Tourismus und
e Imagepflege.

Um die Entwicklung im Landkreis friihzeitig voranzubringen, war die Hinzuziehung dieser Fach-
krafte dringend notwendig. Angesichts der besonders kritischen Haushaltssituation im Land-
kreis Mansfeld-Siidharz, insbesondere durch die Urteile zu den Klagen der drei grofiten Stadte
im Landkreis gegen die Festsetzung und Erhebung der Kreisumlage, ist die weitere Finanzie-
rung dieser Mitarbeiter nicht gesichert. Daher ist es wichtig, das im Strukturstarkungsgesetz
eingebundene Bundesforderprogramm STARK ab dem Jahr 2021 zu nutzen, die personelle Ab-
sicherung der Aufgabenwahrnehmung im Strukturwandel zu realisieren. Die Verwendung die-
ses Programms fur konsumtive Mittel und damit insbesondere auch fiir Personalkosten ist aus-
driicklich vorgesehen. Das ist ein entscheidender Faktor zur konkreten Entwicklung und Abar-
beitung von Forderprojekten.

In regelmaBigem Turnus berat sich die Arbeitsgruppe Strukturwandel MSH mit den Vorsitzen-
den der Kreistagsfraktionen oder mit den von ihr entsandten sachkundigen Biirgern lber die
Entwicklung des Landkreises im Rahmen des Strukturwandels und iiber zukiinftige Projekte.
Parallel dazu erfolgen fortlaufend Abstimmungen mit den Unternehmen im Landkreis, inshe-
sondere mit den im Abschnitt 4.1 benannten Firmen. Aber auch Unternehmen anderer Branchen
werden durch die Standortmarketing Mansfeld-Siidharz GmbH einbezogen und beraten. Sie
flankieren die groBen Projekte und ordnen sich in die wichtigen fiinf Themenfelder ein.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Einbeziehung der Bilirgermeister, d. h. der Stadte und Ge-
meinden im Landkreis Mansfeld-Siidharz. Die Planungen zum Strukturwandel und der Umge-
staltung der Wirtschaft sind nicht nur auf die Gemeinde Seegebiet - Mansfelder Land ausge-
richtet. Da der Masterplan eine Entwicklung fiir den gesamten Landkreis darstellt, sollen alle
Kommunen von diesem Konzept profitieren und ihre Ideen und Projekte einbringen. Hier kom-
men in erster Linie Entwicklungen im Sinne des § 4 (1) Nr. 4 StStG (Stadtebau und Stadtent-
wicklung) in Betracht. Konkrete Plane und Projekte werden dann in die Fortschreibung dieses
Masterplans aufgenommen.

Wahrend es im Jahr 2019 und im ersten Halbjahr 2020 vorrangig darum ging, Daten zu erfassen,
ein Profil des Landkreises Mansfeld-Siidharz zu entwickeln und die Entwicklung in diesem Mas-
terplan zu formulieren, wird es zukiinftig darum gehen, die Einbeziehung der Partner im Land-
kreis mit Leben zu fiillen. Durch eine entsprechende Offentlichkeitsarbeit, die neben der Inno-
vationsregion Mitteldeutschland auch direkt vom Landkreis geflihrt werden wird, konnen sich
die hier lebenden Birger und ansassigen Unternehmen informieren und selbst einbringen.

Die Einschrankung von Versammlungen und Veranstaltungen im Rahmen der Bewaltigung der
sogenannten Coronakrise haben in der Schlussphase der Masterplanerstellung eine grof3ere
Einbeziehung bzw. Beteiligung verhindert. Dies wird im Laufe der zu erwartenden Lockerungen
Zug um Zug geschehen.

Unbestritten stellt die Gefahr durch das neuartige Coronavirus ein erhebliches Risiko fiir die
Wirtschaft und Gesellschaft dar. Hierfiir sind Finanzmittel in zurzeit unabschatzbaren GroBen-
ordnungen bereitzustellen. Doch der Strukturwandel pausiert in der Zwischenzeit nicht. Die ge-
steckten Ziele und Terminsetzungen bleiben bestehen. Daher ist es unerlasslich, dass die zu-
gesagten Strukturmittel auch wie geplant zur Verfligung gestellt werden und keinen zeitlichen
oder quantitativen Abzug erfahren. Es ist somit wichtig, dass das Strukturstarkungsgesetz mit
dem Kohleausstiegsgesetz wie angekiindigt im Sommer 2020 verabschiedet und veroffentlicht
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wird. Die sich daran orientierenden Férderprogramme und -regularien sind entsprechend zligig
zu erstellen, damit kein weiterer Zeitverzug entsteht.

Die Strukturhilfen des Bundes miissen so ausgereicht werden, dass sie nicht nur mit EU-For-
dermitteln, sondern auch mit Landesmitteln kumulativ eingesetzt werden kénnen. Teilprojekte
oder Projekte, die nicht im Sinne des StStG forderfahig sind, miissen durch erganzende Pro-
gramme des Landes unterstiitzt werden, wenn sie fiir einen erfolgreichen Strukturwandel not-
wendig bzw. besonders forderlich sind. Die durch die gesellschaftliche Debatte um den Klima-
und Strukturwandel angestofiene, begriiBenswerte Dynamik in der Planung von Projekten bzw.
Regionalentwicklung sollte nicht durch zu enge Grenzen in den Forderbedingungen erstickt
werden.

Motor der Entwicklung in der Region sind und bleiben die Unternehmen. Damit der Struktur-
wandel zum Wohle aller auch gelingt, ist es erforderlich, dass die Unternehmen fiir ihre Ent-
wicklung, Forschung und Innovation ein Hochstmaf an individueller Forderung erfahren und
dass alle in diesen Prozess Eingebundenen diesen unterstiitzen und aktiv begleiten.
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7 Umsetzung und Ausblick

Der vorliegende Masterplan Strukturwandel Mansfeld-Siidharz ist kein abgeschlossenes, sta-
tisches Dokument. Neue Ideen sollen standig einflieBen. Schliefilich wird uns der Strukturwan-
del mindestens die kommenden zwanzig Jahre intensiv beschaftigen. Daher arbeitet die Ar-
beitsgruppe Strukturwandel im Landkreis Mansfeld-Siidharz weiter. Sie bietet verschiedene
Kanale einer Mitwirkung an. Dies sind neben den offiziellen Beteiligungsprozessen (Workshops,
Unternehmensansprachen u. a.) auch direkte Kontaktmoglichkeiten. Hierzu kdnnen Biirgerin-
nen und Birger, Unternehmen, Vereine und Verbande sowie kommunale Vertreter ihre Projek-
tideen und Hinweise an die eigens eingerichtete E-Mail-Adresse Strukturwandel@LKMSH.de
senden.

Die Arbeitsgruppe wird diese Vorschlage strukturieren und nach einer umfassenden Bewertung
unterstitzend begleiten. Unabhangig davon steht es Jedem frei, seine Projekte unmittelbar und
selbst zu beantragen.

Fiir die vorliegenden Projekte werden die Verantwortlichkeiten verbindlich festgelegt und die
Umsetzung vorangetrieben. Dazu bedient sich die Arbeitsgruppe, soweit erforderlich, der eigens
hierfur einzusetzenden Handlungsfeldmanager in der Wirtschaftsforderung des Landkreises
sowie der Partner in der Europaischen Metropolregion.
Ausgewahlte Projekte werden durch diese Handlungsfeldmanager geplant. Ebenso werden sie
die Umsetzung der Projekte koordinieren und begleiten.

In Abstimmung mit der Stabsstelle Strukturwandel in der Staatskanzlei Sachsen-Anhalt bzw.
der von ihr beauftragten Abwicklungsinstitution wird die Arbeitsgruppe Strukturwandel MSH
uber den Stand der Umsetzung der Projekte und der gesetzlichen Rahmenbedingungen fortlau-
fend berichten.

Ebenso wird sie die Evaluierung des Masterplans unter externer Moderation und Organisation
durchfiihren. Dazu wird eine detaillierte, externe, themenbezogene Expertise zur bisherigen
Umsetzung eingeholt.

Auch verinderte gesellschaftspolitische Zielvorstellungen, Anderungen in den gesetzlichen
Grundlagen und Rahmenbedingungen sowie sich weiter entwickelnde innovative Technologien
erfordern eine stetige Fortschreibung und Anpassung dieses Masterplans. Die erste Priifung
hinsichtlich der Notwendigkeit einer Fortschreibung ergibt sich mit dem In-Kraft-Treten des
Kohlausstiegsgesetzes und des Strukturanderungsgesetzes.

Dariber hinaus ist die Zusammenarbeit in der Innovationsregion Mitteldeutschland fir den
Landkreis Mansfeld-Siidharz von grundlegender Bedeutung, da alle Gebietskdrperschaften des
Mitteldeutschen Reviers vor den gleichen Herausforderungen stehen und diese meistern miis-
sen.

Nach den ersten liberblicksartigen Analysen im Auftrag des Bundes in den Jahren 2017 bis 2019,
die die wirtschaftlichen und arbeitsmarktseitigen Folgen im gesamten Revier skizzieren, gilt es
nun, anhand eigener Studien und Konzepte die Auswirkungen konkret und teilregional zu un-
tersuchen. Parallel und ankniipfend sind die Potenziale zu erfassen, die entfallende Wertschaop-
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fung mindestens zu ersetzen und insbesondere die bereits durch den ersten Strukturbruch ge-
schwachten Teilregionen, die vom endgliltigen Ausstieg erneut betroffen sind, auch durch Star-
kung der Gesamtregion in ihrer Entwicklung zu stabilisieren.

Eine wichtige Voraussetzung ist die nachhaltige Entwicklung der Region als gesamter Verflech-
tungsraum, um sich gegentiber den kommenden Veranderungen und Grofitrends zukunftssicher
aufzustellen. Ziel ist die Erarbeitung einer gemeinsamen, gesamtraumlichen Strategie fir die
Regionalentwicklung in der Innovationsregion Mitteldeutschland.

Die Studien und Konzepte munden in einen Masterplan. Dieser liefert Handlungsempfehlungen
und Argumente dafiir, welche Mainahmen und Projekte - auch vor dem Hintergrund effizient
einzusetzender Strukturmittel - priorisiert weiterverfolgt und umgesetzt werden sollten.

Folgende Studien werden zurzeit umgesetzt bzw. begonnen:

e Soziookonomische Perspektive 2040 - Analyse und Bewertung der demografischen
und wirtschaftlichen Perspektive bis 2040

o Technologiefeldanalyse - Analyse und Darstellung von perspektivischen Technologie-
feldern und Innovationspotenzialen sowie deren Verortung

o Potenzialstudie Gewerbe- und Industrieflachen - Analyse des Bestands an Industrie-
und Gewerbeflachen und Ermittlung des zukiinftigen Flachenbedarfes

e Potenzialstudie Digitalisierung - Analyse der Innovations- und Wertschopfungspotenzi-
ale durch Digitalisierung und digitale Wirtschaftsbereiche

o Fachkrafte - Entwicklung des Fachkrafteangebots 2025 bis 2040 zur Deckung erwarteter
Bedarfslicken und sich im Zuge des Strukturwandels andernder Fachkraftebedarfe

o Pfadabhangigkeiten Braunkohle - Potenzial- und Risikoanalyse fur die mit den Wert-
schopfungsketten der kohleférdernden und -verarbeitenden Wirtschaft verknipften Un-
ternehmen

o Integrierte Mobilitatsstudie - Analyse, Bewertung und Empfehlungen verkehrlicher und
infrastruktureller Mafinahmen

e Touristische Mobilitat - Konzept zur zukiinftigen Gestaltung der touristischen Mobilitat
in der Innovationsregion Mitteldeutschland unter besonderer Beriicksichtigung des Rad-
verkehrs

e Schieneninfrastruktur Dreilandereck - Schieneninfrastruktur fir den Giter- und Perso-
nenverkehr im Dreildndereck (Altenburger Land, Burgenlandkreis und Landkreis
Leipzig) der Innovationsregion Mitteldeutschland

¢ Innovative Warmeversorgung aus Tagebauseen - Innovative energetische Quartiersver-
sorgung mit Warme auf Basis thermischer Seewassernutzung

o Energiekonzept Innovationsregion Mitteldeutschland - Energiebilanz, Potenziale und
Mafinahmen

e Griine Gase - Analyse und Bewertung der Potenziale von griinen Gasen in der Innovati-
onsregion Mitteldeutschland

o Gewasserlandschaft Nordraum - Inwertsetzung der Gewasserlandschaft im Nordraum
des Mitteldeutschen Seenlandes unter besonderer Beriicksichtigung der Vereinigten
Mulde

e LUREK - Landeriibergreifendes Regionales Entwicklungskonzept fiir die Bergbaufolge-
landschaft Profen
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o Industriekultur in Mitteldeutschland - Strategie und Potenzialstudie zur Industriekultur
in Mitteldeutschland mit den Schwerpunkten Tourismus, regionale Identitat und Fach-
krafte

e Tourismusstrategie - Metaanalyse des Tourismusmarketings, des Destinationsmanage-
ments und der touristischen Infrastruktur

Der Prozess der Findung von Schwerpunktthemen, die konzeptionell begutachtet werden, soll
im Herbst dieses Jahres abgeschlossen werden.

Gleichzeitig wird sich der Landkreis intensiv in die 6ffentlichen Ideenaufrufe der Innovationsre-
gion Mitteldeutschland im Forderprogramm ,Unternehmen Revier” einbringen und im Landkreis
ansassige Unternehmen und Institutionen dariiber informieren.

Das Modellvorhaben des Bundes "Unternehmen Revier" gestaltet seit 2017 aktiv den Struktur-
wandel in den Braunkohleregionen Lausitzer Revier, dem Mitteldeutschen Revier, dem Rheini-
schen Revier und dem Helmstedter Revier. Hierzu erhalten die Reviere jahrlich acht Millionen
Euro. Von den bereitgestellten Mitteln erhalt die Lausitz 40 Prozent, das Rheinische Revier 25
Prozent, das Mitteldeutsche Revier 20 Prozent und das Helmstedter Revier 10 Prozent.

Die Administration des Forderprogramms im Mitteldeutschen Revier wird vom Burgenlandkreis
gemeinsam mit der Innovationsregion wahrgenommen. In diesem Jahr erfolgt der 2. Offentliche
Ideenwettbewerb von Mai - Juni, zu dem Unternehmen und Institutionen Projektskizzen einrei-
chen konnen.
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und Lagerstattenforschung an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Halle

e Dr. Ulf-Marten Schmieder, Geschaftsf. Technologie- und Griinderzentrum Halle GmbH

o Marko Miihlstein, Geschaftsf. Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt GmbH, Magdeburg
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burg
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o Biirgermeisterinnen und Blirgermeister sowie die Entsandten der Kreistagsfraktionen
in die Arbeitsgruppe Strukturwandel MSH im Landkreis Mansfeld-Sudharz
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Ilhnen, ihren Kollegen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gilt unser besonderer Dank fiir die Un-
terstiitzung der Arbeitsgruppe. Nicht vergessen sind auch die vielen weiteren beteiligten Part-
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mafigebend zur Formulierung dieses Masterplans beigetragen haben. Haben Sie herzlichen
Dank!
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Erste Projektvorschlige

Anlage 1

Mittelbedarf in TEUR

Projekt . .
Projektbezeichnung 2020 - 2027 - 2033 -
nummer 2026 2032 203g | Gesamt

MSH4.11.0-01 | Personelle Unterstitzung der Regiona- 1.300 1100 1100 | 3.500
len Planungsgemeinschaften

MSH4.11.0-02 | Kompetenzzentrum der Grundstoffin- 1700 | 1700 1700 |  5.00
dustrie am Standort Amsdorf
Erweiterung der Elektrifizierung der

MSH4.1.1.0-04 Anschlussbahn Réblingen 3.000 - - 3.000

MSH4.120-01 | Additive Fertigung hochreiner Kupfer- 7.000 9.900 9.800 |  26.700
bauteile

MSH4.1.2.0-02 | Crune Giefierei - Nachhaltige Herstel- 2700| 5.000| 3.000| 10700
lung von Prozessgasen (Kupfer)

MSH4.120-03 | Nachhaltige Energieerzeugung und - 1.500 3.400 1.000 5.900
nutzung fir Industrieprozesse

MSH4.13.0-01 | Kooperationsnetzwerk Forst-Holz- 2100 | 1800 | 1800 | 5700
Chemie

MSH4.1.4.0-01 Entwicklung von modularen Leichtbau- 1500 ) ) 1500
elementen
Vernetzung der Energiequellen und

MSH4.2.1.0-01 | -speicher durch den Aufbau lokaler - 2.000 2.000 4,000
Transportnetze

MSH4.2.1.0-02 L”a“r‘;"at"’es Energienetz Mansfeld-Std- | ;490 | 5000 | 4000| 15000
Aufbau einer Demonstrations- und For-

MSH4.2.1.0-03 | schungsanlage fiir schwimmende Pho- 3.500 1.000 1.000 5.500
tovoltaik
Integration von Landwirtschaft und

MSH4.2.1.0-04 |Photovoltaik in innovativen AgroPV- 5.000 7.000 7.000 19.000
Parks
Entwicklung und Fertigung innovativer
solar basierter Komponenten zur kom-

MSH4.2.1.0-05 | binierten Gewinnung und Speicherung 2.800 5.000 2.000 9.800

von Strom und Warme und deren Ein-
satz in Versorgungsnetzen
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Mittelbedarf in TEUR

Projekt . .
Projektbezeichnung 2020 - 2027 - 2033 -
nummer 2026 2032 2038 Gesamt

Entwicklung und Demonstration von
Power-to-Heat-to-Power-Konzepten,

MSH4.2.1.0-06 |die den netzvertraglichen Betrieb gro- 1.000 8.500 750 10.250
Ber, regenerativer Energieerzeugungs-
anlagen ermaoglichen
Mansfeld-Stdharz - Modellregion fiir

MSH4.2.2.0-01 |geothermisch nutzbares Grubenwasser 6.000 - - 6.000
in Sachsen-Anhalt

MSH4230-01 | Demonstrationsanlage zur CO;-Ab- 3.000 | 1000 | 4000
scheidung
Demonstrationsprojekte zum Einsatz

MSH4.2.3.0-02 |von CO; im biologisch-chemischen An- 2.000 - - 2.000
wendungsbereich
Projekt zur Sektorkopplung der im LK

MSH4.2.3.0-03 |erzeugten Kohlendioxide und Wasser- 2.000 2.000 - 4.000
stoffe

MSH4.2.3.0-04 CO2-Wertschopfungskreislaufe mit Hilfe 2200 2000 ) 4.200
von Sektorkopplung

MSH4.2.3.0-05 | CO,-Waschanlage im Industriemafistab 4.000 3.000 - 7.000
Umsetzung der Projekte der Energeti-

MSH4.2.4.0-01 |schen Modellregion "Energieallianz 2.000 1.000 1.000 4,000
Mansfeld-Sidharz"
Herstellung von klimaneutralen grinen

MSH4.2.5.0-01 N : - 6.000 4.000 3.000 13.000
Gasen fur Industrie und Mobilitat
Wasserstoff-Infrastruktur im Landkreis

MSH4.2.5.0-02 | zur Anbindung an das mitteldeutsche - 4.000 4,000 8.000
Wasserstoffnetz

MSH4.3.11-01 Digitalisierungszentrum mit Coworking- 6.000 1.000 500 7500
Space

MSH4.3.1.2-01 |Telepflege im landlichen Raum 750 - - 750

MSH4.3.2.1-01 | Kraftecampus Sangerhausen 5.000 5.000 - 10.000

MSH4.3.2.2-01 |Kupfercampus: Kompetenz-und Ausbil-| 4990 | 5000 | 3000|  9.900
dungszentrum fur 3D-Druck

MSH4.3.3.2-01 ert_schaftllche Gestaltung von Gipsre- 1500 ) ) 1500
cycling

MSH4.3.3.3-01 | Design Thinking Lab 1134 - - 1134
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Mittelbedarf in TEUR

Projekt . .
Projektbezeichnung 2020 - 2027 - 2033 -
nummer 2026 2032 2038 Gesamt

MSH433.5-01 | innovationshub Zukunft Holz in Rottle- 9.000 | 10.000 | 10.000| 29.000
berode / Berga
Machbarkeitsstudie zur Schaffung von
unterirdischen Datenspeicherzentren in

MSH4.3.3.7-01 | ehemaligen Bergwerksstollen und de- 200 - - 200
ren wirtschaftlichen Auswirkungen auf
die Region
Additive Fertigung von metallischen

MSH4.3.3.8-01 | Bauteilen und Strukturen-Einsatz in der 5.400 5.000 4.500 14.900
humanen Gesundheitsversorgung
Wirtschaftliche Nutzung der vorhande-

MSH4.3.4.0-01 | nen Sekundar- aber auch existierender 8.500 - - 8.500
Primarrohstoffe im Mansfelder Revier

MSH4.3.51-01 |Ansiediung der Bundeszentrale fur poli- k. A. k. A. k. A. k. A.
tische Bildung

MSH4.3.52-01 | Ansiedlung eines neuen Helmholtz-In- k. A. k. A. k. A. k. A.
stituts

MSH4.3.5.3-01 | Professur zur Biookonomie 1.000 1.000 1.000 3.000

MSH4.3.5.4-01 | Professur zur Rohstoffpetrologie 1.000 1.000 1.000 3.000

MSH4.410-01 | Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat im 3.400 | 4600 | 1000 |  9.000
Tourismus

MSH4.4.6.0-01 Wandertourismus / Erholungswegeinf- KA. KA. KA. KA.
rastruktur

MSH4.4.7.1-01 | ErlebnisZentrum Rose Sangerhausen 10.000 - - 10.000

MSH4.4.7.2-01 | Seepromenade am Siifien See 5.000 5.000 - 10.000
Projektblock Malandis

MSH4.4.7.3-01 | (Atlantis im Mansfelder Land) 2.500 2.500 - 5.000
Die versunkene Zivilisation
Etablierung eines Koordinators fir das

MSH4.4.9.0-01 | Einheitliche Touristische Leitsystems 450 400 400 1.250
Harz im Landkreis MSH

MSH4.4.10.0-01 | Kulturwirtschaftliches Zentrum 500 500 500 1.500
Verlangerung der Bundesautobahn 71

MsH4511-01 | (BAB 71 vom Autobahndreieck (AD) k. A, k. A. k. A, k. A,

Sudharz (A 38 / A 71) bis zur An-
schlussstelle Plotzkau (A 14)
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Mittelbedarf in TEUR

Projekt . .
Projektbezeichnung 2020 - 2027 - 2033 -
nummer 2026 2032 2038 Gesamt

Bundesstrafie 86 (B 86) Ortsumgehung

MSH4.5.1.2-01 (0U) Mansfeld k. A. k. A. k. A. k. A.
Bundesstrafie 86 (B 86) Ortsumgehun-

MSH4.5.1.3-01 gen (OU) Siebigerode / Annarode k. A. k. A. k. A. k. A.

MSH4 5.1.4-01 Grundhafter Ausbau L 236 zwischen KA. KA. KA. KA.
Berga und Rottleberode
Anbindung des landesbedeutsamen In-

MSH4.5.1.5-01 dustriestandortes Hettstedt k. A. k. A. k. A. k. A.
Ausbau der IndustrieerschlieBungs-

MSH4.5.1.6-01 straBe Stedten-Amsdorf - 20.000 - 20.000

MSH4.519-01 | Fortschreibung Radwegekonzept, Koor-| 54041 4000|  4000| 15300
dination und Bau von Radwegen

MSH4.5.1.9-02 E"tabllerung eines Radwegekoordinators 450 400 400 1250
fur den Landkreis
Ausbau des mitteldeutschen S-Bahn-

MSH4.5.2.1-01 | Netzes und Regionalexpressverbindun- 9.000 6.000 6.000 21.000
gen HAL - EIL - SGH
Sicherung der schienengebundenen Inf-

MSHAS3.22-01 | - struktur (Briickenbauwerk 1) 2.500 B ) 2:500

MSH4.5.2.4-01 Elektrifizierung der Industriebahn 7000 _ ) 7000
Berga-Kelbra
Multimodale Mobilitat durch dezentrale

MSH4.5.5.0-01 | Stationierung von Carsharing-Angebo- 3.500 3.000 3.000 9.500
ten
Finanzierung des kommunalen Eigen-

MSH4.5.6.0-01 |anteils zur 2. Ausbaustufe des Breit- 12.000 - - 12.000
bandausbaus
Liickenlose Bestandsaufnahme von
Funklochern bezogen auf Telefonie und

MSH4.5.6.0-02 | Datenkommunikation (4G/LTE) mittels k. A. k. A. k. A. k. A.
innovativer Messverfahren und Schlie-
Bung der ermittelten Mobilfunkliicken
Errichtung von 5G-Campusnetzen in
Gewerbe- und Industriegebieten zur

MSH4.5.6.0-03 Unterstitzung von Industrie 4.0-An- k-A. k-A. k-A. k-A.
wendungen und Logistikprozessen

MSH4.5.6.0-04 | Ausweitung der offenen und kosten- k. A, k. A. k. A. k. A,

freien WLAN-Angebote
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Mittelbedarf in TEUR

Projekt . .
Projektbezeichnung 2020 - 2027 - 2033 -
nummer 2026 2032 2038 Gesamt
MSH6.0.0.0-01 lP)(::irtnmunlkatlon und Offentlichkeitsar- 500 500 500 1500
MSH7.0.0.0-01 | rolekimanagement im Strukturwandel 1.440 1.440 1440 | 4320
(Handlungsfeldmanager)
MSH7.0.0.0-02 Evaluierung des_ Masterplans mittels 120 150 180 450
externer Expertise
Summe: 169.344 | 146.890 82.570 | 398.804
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Erlauterung ausgewahlter Projektvorschldage

Kosten

Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt

in TEUR

MSH4.11.0-01 Perso_nelle Unterstiitzung der Regionalen Planungs- L:_:i_ndkrels Mansfeld- 3.500
gemeinschaften Sidharz

Kurzbeschreibung

Zur Schaffung einer wirtschaftlich stabilen Basis der vom Ausstieg aus der Braunkohleverstromung be-
troffenen Unternehmen der Region gehort einerseits die landes- und regionalplanerische Unterstiitzung der
ROMONTA GmbH in Amsdorf bei der Aufstellung des TEP Amsdorf. Andererseits gehort zu einem erfolgrei-
chen Strukturwandel unter Umstanden auch die Fortschreibung des regionalen Entwicklungsplans der regi-
onalen Planungsgemeinschaft Harz zum Zwecke der Schaffung der raumlichen Voraussetzungen einer vor-
sorgenden Sicherung und einer geordneten Aufsuchung und Gewinnung des Rohstoffes Gips auf Grundlage
eines bis Ende 2020 zu erstellenden Rohstoffsicherungskonzeptes fiir die Region Harz (Sachsen-Anhalt).
Mit den derzeitigen personellen und finanziellen Ressourcen der Regionalen Planungsgemeinschaften Halle
und Harz sind die notwendigen Verfahren (Fortschreibung / Neuaufstellung TEP Amsdorf, Teil- bzw. Gesamt-
fortschreibung der Regionalen Entwicklungsplane) nicht in der erforderlichen Zeitschiene und Erarbeitungs-
tiefe leistbar. Eine Aufstockung sowohl der finanziellen Ausstattung als auch des Personals ist aus Sicht des
Landkreises Mansfeld-Siidharz zwingend erforderlich (RPG Halle um mindestens zwei Stellen, RPG Harz um
mindestens eine Stelle).

Kosten
Projekthummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR
Kooperationsnetzwerk
Kompetenzzentrum der Grundstoffindustrie am der Grundstoffindustrie
MSH4.11.0-02 Standort Amsdorf MSH, u. a. ROMONTA 5100
AG, SMG MSH

Kurzbeschreibung

Das Kompetenzzentrum verfolgt {iber die gesamte Projektdauer (2020-2038) das Ziel, Kooperationsprojekte
zwischen der ingenieur- und wirtschaftswissenschaftlichen Forschung und Einrichtungen aus Wirtschaft,
Verwaltung und Wissenslandschaft des Landes zu entwickeln und zu fordern. Auf diesem Wege soll der Pra-
xisbezug in den MINT-Studiengdngen erhoht und es Studierenden des Fachbereiches ermoglicht werden,
durch die Einbindung in diese Projekte, einen Einblick in eine praxisorientierte und angewandte Forschung
zu bekommen und gleichzeitig berufsqualifizierende Fahigkeiten zu erwerben. Die Ergebnisse i. d. R. wis-
senschaftliche Abschlussarbeiten, die aus Kooperationsprojekten mit dem Projektbiiro hervorgehen, basie-
ren auf wissenschaftlichem, d. h. methodisch gesichertem und systematisierendem Wissen und garantieren
so eine hohe Qualitat fiir Praxispartnerinnen bzw. Praxispartner.
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Kosten

Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

Griine GieBerei - Nachhaltige Herstellung von Pro- KME Mansfeld GmbH
MSH4.1.2.0-02 zessgasen (fir die Kupferherstellung) Fraunhofer IMWS 10.700

Kurzbeschreibung

In diesem Projekt sollen, nach der Erarbeitung einer Langfriststrategie fiir den nachhaltigen Bezug von in-
dustriell eingesetzten Prozessgasen (Hz, CO, N2), Demonstrationsanlagen konzipiert und aufgebaut werden.
Dariiber hinaus erfolgt im Projekt die Verbindung der traditionsreichen Kupferverhiittung und -verarbeitung
mit vorhandenen regionalen Potentialen fiir erneuerbare Energien und nachwachsenden Rohstoffen.

Ziel ist die SchlieBung von Wertschopfungsketten in der Region unter Beriicksichtigung erneuerbarer Ener-
gie- und Rohstoffquellen. Dazu sollen geeignete Organisationsformen, Geschaftsmodelle und technische Inf-
rastruktur aufgebaut und regional verankert werden. Die Bereitstellung griiner Prozessgase kann wird somit
sowohl nachhaltig als auch wirtschaftlich.

Kosten

Projekthummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt

in TEUR

MSH4.1.2.0-03 Nachhaltlge Energieerzeugung und -nutzung fir In- KME Mansfeld GmbH 5.900
dustrieprozesse Fraunhofer IMWS

Kurzbeschreibung

Zur Optimierung der Umweltbilanz von Kupferbauteilen und zur Hebung von regionalen Synergieeffekten bei
der Erzeugung und Nutzung von Energien, inshesondere erneuerbarer Energien, soll eine Langfriststrategie
fur den nachhaltigen Bezug von Elektrizitat und Warme fiir energieintensiven Industrien der Region entwi-
ckelt und Demonstratoren zur nachhaltigen Energieerzeugung, -umwandlung bzw. Abwarmenutzung kon-
zeptioniert und aufgebaut werden. Langfristiges Ziel ist die SchlieBung von Wertschopfungsketten in der Re-
gion unter Beriicksichtigung erneuerbarer Energie- und Rohstoffquellen durch Aufbau geeigneter Organisa-
tionsformen, Geschaftsmodelle und technischer Infrastrukturen mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit und Kli-
maneutralitat des Landkreises Mansfeld-Siidharz.

Kosten
Projekthummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

Regionalgesellschaft
fur Bildung, Forschung
und Kompetenzent- 6.000
wicklung e. V. + Koope-
rationspartner

,Mansfeld-Sidharz - Modellregion fiir geothermisch

MSH4.2.2.0-01 nutzbares Grubenwasser in Sachsen-Anhalt*

Kurzbeschreibung

In einer ersten Projektphase 2021-2023 soll eine umfangreiche Machbarkeitsstudie auf Basis einer vorlie-
genden alteren Potentialanalyse zur geothermischen Nutzung von salzhaltigen Grubenwassern des Mans-
felder Reviers erstellt werden. (2.000 TEUR)

In einer zweiten Projektphase sollen die Ergebnisse in signifikanter Form an entsprechenden Standorten
(vorrangig Unternehmen und o&ffentliche Einrichtungen) bau- und anlagentechnisch umgesetzt werden.
(4.000 TEUR)

Mit der wirtschaftlichen Nutzung der Geothermie-Potentiale des Mansfelder Reviers (Braunkohletagebau
und Kupferschieferbergbau) sollen Beitrdage zur Energiewende geleistet werden, da die Grubenwésser kon-
tinuierlich als Energiequelle zur Verfiigung stehen.
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Kosten

Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR
MSH4.2.3.0-01 | Demonstrationsanlage zur COz -Abscheidung n. n. 4,000

Kurzbeschreibung

In diesem Projekt soll das Kohlenstoffdioxid aus Industrieprozessen liber ein geeignetes Abscheidungsver-
fahren separiert und fir weitere Anwendungen zur Verfigung gestellt werden. Auf Basis einer Machbar-
keitsanalyse soll in Kooperation mit den energieintensiven Unternehmen im Landkreis eine skalierbare De-
monstrationsanlage entstehen, welche zur Anwendung in weiteren Industrieprozessen angepasst werden
kann.

Ziel des Projektes ist der Erhalt der Wettbhewerbsfahigkeit energieintensiver Betriebe. Aufgrund des Emissi-
onshandelssystems entstehen steigende Kosten, welche durch geeignete CO;-Abscheideverfahren vermie-
den werden kdnnen.

Kosten
Projekthummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt

in TEUR
MSH4.2.3.0-05 | CO:-Waschanlage im Industriemafstab n. n. 7.000

Kurzbeschreibung

In diesem Projekt soll eine CO2-Waschanlage zur Abscheidung von Kohlenstoffdioxid aus dem aufgrund der
Kohle- und Miillverbrennung entstehenden Rauchgas realisiert werden. Die Umsetzung erfolgt in Koopera-
tion mit der technischen Universitat Freiberg, welche bereits erfolgreich eine CO2-Waschanlage im Pilot-
mafistab betreibt. Dieses Anlagekonzept soll auf Industriemafistab skaliert und aufgebaut werden. Das ab-
geschiedene Kohlenstoffdioxid soll liber geeignete Transport- und Speichermaglichkeiten weitergeleitet
und in einem biologisch-chemischen Anwendungsbereich weiterverarbeitet werden.

Ziel des Projektes ist der Erhalt der Wetthewerbsfahigkeit des Industriestandortes. Aufgrund des Emissi-
onshandelssystems entstehen steigende Kosten, welche tber die CO;-Waschanlage vermindert werden
konnen. Zusatzlich soll das CO: mit Hilfe der Sektorkopplung in neue industrielle Anwendungsbereiche
Uberfihrt werden, um Wertschopfungskreislaufe aufzubauen.
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Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

Herstellung von klimaneutralen griinen Gasen fiir In-

MSH4.2.5.0-01 dustrie und Mobilitat

n. n. 13.000

Kurzbeschreibung

Im Projekt soll auf Basis einer Machbarkeitsanalyse eine Wasserstoff-Elektrolyse-Anlage zur Herstellung
von griinem Wasserstoff errichtet werden. Diese soll mit einem Strommix aus Photovoltaik-, Wind- und Bio-
gasanlagen betrieben werden. Uber eine geeignete Infrastruktur kann griiner Wasserstoff in Industriepro-
zessen und im Verkehrssektor bereitgestellt werden. Zwischenspeicher dienen als Puffer. Mit der Abschei-
dung des Kohlenstoffdioxids kann eine weitere industrielle Nutzung des Wasserstoffes durch die Herstellung
von synthetischen Olen und Synthesegasen erfolgen. Diese dienen als Ausgangsstoff fiir die Produktion syn-
thetischer Kraftstoffe und sind in der Lage, Rohal in herkdmmlichen Produktionsprozessen zu ersetzen.

Projektziel ist die Realisierung von Demonstrationsprojekten zur Herstellung, zum Transport, zur Speiche-
rung und zur Anwendung von CO2-neutral erzeugten Gasen im Industrie- und Verkehrssektor. Wasserstoff
soll im zukiinftigen Energiesystem des Landkreises als Energietrager, Grundstoff fiir chemische Prozesse
und als Speichermedium in Power to Gas-Technologien eine zentrale Rolle spielen.

Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR
MSH4.3.1.1-01 Digitalisierungszentrum mit Coworking-Space Landkreis MSH 7.500

Kurzbeschreibung

In der ersten Projektphase 2021-2024 sollen bauliche Malnahmen zur Errichtung eines zentralen Anlauf-
punktes zum Thema Digitalisierung erfolgen. Im Gesamtkonzept sind Coworking-Bereiche vorgesehen, in
denen kreative und innovative Menschen zukunftsweisende Ideen mit Experten aus Wirtschaft und Wissen-
schaft entwickeln. Das Digitalisierungszentrum soll digitale Methoden als Basis eines kooperativen vernetz-
ten Denkens vermitteln und zugleich an die Bergbautradition des Landkreises ankntipfen. Daher ist die bau-
liche Einbeziehung eines Industriekulturdenkmal vorgesehen (4.800 TEUR).

In einer zweiten Projektphase 2025-2035 gilt es das Digitalisierungszentrum in der Bevodlkerung zu etablie-
ren und die angewandten digitalen Methoden weiterzuentwickeln (2.700 TEUR).

Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

Additive Fertigung von metallischen Bauteilen und Helios Kliniken

MSH4.3.1.2-02 | Strukturen-Einsatz in der humanen Gesundheitsver- 14.900
sorgung Fraunhofer IMWS

Kurzbeschreibung

Ziel des Projektes ist die Entwicklung von patientenspezifischen Implantaten aus dem Bereich Orthopadie
und Unfallchirurgie mittels additiver Fertigung unter Beriicksichtigung der Qualitatssicherung. Gemeinsam
mit dem Fraunhofer-Institut fiir Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen IMWS will die Helios Klinik
GmbH am Standort Lutherstadt Eisleben Kompetenzen aufbauen und ein neues Technologiefeld erschliefien.
Dieses soll zur Marktreife entwickelt werden, bei dem kiinftig Prothesen und Implantate aus Titanlegierungen
hergestellt werden konnen.
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Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

) Fraunhofer IMWS
MSH4.3.2.2-01 | Kupfercampus: Kompetenzzentrum 3D-Druck KME Mansfeld GmbH 9.900

Kurzbeschreibung

Zur Sicherung der Fachkrafte in der Region sollen im zukunftstrachtigen Themenfeld des 3D-Drucks von
Nichteisenmetallen Ausbildungskapazitaten im Bereich der additiven Fertigung aufgebaut werden und unter
Beteiligung des Fraunhofer-Institut fiir Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen IMWS und verschiede-
ner Hochschulen ein sogenannter Kupfer-Campus aufgebaut werden. Ziel ist die Vermittlung von Digitalisie-
rungskompetenz in den Wertschopfungsketten der additiven Fertigung und von Material- und Verfahrens-
kompetenzen entlang des Produktionszykluses von Kupferbauteilen.

Kosten
Projekthnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR
MSH4.3.3.5-01 |Innovationshub Zukunft Holz in Rottleberode /Berga |n.n. 29.000

Kurzbeschreibung

Durch die Etablierung eines ,Innovationshub Zukunft Holz“ in Rottleberode/Berga (siehe Abschnitt 4.1.3) soll
die Wertschopfungskette Holz mindestens im sachsen-anhaltinischen Teil des Mitteldeutschen Reviers
verlangert werden und Holzwirtschaft als Treiber der Strukturentwicklung wirken. Durch eine Starkung,
einen Ausbau oder eine Neuausrichtung der Wertschopfungsketten der Holzwirtschaft mit Blick auf die
Herstellung von innovativen Endprodukten konnen hochwertige Produkte geschaffen und vermarktet wer-
den. Der Innovationshub schafft die geeignete Umgebung fiir Kooperation, Forschung, Entwicklung und In-
novation. Dabei spielt auch seine Vernetzung mit der Chemieindustrie oder der Baubranche als eine Erwei-
terung der bisher klassischen Holzbe- und -verarbeitung eine Rolle.

Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR
Regionalgesellschaft
Wirtschaftliche Nutzung der vorhandenen Sekundar- | fiir Bildung, Forschung
MSH4.3.4.0-01 | aber auch existierender Primarrohstoffe im Mansfel- | und Kompetenzent- 8.500
der Revier wicklung e. V.+ Koope-
rationspartner

Kurzbeschreibung

Zunachst sollen in einer Machbarkeitsstudie die wirtschaftliche Verwertung von Sekundarrohstoffen aus
dem Mansfelder Kupferschieferbergbau und den Verhittungsprozessen untersucht werden. Im Mittelpunkt
dabei stehen Rohhiittenschlacke und Theisenschlamm (2.000 TEUR).

In einer zweiten Phase sollen investitionsvorbereitende Malnahmen zur Schaffung notwendiger Vorausset-
zungen fiir die industrielle Verwertung dieser Sekundarrohstoffe geschaffen werden (6.000 TEUR).

In einer weiteren Projektphase, ggf. als Teilprojekt separat umzusetzen, sollen im Mansfelder Revier vor-
handene Kupferlagerstatten (Primarrohstoffe) charakterisiert und eine kiinftige wirtschaftliche Nutzung der
Lagerstatten ,Tiefscholle Osterhausen” und ,Baufeld Heldrungen“ vorbereitet werden (500 TEUR).
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Kosten

Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR
MSH4.3.5.4-01 | Professur Rohstoffpetrologie ﬁta.a.rt““'L“ther'U”'Ver' 3.000

Kurzbeschreibung

Eine Professur ,Rohstoffpetrologie" existiert in Deutschland bisher nicht. Diese hatte Alleinstellungsmerk-
mal. Eine solche innovative Professur baut auf der technikwissenschaftlichen Kompetenz der mineralischen
Rohstoffforschung in der angewandt naturwissenschaftlichen Fachgruppe Petrologie und Lagerstattenfor-
schung auf und soll diese ausbauen und weiterentwickeln.

Die Fachgruppe Petrologie und Lagerstattenforschung an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
hat sich unter der Leitung von Prof. Dr. Gregor Borg neben den eigentlichen Forschungs- und Lehrinhalten
der Gruppe einen deutschlandweit einzigartigen Stand als Kooperationspartner der nationalen wie interna-
tionalen Rohstoffindustrie aufgebaut.

Kosten
Projekthnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

Landkreis Mansfeld-
MSH4.4.1.0-01 | Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat im Tourismus Sidharz 9.000
Gemeinde Siidharz

Kurzbeschreibung

Der Tourismus wird zunehmend vom Trend der Nachhaltigkeit gepragt und auch Reisende zeichnen sich
immer mehr durch umweltbewusstes Denken aus. Um auf diesem Gebiet eine Vorreiterrolle in Deutschland
einzunehmen, zielt das Projekt darauf ab, den Siidharz zu einer Pilotregion fiir Klimaneutralitat zu entwickeln
und sich somit als klimaneutrale Destination zu positionieren.

Durch einen klimaneutralen Ausbau des Siidharzes konnen in verschiedenen Bereichen mafigebliche Effi-
zienzsteigerungen, Energieeinsparungen sowie Kostenreduktionen erreicht werden (2021-2031). Durch eine
effiziente Energiesteuerung sollen die Energielasten der Region verteilt werden. Weiterhin kdnnen diverse
digitale Lésungen dem Fachkraftemangel entgegensteuern und die lokale Bevolkerung profitiert von alter-
nativen Mobilitatslosungen, die eine bessere Erreichbarkeit von alltaglichen und touristischen Zielen ge-
wahrleisten (2020-2038).
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Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR
Projektblock Malandis Landesamt fiir Denk-
MSH4.4.7.3-01 | (Atlantis im Mansfelder Land) malpflege und Archao- 4,900
Die versunkene Zivilisation logie Sachsen-Anhalt

Kurzbeschreibung

Eine ganze Kulturlandschaft wurde auf dem Grund des Siiien Sees konserviert und von Archaologen im Jahr
2018 entdeckt. Mit der Erforschung und touristischen ErschlieBung der entdeckten Hausgrundrisse, Pfahl-
setzungen, Grabhiigel, Wege und Keramiken konnen einzigartige Einblicke in das Leben der Menschen von
der Bronzezeit bis zum Mittelalter gewonnen werden.

Das versunkene Bronzezeit-Dorf mit zwei Grabanlagen wird in Zusammenarbeit mit dem Landesamt fiir
Denkmalpflege und Archdologie Sachsen-Anhalt sowie dem Fraunhofer Institut IOSB-AST wissenschaftlich
weiter untersucht.

Mit modernen Prasentationsmethoden werden Touristen dann virtuell Inseln mit Grabanlagen im See entde-
cken, die versunkene Siedlung auftauchen sehen u. v. m. ,Lebensechte” Tauchgange konnen in die Tiefe un-
ternommen werden. Die Sichtbarmachung durch einen begehbaren Glastunnel wird zweifelsohne ein Besu-
chermagnet mit Alleinstellungscharakter. Am See wird eine touristische Erlebnisinfrastruktur aufgebaut. Auf
dem historischen Gelande des Franzosenberges wird eine Ausstellung zu den Funden der Region ausgestellt.

Weitere Teilprojekte dieses Projektblocks sind
e das alteste Gold Mitteldeutschlands,
e die Graber der Fiirsten im Reich von Nebra,
o die verschollene Kaiserpfalz von Helfta

Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

Schaffung eines ,Kulturwirtschaftlichen Zentrums*
MSHA.A10-01 1| andkreis Mansfeld-Siidharz n-n. 1:500

Kurzbeschreibung

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz versteht kulturelle Prozesse als Teil der Regionalentwicklung und damit
als Standortfaktor. Kultur wird nicht nur als weicher Standortfaktor im regionalen Wetthewerb des Land-
kreises Mansfeld-Siidharz mit anderen Gebieten verstanden, sondern als ,kulturwirtschaftliche Kompo-
nente betrachtet. Unter diesem Aspekt wird die Schaffung eines ,Kulturwirtschaftlichen Zentrums im Land-
kreis Mansfeld-Siidharz" angestrebt.

In einem ersten Schritt soll eine Gesamtkonzeption fiir ein derartiges Zentrum erstellt werden. Die bauliche
Herrichtung sowie die Etablierung ist in einem zweiten Abschnitt vorgesehen, hier aber noch nicht kosten-
seitig unterlegt.

Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

Landkreis MSH
ROMONTA Bergwerks 20.000
Holding AG

ErschlieBungsstraBe des regionalbedeutsamen In-

MSHA.5.1.6-01 dustriestandortes Amsdorf (Stedten-Amsdorf)

Kurzbeschreibung

Da Verkehrssicherheit und derzeitige Ausbauparameter der vorhandenen Verbindungsstrafle der zwei Teil-
bereiche des Industriestandortes nicht geniigen, ist die Schaffung einer leistungsfahigen Direktverbindung
unbedingt notwendig.

Mit dem Ziel der direkten Verbindung und einer Verkehrsentlastung der umliegenden Orte ist die Betriebs-
strale der ROMOMTA GmbH langfristig zu sichern.

180 1197




Kosten
Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR

Fortschreibung Radwegekonzept, Koordination und

MSH4.5.1.9-01 Bau von Radwegen

15.300

Kurzbeschreibung

Aufgabe des Landkreises wird sein, die Belange im Bereich Radverkehr in den LRVP einzubringen und an
einer fortlaufenden Umsetzung bzw. weiteren Verdichtung des Radverkehrsnetzes zu arbeiten. Diese Ar-
beiten werden gegebenenfalls in eine mogliche Fortschreibung des seit 2016 vorliegenden Regionalen Rad-
wegekonzeptes zur Entwicklung des Radverkehrs fiir Tourismus, Alltag und Freizeit fur die Region Harz
einmiinden.

Geplant ist zudem die Erarbeitung eines Organisations- und Finanzierungsmodell zur landkreisweiten Ko-
ordination von Aktivitdten im Bereich Radverkehr / Radverkehrsnetz, um die Kommunen beispielsweise bei
Unterhaltungs- und AusbaumafBinahmen zu beraten und zu unterstiitzen.

Kosten
Projekthnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt
in TEUR
MSH4.5.2.4-01 | Elektrifizierung der Industriebahn Berga-Kelbra DB Netz AG 7.000

Kurzbeschreibung

Der Bahnhof Berga-Kelbra liegt an der elektrifizierten Hauptstrecke Hannoversch Miinden - Halle/Saale
(Strecke 6343). Hier zweigt die Strecke 6722 nach Rottleberode Siid ab. Giiterziige kdnnen bis Berga-Kelbra
mit elektrischer Traktion verkehren und beno6tigen lediglich fir die ,letzte Meile* bis zum Ziel- oder Quell-
bahnhof der Transporte in Rottleberode eine Diesellokomotive. Diese Diesellok bringt dann mit grofem Per-
sonal- und Materialaufwand den Zug zu den Anschliissen in Rottleberode, denn die Diesellok nebst Trieb-
fahrzeugfiihrer muss ausschliefilich fiir diese Traktionsleistung auf einer nichtelektrifizierten Strecke vor-
gehalten werden. Ware die etwa 7 km lange Strecke elektrifiziert, konnten die E-Loks bis Rottleberode die
Traktionsleistung ohne Umspannen auf eine Diesellok erbringen. Die Umstande und Kosten durch die not-
wendigen Umspannleistungen erschweren die Nutzung dieser Verbindung, was gegeniiber Konkurrenzun-
ternehmen an anderen Orten einen Nachteil darstellt.

Das Land Sachsen-Anhalt hat die Elektrifizierung der Industriebahn Berga-Kelbra - Rottleberode fiir das
Elektrifizierungsprogramm des Bundes im Giiterverkehr angemeldet.

Kosten

Projektnummer | Projektbezeichnung Projekttrager gesamt

in TEUR

MSH4.5.5.0-01 Multlmodale_Mobllltat durch dezentrale Stationierung L?ndkrels Mansfeld- 7000
von Carsharing-Angeboten Sidharz

Kurzbeschreibung

Durch die strategisch platzierte Stationierung von rein elektrisch betriebenen PKW an 33 ausgewahlien
Standorten im Landkreis Mansfeld-Sidharz wird ein neues Mobilitatsangebot fiir landliche Regionen ge-
schaffen. In Orten abseits der Grundzentren werden befestigte, Uiberdachte Stellplatze mit einer Normalla-
destation (22 kW, zwei Ladepunkte) eingerichtet. Diese konnen mit ihren Solardachern einen Teil der beno-
tigten Elektroenergie zum Laden der dort stationierten Fahrzeuge liefern. Uberschiissige Energie wird ins
Stromnetz eingespeist. Damit wird auch der Ausbau der LIS in der Flache unterstiitzt und bietet eine zusatz-
liche offentliche Lademaglichkeit.

Die rein elektrisch betriebenen PKW werden als Carsharing-Fahrzeuge den Biirgern des Ortes zur Verfligung
gestellt und ergdnzen das OPNV-Angebot als Alternative (sogen. ,Dorfauto“). Damit kann auf die Anschaffung
von Zweit- oder Gelegenheitsfahrzeugen in vielen Familien des Ortes verzichtet werden und ermaglicht eine
gewisse Flexibilitit gegeniiber den OPNV-Fahrzeiten mit langer Taktung. Dies unterstiitzt die Klimaziele der
Bundesregierung auf lokaler Ebene.
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Projekthnummer

PROJEKTSKIZZE Y&

Datum

Projektbezeichnung

PROJEKTBESCHREIBUNG

Was soll konkret durchgefiihrt werden? Welche Ziele sollen erreicht werden? (max. 10 Satze)

MITTELBEDARF

Finanzplanung

Betrage in EUR
2020 - 2026 2027 - 2032

2033 - 2038

VERANTWORTLICHER

Name, Position, Institution, Fachbereich, Telefon, E-Mail

PROJEKTPARTNER

Institution, Fachbereich, Anschrift, Name des Ansprechpartners, Position, Telefon, E-Mail




WEITERE PROJEKTPARTNER ‘

Institution, Fachbereich, Anschrift, Name des Ansprechpartners, Position, Telefon, E-Mail

WIRTSCHAFTLICHE EFFEKTE / HEBELWIRKUNG / WECHSELWIRKUNGEN

Auf welche weiteren Bereiche wirkt sich das Projekt auch aus? Machen Sie bitte- soweit maglich- quantitative Abschat-

zungen zu den wirtschaftlichen Effekten, wie z. B. geschaffenen Arbeitsplatzen, erwarteten Investitionen Privater oder
der Erhohung von Wertschopfung.

BEMERKUNGEN |

Erganzende Erlauterungen: Mogliche Probleme oder Risiken, bereits erfolgte Planungen, sinnvolle Kooperationen, Stake-
holder, weiterfiihrende Literatur etc.




Anlage 2

Zweckvereinbarung

Zwischen

dem Burgenlandkreis, vertreten durch den Landrat, Herrn Gétz Ulrich,

- im Folgenden Aufgabentrager genannt -

und

dem Saalekreis, vertreten durch den Landrat, Herrn Frank Bannert,

der Stadt Halle (Saale), vertreten durch den Oberbiurgermeister Herrn Dr. Bernd Wie-
gand, dem Landkreis Mansfeld-Stdharz, vertreten durch die Landrétin, Frau Dr. Ange-

lika Klein, dem Landkreis Leipzig, vertreten durch den Landrat, Herrn Henry Graichen,

der Stadt Leipzig, vertreten durch den Oberburgermeister, Herrn Burkhard Jung so-

wie dem Landkreis Nordsachsen, vertreten durch den Landrat, Herrn Kai Emanuel,

dem Landkreis Altenburger Land, vertreten durch die Landratin, Frau Michaele
Sojka, dem Landkreis Anhalt-Bitterfeld, vertreten durch den Landrat, Herrn Uwe

Schulze,

- im Folgenden Ubertragende Gebietskdrperschaften genannt -

wird folgende Zweckvereinbarung abgeschlossen:

Praambel

Der Abschluss dieser Zweckvereinbarung erfolgt auf der Grundlage folgender Staatsvertrage: Staats-
vertrage zwischen dem Land Sachsen-Anhalt und dem Freistaat Sachsen sowie dem Freistaat Thi-
ringen Uber die grenziiberschreitende kommunale Zusammenarbeit in Zweckverb&nden und durch
Zweckvereinbarungen vom 26.08.1996 gemal Gesetz zu den Staatsvertrdgen des Landes Sachsen-
Anhalt mit den Landern Brandenburg und Niedersachsen und den Freistaaten Sachsen und Thrin-
gen uber grenziberschreitende kommunale Zusammenarbeit vom 18.07.1997 (GVBI. LSA, 1997,
S.704), zuletzt geandert durch Gesetz vom 19.03.2002 (GVBI. LSA, 2002, S.130
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(137)) und Zustimmungsgesetz des Freistaates Sachsen vom 30. Oktober 1996 (SachsGVBI.
S.441). Sowie Zustimmungsgesetz des Landes Thiringen vom 30.01.1997 (Thur.GVBI.S.71)
Staatsvertrag zwischen dem Freistaat Sachsen und dem Freistaat Thiringen Uber Zweckver-
bande, Zweckvereinbarungen sowie kommunale Arbeitsgemeinschaften vom 30.04.1997
gem. Zustimmungsgesetz des Freistaates Sachsen vom 16.12.1997 (Sachs. GVBI. 550) und
Zustimmungsgesetz des Freistaates Thiringen vom 27.11.1997 (GVBI.S.427).

§ 1 Grundlagen der Vereinbarung

(1) Die Zweckvereinbarung zielt auf die Initiierung und Umsetzung eines zukunftsorientierten
Innovationsprozesses im Mitteldeutschen Braunkohlerevierim Sinne eines aktiven Strukturwan-
dels ab und legt die Rahmenbedingungen fur das erforderliche Zusammenwirken aller Vertrags-
partner fest.

(2) Grundlage dafur bilden derzeit:

a. dieForderrichtlinie Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” (GRW) unter Nutzung der Experimentierklausel und

b. das Arbeitspapier des BMWizum Forderprogramm ,Unternehmen Revier"
-ldeenwettbewerb zur Abfederung des Strukturwandels in den deutschen Braun-
kohleregionenvom02.05.2017.

(3) Punkt I. des vorbezeichneten Arbeitspapiers definiert die regionale Abgrenzung des Mittel-
deutschen Braunkohlereviers. Auf dieser Grundlage wird diese Zweckvereinbarung von allen
neun, vom Bund adressierten Gebietskérperschaften, abgeschlossen.

(4) Fur diese Zweckvereinbarung gilt gem. Art. 2 Abs. 2 des Staatsvertrages das Recht des Lan-
des Sachsen-Anhalt, da dem Burgenlandkreis mit dieser Zweckvereinbarung die Aufgabenerfil-
lung Ubertragen werden soll.

§ 2 Gegenstand der Vereinbarung

(1) Dem Aufgabentrager wird offentlich-rechtlich die Aufgabe Ubertragen, Férdermittelantrage
zur Gestaltung des Strukturwandels im Mitteldeutschen Braunkohlerevier auch fir die tGbertra-
genden Gebietskorperschaften des Mitteldeutschen Braunkohlereviers auf Grundlage:

a. Die Richtlinie zur Férderung von Malihahmen zur Strukturanpassung in Braunkohleberg-
bauregionenim Rahmen des Bundesmodellvorhabens,Unternehmen Revier" vom 01. No-
vember 2017 (BAnz AT vom 3.11.2017) und
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b. der Richtlinie Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
(GRW) - 8. Wirtschaftsnahe InfrastrukturmafRnahmen, Vernetzung und Kooperation, 4.7
Experimentierklausel" und

c. weiterer Forderprogramme zur Bewaltigung des Strukturwandels

zu stellen und gem. Absatz 2 abzuwickeln.

(2) Im Falle der Gewahrung von Férdergeldern ist der Aufgabentrager Zuwendungsemp-
fanger. Er ist auch verantwortlich fur die Durchfiihrung der Férderung. Dies beinhaltet:
Verdoffentlichung von Wettbewerbsaufrufen, Auswahl der Projekte, Treffen der abschlie-
Renden Forderentscheidung, Erteilung der Férdermittelbescheide fur diese Projekte, fi-
nanziell-administrative Abwicklung der einzelnen Projekte und Zuwendungen sowie Erful-
lung der Berichtspflichten gegentiber den Fordermittelgebern.

(3) Die Vertragspartner dieser Vereinbarung haben auRerdem den Burgenlandkreis als Ab-
wicklungspartner fur das Forderprogramm ,Unternehmen Revier" des Bundes bestimmt.

§ 3 Aufgabenverteilung

(1) Der Aufgabentréager erledigt die nach § 2 dieser Zweckvereinbarung tUbertragene Auf-
gabe nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen und der Forderrichtlinien der jewei-
ligen Fordermittelgeber. Er handelt gegentber den Bewilligungsbehérden von Bund und
Land und ist fur die Projektdurchfihrung und die Verwendungsnachweisfiihrung zustéan-
dig.

(2) Bei der Auswahl der Einzelprojekte und der Férderentscheidung achtet der
Aufgabentrager darauf, dass die beteiligten Gebietskérperschaften in einem
angemessenen Proporz bertcksichtigt werden.

(3) Der Aufgabentrager kann sich externer Dienstleister bedienen.

(4) Die ubertragenden Gebietskdrperschaften wirken bei der Aufgabenerledigung nach
MaRgabe der folgenden Bestimmungen mit:

a) Alle Ubertragenden Gebietskérperschaften stellen dem Aufgabentrager die fur die
Realisierung des Vorhabens relevanten Unterlagen unverziglich zur Verfiugung

b) Die Hauptverwaltungsbeamten aller beteiligten Gebietskérperschaften bilden einen
standigen Ausschuss. Mitglieder dieses stadndigen Ausschusses sind die
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Hauptverwaltungsbeamten oder von ihnen schriftlich benannte Vertreter. Den Vorsitz im
standigen Ausschuss fuhrt der Aufgabentréger.

c) Der standige Ausschuss tagt regelmaldig, mindestens aber einmal im Halbjahr.

d) Der standige Ausschuss entscheidet Giber Projekte und tber die Beauftragung externer
Dienstleister, wenn das Férdervolumen oder der Auftragswert 50.000 € Uibersteigen, sowie
Uber die Beteiligung an neuen Férderprogrammen. Beschlisse kénnen auch im Umlauf-
verfahren gefasst werden.

e) Durch einstimmigen Beschluss kann der standige Ausschuss weitere Gremien auch
unter Einbeziehung Dritter bilden. Diese Gremien kénnen auch mit beschlieBenden
Kompetenzen eingerichtet werden, wenn die Forderrichtlinien dies erfordern oder ge-
statten.

f) In den Sitzungen des standigen Ausschusses berichtet der Vertreter des Aufgabentra-
gers oder ein Vertreter des externen Dienstleisters den Vertretern der beteiligten Ge-
bietskorperschaften tiber den jeweils aktuellen Stand, die Organisation und wesentliche
Details der Aufgabenerledigung.

g) Die Vertreter der Ubertragenden Gebietskorperschaften unterrichten tber alle Umstande,
die fur die Aufgabenerledigung von Bedeutung sind.

§ 4 Kosten- und Risikoverteilung

(1) Alle beteiligten Gebietskodrperschaften tragen die fur die Aufgabenerfullung nach § 3
entstehenden Kosten solidarisch zu gleichen Teilen, dies trifft insbesondere fur die not-
wendigen Eigenmittelanteile im Rahmen der Férdermittelbeantragung zu.

(2) Fur eintretende Risiken im Rahmen der Aufgabenerflllung (z. Bsp. fehlgeschlagene
Fordermittelriickforderungen - Insolvenzrisiko) haften alle beteiligten Gebietskérperschaften
ebenfalls solidarisch zu gleichen Teilen. Von der solidarischen Haftung ausgenommen sind
Risiken, die auf Grund von vorsatzlichem oder grob fahrlassigem Handeln einer Gebietskor-
perschaft entstehen.

(3) Der Aufgabentrager ermittelt die Aufwendungen und erstellt daftr halbjahrlich Ab-
schlagsrechnungen.Die Abschlagsrechnungenwerden nach dem Verhéltnis geméafn Ab-
satz 1 erstellt. Die erste Abrechnung erfolgt ein halbes Jahr nach Beginn der Bearbei-
tung geman dieser Vereinbarung.

(4) Zu den nach Abs.1 auszugleichenden Aufwendungen gehéren jedenfalls folgende
Positionen:

Aufwendungen fur das erforderliche Personal
hierzu Gemeinkostenpauschale gem. KGSt

hierzu Sachkostenpauschale gem. KGSt
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Reisekosten nach Abrechnung
Rechtsanwalts- und Gutachterkosten

sonstige Fremddienstleistungen

§ 5 Dauer und Beendigung

(1) Die Zweckvereinbarung gilt unbefristet und kann von den beteiligten Gebietskdrperschaf-
ten mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines Kalenderjahres, friilhestens jedoch nach
Ablauf von drei Jahren gekindigt werden. Davon unberihrt bleibt das auRerordentliche Kindi-
gungsrecht aus wichtigem Grund.

(2) Kundigungen sind schriftlich zu erklaren und zu begriinden.

(3) Im Falle der Kiindigung der Zweckvereinbarung regeln die beteiligten Gebietskdrperschaf-
ten die Abwicklung durch Vertrag. Alle Beteiligten gleichen die Auswirkungen der auf der Grund-
lage dieser Zweckerklarung getroffenen Entscheidungen solidarisch zu gleichen Teilen aus.
Kommt ein Vertrag innerhalb angemessener Frist nicht zustande, so trifft die fur die Aufsicht zu-
standige Behorde die erforderlichen Bestimmungen.

8§ 6 Zweckvereinbarungsanpassungen

(1) Bei wesentlichen Anderungen der dieser Zweckvereinbarung zugrundeliegenden gesetzli-
chen oder sonstigen Bestimmungen werden alle beteiligten Gebietskérperschaften in Verhand-
lung treten, mit dem Ziel, die Zweckvereinbarung den geanderten Verhaltnissen anzupassen.
(2) Anderungen der Zweckvereinbarung bediirfen zu ihrer Gultigkeit der Schriftform.

§ 7 Salvatorische Klausel

(1) Sollten Bestimmungen dieser Zweckvereinbarung oder eine kunftig in ihr aufgenommene
Bestimmung ganz oder teilweise rechtsunwirksam oder nicht durchfiihrbar sein oder ihre
Rechtswirksamkeit oder Durchfiihrbarkeit spater verlieren, so wird hierdurch die Wirksamkeit
der Ubrigen Bestimmungen dieser Zweckvereinbarung nicht berthrt. Das Gleiche gilt, soweit
sich herausstellen sollte, dass die Vereinbarung eine Regelungslicke enthélt.

(2) Die beteiligten Gebietskorperschaften verpflichten sich, anstelle einer unwirksamen oder
undurchfuhrbaren Bestimmung oder zur Ausflllung einer Regelungsliicke eine Regelung zu
treffen, die dem am néchsten kommt, was die beteiligten Gebietskodrperschaften dieser
Zweckvereinbarung gewollt haben oder nach dem Sinn der Zweckvereinbarung bedacht hat-
ten.
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8 8 Inkrafttreten

Die beteiligten kommunalen Gebietskorperschaften machen die Zweckvereinbarung nach den fur
ihre Satzungen geltenden Vorschriften 6ffentlich bekannt. Die Zweckvereinbarung wird am Tage
nach der letzten Bekanntmachung wirksam.

Burgenlandkreis Saalekreis Stadt Halle (Saale)

Naumburg, d. 4-5;,5."3

Gotz Ulrich|
Landrat |-

Landkreis Mansfeld-Stidharz Landkreis Leipzig Stadt Leipzig
Sangerhausen, d. .5 //J) Bornad*7n‘“7°"g Leipzig, d. A5.

3

' !
Dr. Angelika Henry f
Landréatin

Landkreis-Aftenburger Land  Landkreis Anhalt-Bitterfeld
;{;.}}{;;L'\Z;;}-‘ o ‘ i
Altenburg, d. 2.5 05 45", 0.5 AF

N
z] ‘

Diese Zweckvereinbarung und existiert in neunfacher Ausfertigung.
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Anlage 3

ENDBERICHT Fassung vom 18.12.2017

Regionales Investitionskonzept

Innovationsregion Mitteldeutschland \
Regionales Investitionskonzept der &

Innovationsregion Mitteldeutschland PDF
—

Al N
: | Abschlussbericht der Kommission Wachstum,

" o Strukturwandel und Beschaftigung PDF

e

Der CJD Kraftecampus

Neue Kraft far die Region \
Projektkonzeption

Kraftecampus Sangerhausen PDF

Fine Kooperation mit der Technischen Universitat Dresden
und der Otto-von Guericke-Universitat Magdeburg

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT (
DRESDEN ,
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https://cloud.lkmsh.de/index.php/s/BEcWxZjZxJRpFHR
https://cloud.lkmsh.de/index.php/s/BEcWxZjZxJRpFHR
https://cloud.lkmsh.de/index.php/s/YiBAyqE47Zsnwfn
https://cloud.lkmsh.de/index.php/s/YiBAyqE47Zsnwfn
https://cloud.lkmsh.de/index.php/s/BRRjT3KkdA5TkYy
https://cloud.lkmsh.de/index.php/s/BRRjT3KkdA5TkYy

Anlage 6
LANDKREIS MANSFELD-SUDHARZ
DIE LANDRATIN

Nicht nachsenden! Bel Umzug, mit neuer Anschrift zurtick!
Landkreis Mansfeld-Sudharz - Postfach 1011 35 06511 Sangerhausen

Ministerprasident des Landes Sach-
sen- Anhalt Herrn Dr. Reiner Haseloff
Staatskanzlei des Landes Sachsen-
Anhalt Hegelstral3e 40 bis 42

39104 Magdeburg

Ihr Zeichen Ihre Nachricht vom Unser Zeichen Datum

AZ AZ AZ 17.10.2019

Positionspapier der Kommunen und des Landkreises Mansfeld-Sudharz

Sehr geehrter Herr Ministerprasident Dr. Haseloff,

die vielfaltigen gesellschaftlichen Veranderungen und Transformationen, der Struktur-
wandel mit seinen vielen Facetten, vom Ausstieg aus der Kohleverstromung, Uber 5-
G-Nutzungen bis zu Anwendungen von kinstlicher Intelligenz, sind ein Dauer- Diskus-
sionsthema im Landkreis Mansfeld-Studharz und in den Stadt- und Gemeinderaten
unserer Kommunen.

Im engen Schulterschluss stehen wir jedoch zusammen und unterstiitzen gemeinsam
positive Entwicklungen und erfolgversprechende Initiativen, die die Standortattraktivi-
tat des Landkreises Mansfeld-Sudharz verbessern und damit dazu beitragen, gleich-
wertige Lebensverhaltnisse in Mansfeld-Sudharz zu schaffen.

Vor diesem Hintergrund haben alle Kommunen des Landkreises gemeinsam mit der
Kreisverwaltung ein Positionspapier zum Umgang mit dem Wald und unserer Res-
source Holz erarbeitet. Mit diesem Positionspapier fordern wir mehr Engagement so-
wie die Unterstitzung des Landes Sachsen-Anhalt bei der Wiederbewaldung,
beim Waldumbau und bei der Entwicklung und Optimierung holzbasierter Wertschop-
fungsnetzwerke

Die Grindung eines Holzimpulszentrums in Rottleberode im Jahr 2012 war das Er-
gebnis einer gemeinsamen Initiative der Hochschule Rosenheim und lokaler Akteure,
ansassigen Firmen und Waldbesitzern ingenieurtechnische
Dienstleistungen und FuE-Aktivitaten in den Bereichen der Forst- und Holzwirtschaft
anzubieten. Nunmehr steht, insbesondere verstarkt und getrieben durch die Wind-
wurf- und Kalamitatsereignisse der letzten beiden Jahre, die Weiterentwicklung einer
leistungsfahigen Holzindustrie im Stdharz und in Mitteldeutschland an.

Dienstgebaude Kontakt Allgemeine Offnungszeiten Email-Adresse nur fiir formlose
Telefon 03464 535-0 Montag u. Donnerstag 8.30 - 15.00 Uhr gg‘sgiﬁge” ohne elektronische
Rudolf-Breitscheid-Str. 20/22 Fax 03464 535-3190 Dienstag 8.30 - 17.30 Uhr
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Dazu ist es erforderlich, fir das Land Sachsen-Anhalt eine Charta Holz zu erarbeiten
und die wissenschaftliche Forschungs- und Entwicklungsarbeit fur die Forst- und Holz-
wirtschaft und die Biobkonomie auch institutionell auszubauen.

Im beiliegenden Positionspapier bekennen sich alle Burgermeister des Landkreises
Mansfeld-Sudharz gemeinsam mit mir zu den bisherigen Entwicklungen am Standort
Sudharz und fordern eine Weiterfihrung der bisherigen vielféaltigen Aktivitdten durch
die Erarbeitung einer Charta Holz fir das Land Sachsen-Anhalt und eine institutionelle
Forderung des Standortes Rottleberode zur Umsetzung dieser im gesamten Land
Sachsen-Anhalt.

Mit freundlichen GriiRen

4/

\‘ -
D,/Angell Klein

LANDKREIS

= i MANSFELD-SUDHARZ
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Positionspapier des Landkreises Mansfeld-Stidharz und seiner Staddte und Gemeinden zum Umgang
mit unserem Wald und der Ressource Holz im Sinne der Gestaltung eines arbeits- und lebenswerten
Landkreises Mansfeld-Sudharz

Der Lebens- und Arbeitsraum Mansfeld-Sidharz ist einem standigen gesellschaftlichen und tech-
nisch/technologischen Wandel unterworfen. Ausschlaggebend dafiir sind die Entwicklungen und
Trends, die weltweit verandernde Wirkungen mit sich bringen und damit auch gleichzeitig fur regionale
und lokale Entwicklungsdynamiken verantwortlich sind. Einer der wirkmachtigsten weltweiten Trends
ist der der Neotkologie, der auch die Bio6konomie umfasst.

Beispielgebend dafir ist der seit langem anhaltende weltweite 6ffentliche Diskurs zum Klimaschutz und
Kohleausstieg, der in den letzten Monaten bundesweit sogar Kinder und Jugendliche mobilisiert und
teilweise politisiert hat und in die Bewegung ,Fridays for Future" gemuindet ist.

Eine enorme Relevanz fir Mansfeld-Sudharz ergibt sich auch aus den Zielen, die die Kommission
~Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung" im Januar 2019 auf Grundlage eines breiten, gesell-
schaftlichen Konsens lber die Gestaltung des energie- und klimapolitisch begriindeten Kohleausstiegs
und des damit verbundenen Strukturwandels in Deutschland formuliert hat. Im Abschlussbericht weist
sie neben der Empfehlung zum Ausstieg aus der Kohleverstromung auch darauf hin, wie dieser Ausstieg
ohne Strukturbruch in den betreffenden Regionen - u. a. auch in Mansfeld- Stidharz - gelingen kann.

Damit ergibt sich fur Politik und Verwaltung im Landkreis Mansfeld-Stdharz die Notwendigkeit, sich
aktiv und vorausschauend in die vielfaltigen und komplexen Verdnderungsprozesse einzubringen und
diese aktiv so zu gestalten, dass der Landkreis Mansfeld-Siidharz auch in 2050 ein attraktiver Arbeits-
und Wirtschaftsraum Mansfeld-Sudharz ist.

Insbesondere sollen die vorhandenen Potenziale und Chancen des Wirtschaftsraumes Mansfeld- Sud-
harz Beachtung finden.

Dabei stehen fUr uns der bewirtschaftete Wald, als einer der weltweit wichtigsten Kohlenstoffspeicher,
und das Holz, als eines der bedeutendsten nachwachsenden Rohstoffe, im Fokus der Mal3Bhahmen, die
dazu beitragen kdnnen, einerseits die CO02-Emmissionen zu reduzieren und gleichzeitig eine wichtige
Saule fur regionale Wertschopfung in MSH, als einem diinn besiedelten, peripher gelegenen landlichen
Kreis zusein.

Die geografische Lage des Landkreises, mit seiner waldreichen Umgebung, die vielen Aktivitaten aus
Politik und Verwaltung, von Institutionen und Vereinen sowie die ausgezeichnete infrastrukturelle An-
bindung zum Chemiezentrum Sachsen-Anhalts bieten sehr gute Standortbedingungen fiir Unterneh-
men der Forstwirtschaft, der Holzbe- und -verarbeitung sowie der Holzlogistik, insbesondere im Sid-
harz/Rottleberode.



Die verantwortlichen Akteure aus Mansfeld-Stidharz erkennen Entwicklungschancen aus der
Neodkologie und Bio6konomie, wollen diese ergreifen und bekennen sich zu einer Nachhal-
tigkeitsgesellschatft.

Mit der Entwicklung des Standortes Stidharz/Rottleberode zu einem Standort der Holzlogistik und der
Holzbe- und -verarbeitung und der Anbindung an den Chemieraum Leuna-Schkopau bekennen wir uns
konsequent zum Prinzip der Kaskadennutzung unserer Holzressourcen. Damit wollen wir die
Potenziale unseres Holzes beginnend vom Holzbau (urbanes Bauen) Uber die Bio6konomie (Ausnut-
zung der Holzinhaltsstoffe und Verwendung fur Biokomposite) bis zur energetischen Endnutzung
(Energieerzeugung) effizienter nutzen.

Vor diesem Hintergrund fordern der Landkreis Mansfeld-Stidharz und die Kommunen des Landkreises
das Land Sachsen-Anhalt auf,

1. Eine Charta fur Holz und holzbasierte Biobkonomie fur das Land Sachsen-Anhalt, gemeinsam
mit den wichtigen sachsen-anhaltinischen Akteuren aus den Bereichen Forst, Holzbau und
Biobkonomie zu erarbeiten, in der die Ziele eines aktiven Klimaschutzes aus Forst- und Holz-
wirtschaft, die kaskadenartige Nutzung des Holzes sowie Ressourceneffizienz verankert sind.

sowie

2. Zur erfolgreichen Umsetzung der Ziele der Charta eine wissenschaftliche Einrichtung zu griin-
den und diese in Siidharz/Rottleberode anzusiedeln. Schwerpunkte der Tatigkeit sollen dabei
die Forcierung und optimale Nutzung forstlicher Ressourcen und Rohstoffstrome sowie die
Waldentwicklung durch Waldumbau auf Schadflachen und Wiederbewaldung weiterer Fla-
chen und die Analyse und Optimierung holzbasierter Wertschopfungsnetzwerke in Mittel-
deutschland sein.

Wir, der Landkreis Mansfeld-Stidharz und die Kommunen des Landkreises schlieBen sich damit im
engen Schulterschluss ausdricklich der Intention des Nationalen Waldgipfels vom 25.09.2019 an. Da-
nach ist der Wald mit seinen vielfaltigen Funktionen, insbesondere der Klimaschutzfunktion, zu erhal-
ten. Dies wird als eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe angesehen, die angesichts der Auswirkungen
des Klimawandels auf die Wéalder Deutschlands von Bund und Landern gemeinsam sowie der Forst-
wirtschaft insgesamt bewaltigt werden muss.

Damit folgen der Landkreis Mansfeld-Stidharz und die Kommunen des Landkreises gleichzeitig den
Beschlissen des Landtages des Landes Sachsen-Anhalt zum Klima- und Energiekonzept Sachsen-An-
halt (KEK) mit den energie- und klimapolitischen Leitlinien, nach denen MalRnahmen aufzuzeigen sind,
mit deren Umsetzung ein wesentlicher Beitrag zur Erreichung des im Koalitionsvertrag vereinbarten
Klimaschutzzieles in Sachsen-Anhalt geleistet werden kann.

Sangerhausen, den 17. Oktober 2019



Dr. Angelika Klein

Landratin Mansfeld-Sudharz
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